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1. Podsumowanie realizacji dotychczasowej strategii miasta

10 pazdziernika 2002 r. dwczesna Rada Miejska po raz pierwszy uchwalita ,Strategie
Zintegrowanego i Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gliwice na lata 2002-2022”. 20 marca
2014 r. dokonano jej gruntownej aktualizacji — w horyzoncie czasowym do 2022 roku.

W dorocznym monitoringu wdrazania postanowien zawartych w dokumencie weryfikowano
wskazniki przypisane do kazdego celu operacyjnego. Ostatnig edycje raportu
monitoringowego (z kwietnia 2021 r.) koriczy sformutowanie méwiace o tym, ze
dotychczasowg strategie mozna w ogdlnym ujeciu uznaé za zrealizowang, oraz ze warto

z niej czerpac i podtrzymywac osiggniete rezultaty.

Dzieki konsekwencji oraz wspétdziataniu grupy niezaleznych podmiotéw: aktoréw lokalne;j
sceny gospodarczej, edukacyjnej, spotecznej i politycznej — osiggnieto wiekszos¢ celow
postawionych na przetomie lat 2013/2014. Nie wszystko zrealizowano zgodnie z pierwotnym
planem, jako ze uwarunkowania pewnych proceséw znaczgco zmienity sie na przestrzeni lat.
Stad tez podczas realizacji czes¢ zamierzen zrewidowano. Co wiecej, utrzymanie niektorych
juz osiggnietych celéw utrudnita pandemia Covid-19.

Zrealizowano praktycznie wszystkie cele dotyczgce rozwoju gospodarki. Watpliwosci mogta
rodzi¢ pozycja klastrow wywodzacych sie z Gliwic. Jednak gtéwnym Zrédtem tych watpliwosci
byty zmieniajgce sie Swiatowe i krajowe systemy oceniania i poréwnywania inicjatyw
klastrowych.

W puli celéw dotyczacych zaradnosci mieszkarnicdw wobec wyzwan spotecznych

i ekonomicznych zrealizowano wiekszos¢ celdw. Niesatysfakcjonujgce okazato sie podejscie
do restrukturyzacji szkolnictwa zawodowego z wykorzystaniem formuty kurséw
kwalifikacyjnych zawodowych (KKZ). Mimo wielkich nadziei pokfadanych kilka lat temu

w tym instrumencie, okazato sie, ze brak jest znaczgcego popytu na tego typu ustuge
edukacyjng. Ponadto wprowadzona w trakcie wdrazania strategii reforma szkolnictwa

w kierunku szkét branzowych stworzyta nowe uwarunkowania edukacji zawodowej, co
sprawito, ze cel $cisle zwigzany z KKZ stracit na znaczeniu. Nie zrealizowano réwniez celu
operacyjnego zwigzanego z utworzeniem systemu personalizowanej informacji o miescie
dostepnego za posrednictwem urzgdzen mobilnych.

Cele zwigzane z procesami metropolizacyjnymi w pewnej mierze warunkowane byty
rozwojem oferty Areny Gliwice. Ich osigganie zachwiata pandemia Covid-19. Natomiast

z wyprzedzeniem i naddatkiem zrealizowano cele zwigzane z tworzeniem zrdéznicowanej
oferty mieszkaniowej w centrum miasta i na terenach rezydencjalnych. Zrealizowano
rowniez cele dotyczgce umacniania atrakcyjnej oferty edukacyjnej w miescie. Aczkolwiek nie
udato sie wykreowa¢ mozliwosci zrealizowania w miescie petnego cyklu ksztatcenia: szkota
podstawowa — liceum, w co najmniej 2 jezykach obcych. Nie byto prawnej mozliwosci
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zorganizowania publicznego ksztatcenia w catosci w jezyku obcym. Jednoczesnie w miescie
nie uruchomity swojej dziatalnosci tzw. szkoty miedzynarodowe.

Przygotowujac strategie Gliwice 2040 uwzgledniono szczegétowe wnioski z kolejnych edycji
raportéw monitoringowych. Postanowiono takze potozy¢ wiekszy nacisk na udziat
mieszkancow i specjalistéw z réznych dziedzin w opracowaniu nowego dokumentu
strategicznego.

Jednoczesnie konieczna stata sie zmiana metodyki opracowania nowe;j strategii (Gliwice
2040) wzgledem dotychczasowej. 13 listopada 2020 r. weszty w zycie przepisy wprowadzone
ustawag z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
oraz niektérych innych ustaw. Zmiany objety ponad 20 aktéw prawnych, w tym kilka
bezposrednio wigzgcych sie z funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego. Miedzy innymi
sformutowano w nich nowe ramowe zasady tworzenia strategii lokalnych, ktére zostaty
uwzglednione w pracach nad niniejszym dokumentem.

2. Partycypacyjne ksztattowanie strategii Gliwice 2040

Decyzje o przystgpieniu do przygotowania strategii Gliwice 2040 i sposobie organizacji prac
podjeta Rada Miasta Uchwatg XXI11/456/2021 z dnia 18 lutego 2021 r. w sprawie
przystgpienia do opracowania projektu Strategii rozwoju miasta Gliwice do roku 2040
,,Gliwice 2040”.

Opracowanie kolejnej odstony strategii rozwoju Gliwic oznaczato nowe podejscie do
wigczenia mieszkarncéw w dyskusje na temat przysztosci miasta. Prezydent zaprosit
wszystkich zainteresowanych gliwiczan, przedsiebiorcéw, aktywistéw do witgczenia sie
w prace nad dokumentem na kazdym etapie jego przygotowywania.

Szczegblnym forum dla prezentowania pomystow, oczekiwan i dylematéw byty spotkania

w dzielnicach. Ich pierwszg runde (wiosng 2021 r.) — ze wzgledu na obostrzenia sanitarne
zwigzane z pandemig koronawirusa — zrealizowano w formule on-line. Siedem
ponaddwugodzinnych sesji na platformie telekonferencyjnej, ponad 300 uczestnikdw, gorgce
dyskusje o stanie dzielnic i inspirujgce pomysty na przysztos¢ miasta — to najkrétsze
podsumowanie tych wydarzen. Zgtoszone przez uczestnikdw spotkan pomysty,
spostrzezenia, odczucia i opinie zostaty wykorzystane podczas opracowania strategii,

a szczegdtowe rozwigzania (ktorych co do zasady nie ujmuje sie w dokumencie
strategicznym) zostaty odnotowane — do przeanalizowania na etapie wdrozeniowym.

Letnie miesigce 2021 r. staty sie okazjg do powtdrzenia spotkan z mieszkaricami. Stoiska
informacyjne i punkty konsultacyjne pojawiaty sie w wielu uczeszczanych miejscach
wszystkich gliwickich dzielnic. W sumie zrealizowano 22 spotkania terenowe. Podczas ich
trwania osoby odpowiedzialne za prace nad strategig prowadzity rozmowy z gliwiczanami
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oraz gosé¢mi miasta. Odbywalty sie takze spotkania z seniorami, mtodziezg szkolng
i studentami. Dzieci wziety udziat w konkursie plastycznym, a opinii dorostych zasiegano
w ankietach dotyczgcych: mobilnosci i Srodowiska, przestrzeni oraz spraw spotecznych.

Przedstawiane propozycje rownolegle poddawano pod dyskusje w grupach roboczych.

W otwartej procedurze naboru prezydent Gliwic wytonit grupe ponad 100 osdb szczegétowo
rozpatrujgcych zagadnienia przyporzadkowane do czterech obszaréw tematycznych:
gospodarka, spoteczenstwo, srodowisko, przestrzen. Doswiadczeni moderatorzy
organizowali prace grup, opracowujgc proponowane zapisy wizji rozwoju miasta, celéw
strategicznych i celéw operacyjnych. Zaproponowane zapisy strategii Gliwice 2040 sg wiec
wynikiem konsensusu uzyskanego w grupach roboczych, na kanwie wnioskow zgtaszanych
przez mieszkancow.

O strategii rozmawiano réwniez podczas innych spotkan. Miedzy innymi temat ten
dwukrotnie byt przedmiotem debaty na forum Rady Konsultacyjnej przy Regionalnej Izbie
Przemystowo-Handlowej w Gliwicach oraz spotkania z grupg opiniotwérczych oséb

w regionie. Odbyt sie rowniez warsztat z wtodarzami sgsiadujgcych miast i gmin oraz powiatu
gliwickiego. W pierwszej kolejnosci rozmawiano wtedy o przedsiewzieciach ponadlokalnych

i roli Gliwic jako centralnego miasta w podregionie.

Wiosng i latem 2022 r. projekt strategii zostat poddany konsultacjom spotecznym, o ktérych
mowa w Ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz w Ustawie o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie. Dokonano ocen oddziatywania strategii na
Srodowisko oraz ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji
strategii. W konsultacjach, oprécz zebrania gtoséw lokalnych interesariuszy, zasiegnieto
rowniez opinii: sgsiednich miast i gmin, powiatu gliwickiego, Zwigzku Gmin i Powiatéw
Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego, Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii,
Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Paristwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie, Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska i Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego, a takze Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego.

Rada Miasta Gliwice przyjetfa strategie Uchwatg [.....] zdnia [....] 2022 r.

3. Whnioski z diagnozy strategicznej

Gliwice sg miastem na prawach powiatu potozonym w potudniowo-zachodniej Polsce,

w wojewddztwie $lgskim, na zachodnim krancu konurbacji okreslanej w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” (dalej: strategia Slaskie 2030) jako Metropolia
Gornoslaska. Sg drugim co do istotnosci powigzan funkcjonalnych (po Katowicach) miastem
tej metropolii. Gliwice nalezg do zwigzku metropolitalnego Gdrnoslgsko-Zagtebiowska
Metropolia. Miasto plasuje sie na dziewietnastym miejscu pod wzgledem powierzchni, jak
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i liczby ludno$ci w Polsce oraz na czwartej pozycji pod wzgledem liczby mieszkaicow

w wojewddztwie $lgskim. W uktadzie wewnetrznym miasto podzielone jest na 21 dzielnic.

W 2021 r. Gliwice zamieszkiwato wg danych GUS 176 tys. oséb. Niemniej, ranga akademicka
miasta, rynek pracy otwarty na osoby z zagranicy oraz imigracja rodzin ukraifiskich
przybywajacych do Polski po rosyjskiej agresji na Ukraine, sprawiajg, ze faktyczna liczba oséb
na co dzien przebywajacych w Gliwicach jest, jak sie szacuje, wyzsza.

Pozycje strategiczng Gliwic, z perspektywy zewnetrznej, mozna opisac przez odwotanie sie
do ustalonych w strategii Slaskie 2030 tzw. obszaréw strategicznej interwencji (OSI).
Koncepcja wyznaczania OSI zostata wprowadzona w Polsce do wszystkich dokumentéw
opisujgcych rozwdj — poczagwszy od poziomu krajowego, skonczywszy na lokalnym.

W wojewddztwie $lgskim okreslono OSI w dwdch ujeciach. W pierwszym, funkcjonalnym
(,,z punktu widzenia organizacji procesdéw rozwojowych oraz podstawowych typow
osrodkow osadniczych”), Gliwice nalezg do subregionu centralnego oraz sg kwalifikowane
jako obszar miejski. Ujecie drugie jest nazywane tematycznym, a wyznaczone w nim OSI
»odpowiadajg na najwazniejsze problemy i potencjaty zarysowane w diagnozie strategiczne;j
wojewddztwa”. W strategii Slgskie 2030 zidentyfikowano 5 OSI w ujeciu tematycznym
przyporzadkowanych do dwéch opisanych ponizej grup.

W grupie OSI tzw. konkurencyjnych okreslono osrodki wzrostu oraz obszary cenne
przyrodniczo. Gliwice sg widziane jako jeden z trzech waznych osrodkéw wzrostu

w wojewddztwie (obok Bielska-Biatej i Czestochowy; podczas gdy Katowice uznawane s3 za
najwazniejszy osrodek wzrostu). Natomiast w odniesieniu do waloréw przyrodniczych miasto
zakwalifikowano do grupy o najnizszym poziomie ich wystepowania w regionie.

Grupe OSI tzw. problemowych w wojewddztwie $lgskim tworzg:

— gminy tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, do ktérych nie zaliczono Gliwic;

— gminy z problemami Srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza, wsrdd ktérych
Gliwice skategoryzowane zostaty w ramach Ill obszaru problemowego, co oznacza
najwiekszg skale wystepowania zjawiska na tle wojewddztwa;

— gminy w transformacji goérniczej — Gliwice uznawane s3 za obszar transformacji gérniczej
ze wzgledu na wystepowanie negatywnych zjawisk przestrzennych zwigzanych
z eksploatacjg wegla kamiennego.

Niniejsza synteza ustalen diagnostycznych bazuje na: danych gromadzonych corocznie na
potrzeby opracowania kolejnych edycji Raportu o stanie miasta (w zwigzku z wymogami
stawianymi w art. 28aa Ustawy o samorzgdzie gminnym z 8 marca 1990 r.); wykonanej

w 2000 r. Diagnozie strategicznej sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gliwic
(w zwigzku z zapisami art. 10e Ustawy o samorzgdzie gminnym z 8 marca 1990 r. oraz art.
10a Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r.); a takze na
informacjach jakosciowych zebranych w procesie partycypacyjnego opracowania strategii
(o czym jest mowa w rozdziale 2. powyzej). W materiatach zrédtowych zawarte sg
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szczegbtowe zestawienia przytaczanych tu danych i podawane sg petne odwotania do zrédet
danych pierwotnych.

Popyt na ustugi wyzszego rzedu zgtaszany przez mieszkancow Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropolii oraz potudniowej Polski.

Obszar Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii skutecznie zrywa z wizerunkiem wytgcznie
przemystowego centrum kraju. Mieszkancy GZM wykonujg coraz bardziej zréznicowang
prace i coraz intensywniej przemieszczajq sie zarowno w uktadzie wewnetrznym kilkunastu
sgsiadujacych ze sobg miast, jak i pomiedzy innymi waznymi osrodkami metropolitalnymi
kraju i catego swiata. Przy jednoczesnym rosngcym poziomie zamoznosci, oznacza to wzrost
oczekiwan i potrzeb zwigzanych z ustugami wyzszego rzedu miedzy innymi w zakresie
kultury, sportu, medycyny. Stanowi to impuls do licznych rynkowych i publicznych proceséw
rozwojowych, ale tez wigze sie z naktadami na inwestycje i ich pdzniejsze utrzymanie.

Rozwdj nowoczesnych modeli biznesu w zakresie przemystéw kreatywnych.

Jednym z przejawodw ustug wyzszego rzedu sg aktywnosci w ramach tzw. przemystow
kreatywnych, ktérych produkty sg silnie zalezne od umiejetnosci artystycznych lub
technologicznych. Obecnie sztuka i nauka sg nie tylko domenami wymagajgcymi
finansowania publicznego, ale réwniez staty sie rdwnoprawnymi uczestnikami rynku. Klienci
sq gotowi na finansowanie w rézny sposdb rozwoju firm nalezgcych do przemystéw
kreatywnych oraz kupowanie ich produktéw. Podnosi to poczucie wspétodpowiedzialnosci
za atrakcyjnos¢ i innowacyjnos¢ miast.

Edukacja i nauka stanowigce podstawe rozwoju miast.

Wspdtczesnie praktycznie niemozliwe jest osigganie trwalej przewagi miasta w zakresie
innowacyjnosci i atrakcyjnosci bez zakorzenienia w nim wysokiej rangi szkolnictwa, gtéwnie
wyzszego, oraz o$rodkow naukowych o silnym ukierunkowaniu badawczo-rozwojowym. To
dzieki tego rodzaju dziatalnosciom, miasta przyciggajg nowych mieszkancéw, odwiedzajgcych
oraz inwestoréw. One stajg sie impulsem do pobudzania zycia kulturalnego i tworzenia
zréznicowanej oferty ustug. W tym kontekscie, rosngca pozycja globalna Politechniki Slaskiej,
Instytutu Onkologii oraz licznych instytutow naukowych i firm prowadzgcych dziatalnos¢
badawczo-wdrozeniowg otwierajg przed Gliwicami coraz to nowe mozliwosci rozwoju
bazujgcego na dobrze ugruntowanym wtasnym potencjale, relatywnie niezaleznym od
wahan koniunkturalnych czy politycznych. Sg takze warunkiem przyciggania do miasta oséb
mtodych i odwracania negatywnego trendu demograficznego.
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Wsparcie publiczne dla szeroko rozumianych proceséw rozwoju nowych technologii.

Uwaza sie, ze Europa coraz czesciej przegrywa rywalizacje technologiczng i gospodarczg

z innymi kontynentami. Jednoczesnie relatywnie wysokie koszty pracy stanowig o tym, ze
jedyna dziedzing gospodarki, w ktérej nasz kontynent moze odnosic¢ sukcesy w rywalizacji
globalnej, sg sektory o wysokiej wartosci dodanej. Co za tym idzie, w polityce europejskiej
i krajowej — mimo wielu niekorzystnych zjawisk wywofanych brexitem, pandemia
koronawirusa i wojng na Ukrainie — nieustannie ktadzie sie nacisk na akceleracje nowych
technologii, czy to w wymiarze polityki przemystowej, czy wsparcia start-upow, czy tez
wspierania proinnowacyjnych inwestycji w sektorze publicznym. Poniewaz to miasta sg
naturalnymi osrodkami rozwoju technologii, pozytywne efekty tej polityki w pierwszej
kolejnosci widoczne sg na obszarach miejskich.

Moda na miejskos$é, miejski styl zycia i korzystanie z ustug zlokalizowanych w poblizu miejsca
zamieszkania.

W badaniach socjologicznych powszechnie zwraca sie uwage na renesans miejskosci. Co
prawda nadal towarzyszg mu intensywne procesy suburbanizacji i zageszczania zabudowy na
terenach innych niz srddmiejskie, jednak nie stoi to w sprzecznosci z kultywowaniem
miejskiego stylu zycia, spedzaniem czasu wolnego w centralnych cze$ciach miast

i zainteresowaniem spotecznym estetyka przestrzeni publicznych. Wraca znaczenie
lokalnosci — renomg i zaufaniem cieszg sie lokalne biznesy oraz aktywnosci osadzone

w tozsamosci i kulturze konkretnych miast. Ich symbolika staje sie coraz czesciej nie tylko
modag, ale wrecz powodem do dumy.

Wzrost Swiadomosci w zakresie partycypacji spotecznej w procesach rozwojowych miast i ich
dzielnic.

Mieszkancy miast coraz czesciej sktonni sg nie tylko do wyrazania opinii w sprawach
dotyczacych ich codziennego zycia w miescie, ale réwniez do wspdtksztattowania procesow
rozwojowych. Rosngcy przecietny poziom wyksztatcenia i zréznicowanie zawodowe
sprawiaja, ze ludzie sktonni sg przektada¢ swoje kompetencje profesjonalne na aktywnos¢ na
rzecz swojego miasta. Szybki i bezposredni dostep internetowy do informacji i wiedzy,
bedacy w zasiegu wiekszosci mieszkarncéw miast, sprzyja interakcji, wymianie mysli

i przenoszeniu debaty na dziatania w sferze realnej, w tym na eksperymentowanie

w przestrzeni miasta. Co za tym idzie, mieszkancy oczekujg powaznego traktowania przez
wtadze ich wktadu w rozwdj miast.

Zmniejszanie wykluczenia cyfrowego spotecznosci, w tym przyspieszenie masowej cyfryzacji
w wyniku pandemii koronawirusa.

Pandemia koronawirusa stata sie istotnym impulsem, dzieki ktéremu mieszkancy krajéw
rozwinietych generalnie podniesli poziom swoich umiejetnosci cyfrowych oraz zwiekszyli
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sktonno$¢ do korzystania z réznych ustug swiadczonych drogg cyfrowa. Tam, gdzie
bezposrednia interakcja cztowieka z drugim cztowiekiem nie jest kluczowa,
prawdodpodobnie najczesciej wybierang formg kontaktu pozostanie ten prowadzony

w sferze wirtualnej. W wielu innych sytuacjach juz obecnie obserwowany jest szybki powroét
do kontaktéw osobistych. Niemniej liczne relacje beda wciaz realizowane hybrydowo, a ich
uczestnicy nie zrezygnuja z udogodnien jakie niesie cyfryzacja. Beda tez o wiele lepiej niz
przed pandemig przygotowani do korzystania z nowych ustug realizowanych

w cyberprzestrzeni.

Rozwdj korytarzy TEN-T, zapewniajgcy jeszcze lepszg dostepnosé transportowg Gliwic w skali
europejskie;j.

Mimo postepujacej cyfryzacji wcigz jednak niezastgpiona pozostaje dostepnos¢ fizyczna
obszaréw miejskich. O ich pozycji od stuleci stanowig dobre potaczenia z innymi osrodkami.
W przestrzeni europejskiej kluczowa role nadano rozwojowi sieci TEN-T. To ona,
transportem kolejowym, drogowym, lotniczym, wodnym i kombinowanym scala terytorium
kontynentu i tgczy najwazniejsze miasta. Dla Gliwic, ktére objete sg TEN-T w uktadzie
drogowym i kolejowym oraz potozone sg w poblizu lotniska w Pyrzowicach, rozwdj catej sieci
stanowi trwate zakorzenienie w globalnym uktadzie powigzan pomiedzy najwazniejszymi
osrodkami rozwoju.

Rosngce bezpieczenstwo ekologiczne technologii zwigzanych z energetycznym
wykorzystaniem odpadéw komunalnych, osadéw $ciekowych, itp.

Swiat ktadzie coraz wiekszy nacisk na technologie pozwalajgce pozyskiwaé energie ze zrédet
uwazanych niegdys za niekonwencjonalne i mato bezpieczne dla cztowieka. Obecnie
energetyczne przetwarzanie odpaddéw i osadéw komunalnych staje sie niekwestionowanym
standardem, a dostepne i przewidywane przyszte technologie gwarantujg bardzo niski
poziom ryzyka wystgpienia ewentualnych zjawisk niekorzystnych dla srodowiska. Wobec
rosngcej ilosci odpadow i osadédw generowanych przez mieszkancéw miast
zagospodarowanie na cele energetyczne tych ich frakcji, ktére nie nadajg sie do ponownego
wykorzystania, staje sie jedyng uzasadniong Sciezkg postepowania.

Dostepnos¢ technologii zwigzanych z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii, przy
jednoczesnym wzroscie ich skutecznosci.

Poziom rozwoju i upowszechnienia technologii generowania energii ze zrédet odnawialnych
jest na tyle zaawansowany, ze staty sie one relatywnie dostepne dla inwestorow rézne;j
rangi. Jednoczesnie zostaty na tyle zweryfikowane w dziataniu, iz w sSwiadomosci spotecznej
maleje poczucie ryzyka ich awaryjnosci lub niskiej skutecznosci. Ponadto na rynku swoje
miejsce znalazty doswiadczone firmy wykonawcze i serwisowe. Sprzyja to inwestowaniu w te
niegenerujgce niekorzystnych emisji i posiadajgce ograniczony $lad weglowy rozwigzania na
obszarach miejskich.
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Priorytet wsparcia dla kwestii Srodowiskowych w polityce Unii Europejskiej, przektadajacy sie
na dostepnosc sSrodkdw na te cele.

W warunkach europejskich, w tym polskich, opisane powyzej technologie, jak i technologie
gospodarki obiegu zamknietego i inne rozwigzania proekologiczne — w tym gtéwnie
odnoszace sie do adaptacji do zmian klimatu i zachowania bioréznorodnosci — stanowig
gtéwny obszar wsparcia publicznego. Wynika to wprost z wiodacej obecnie politycznej idei
Europejskiego Zielonego tadu i wydaje sie by¢ niekwestionowanym priorytetem
inwestycyjnym Unii Europejskiej na nadchodzace lata. Co za tym idzie, miasta stajg przed
mozliwoscig wspétfinansowania lub korzystnego kredytowania swoich przedsiewzie¢ na
rzecz ochrony srodowiska. W wojewddztwie $lgskim dodatkowe znaczenie w tym kontekscie
bedzie miato uruchomienie Funduszu Sprawiedliwej Transformacji wspierajgcego zmiany
strukturalne w regionach weglowych, w duchu zielonej gospodarki.

Szybko rosngca swiadomos¢ znaczenia odpornosci miast na sytuacje nieprzewidziane.

Pandemia koronawirusa, susze i pozary oraz gwattowne opady deszczu i zwigzane z nimi
podtopienia i powodzie w réznych miejscach $wiata, a takze przybierajgca na sile skala
cyberprzestepczosci i rozprzestrzeniania fatszywych informacji oraz bezposrednie zagrozenie
polskiej infrastruktury krytycznej (obejmujgcej m.in. systemy: zaopatrzenia w energie,
surowce energetyczne i paliwa, tgcznosci, sieci teleinformatycznych, zaopatrzenia w zywnos¢
i w wode, ochrony zdrowia) w zwigzku z rosyjskimi dziataniami wojennymi wobec Ukrainy
sprawity, ze jeszcze wyrazniej niz do tej pory zarysowata sie potrzeba prowadzenia ciggtych
dziatan ukierunkowanych na tzw. rezyliencje, czyli odporno$é miast do reagowania na
nieprzewidziane, gwattowne, niekorzystne sytuacje. Mogg one by¢ pochodzenia naturalnego
lub mieé¢ zrodto w aktywnosci cztowieka. Zawsze wymagajg gotowosci do reakcji po stronie
wtadz publicznych oraz $wiadomosci mieszkaficéw obszaréw gesto zaludnionych, co do
prewencji oraz prawidtowych wzorcéw zachowan w sytuacjach zagrozenia.

Rosngca podaz technologii miasta inteligentnego.

Na powyzszym tle za rozwigzania pierwszego wyboru czesto uwazane sg technologie
zwigzane z koncepcja miasta inteligentnego. Zaktada sie w niej, ze spoteczenstwo jest

w stanie bardziej odpowiedzialnie sie organizowac oraz eksponowac swoje potrzeby

i sygnalizowac zagrozenia, jesli infrastruktura miasta jest odpowiednio ucyfrowiona,

a zarzadzajacy nig potrafig sprawnie korzystac z danych i wspétdzieli¢ je z mieszkancami.
Obecnie trudno juz znalez¢ takie obszary funkcjonowania miast, dla ktorych nie istniatyby
rozwigzania typu smart. Rozwdj sieci 5G jeszcze bardziej je upowszechni. Wiele wdrozen
wymaga i bedzie wymagac sporych naktaddw inwestycyjnych, jednak docelowo przetozy sie
na realne oszczednosci lub zwiekszony poziom bezpieczenstwa. W duzej mierze miasta mogg
liczy¢ na wspéffinansowanie srodkami Unii Europejskiej lub podejmowaé dziatania z zakresu
partnerstwa publiczno-prywatnego, aby zakupi¢ nowe rozwigzania. Jednoczesnie muszg
mie¢ swiadomosé, ze postepujgca cyfryzacja wymaga szczegélnej uwagi w odniesieniu do
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aspektoéw cyberbezpieczenstwa i ochrony danych wrazliwych. Powszechne sg bowiem obawy
spotfeczne artykutowane wobec technologii inteligentnego miasta.

Negatywny wptyw nieoczekiwanych zjawisk oraz decyzji politycznych na szczeblu centralnym
na budzety samorzadu terytorialnego.

Skala mozliwosci inwestycyjnych samorzaddéw lokalnych w Polsce zaweza sie. Zmiany

w systemie podatkowym w zakresie podatku od oséb fizycznych (jakie miaty miejsce

w ostatnich latach), obcigzenia budzetéw w okresie pandemii, a nastepnie wydatki zwigzane
z pomocg humanitarng dla emigrantéw z Ukrainy, przy jednoczesnym opdznieniu na
poziomie krajowym startu wydatkowania srodkéw unijnych z Krajowego Programu
Odbudowy oraz perspektywy finansowej 2021-2027 sprawiaja, ze pula srodkéw bedaca

w dyspozycji samorzagddw jest coraz mniejsza. Natomiast nowowprowadzane rzgdowe
schematy rekompensujgce majg znamiona uznaniowe zastepujac systemowe, co utrudnia
wieloletnie planowanie budzetéw. Dodatkowo inflacja zmniejsza site nabywczg posiadanych
zasobow finansowych. W tych warunkach samorzady ostrozniej planujg przedsiewziecia
rozwojowe.

Intensywna krajowa i europejska konkurencja w grupie strategicznej miast kojarzonych jako
miejsca rozwoju nowych technologii i osrodki kultury.

Duze i wazne obszary miejskie majg olbrzymig site przyciggania i utrzymywania obecnosci
najwazniejszych globalnych inwestoréw, uznanych instytucji kultury oraz utalentowanych
nowych mieszkancéw, dzieki czemu zyskujg kolejne elementy budujace ich przewage nad
mniejszymi osrodkami. Te drugie muszg poszukiwaé swoich nisz kulturalnych

i gospodarczych, aby utrzymadé pozycje oraz zapobiegaé odptywowi mieszkaricéw

i zmniejszonemu zainteresowaniu potencjalnych chetnych do osiedlenia sie. Generuje to caty
wachlarz presji rewitalizacyjnych i finansowych zwigzanych z tworzeniem unikatowych
warunkoéw dla rozwoju kultury i biznesu. Wymaga takze otwartego podejscia do wspotpracy
wtadz lokalnych ze $Srodowiskami biznesowymi, bazujgcego na komplementarnosci

i wspotdzieleniu ryzyka inicjowania odwaznych przedsiewzie¢ rozwojowych. Nawet duze
miasta, ktore nie majg wiodgacej pozycji metropolitalnej, muszg za wszelka cene unikaé
putapki zatrzymania sie w rozwoju i utkniecia miedzy grupg kluczowych, a przecietnych
obszardw zurbanizowanych.

Oddziatywanie kryzyséw swiatowych na przedsiebiorczos¢ lokalng oraz funkcjonowanie firm
silnie wtgczonych w globalne fancuchy dostaw.

Wiele proceséw gospodarczych zostato w ostatnich kilkunastu miesigcach zatrzymanych lub
rozchwianych — gtdwnie w wyniku pandemii koronawirusa, ale réwniez przez wzglad na
rosyjskie dziatania wojenne na Ukrainie i zwigzane z nimi ograniczenia w wymianie
handlowej z Azjg i destabilizacje rynkdw energii oraz wybranych rynkéw surowcowych.
Skracanie taricuchow dostaw stato sie nowg narracjg polityczng i faktyczng potrzebg
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biznesowa. Jesli sie utrzyma, zmieni geografie przemystu na swiecie. Dotknie to w szczegdlny
sposdb regiondéw i miast silnie zaleznych gospodarczo od eksportu produkowanych na swoim
terytorium doébr. Prawdopodobnie straty te nie zostang zrownowazone rosngcymi
zamoéwieniami z rynku wewnetrznego. Réwniez biznesy lokalne beda w najblizszych latach
odbudowywaty swojg pozycje i rezerwy finansowe, ktére utracity w wyniku pandemii.
Gtéwnie dotyczy to ustug zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego.

Rosngce oczekiwania spoteczne w zakresie standardu i dostepnosci ustug publicznych.

Bardziej sSwiadome spoteczenstwo oczekuje coraz wyzszego standardu ustug dostepnych na
terenach miejskich. Wiele tych oczekiwan bezposrednio dotyczy sfery organizowanej przez
samorzady lokalne. Muszg one ponosi¢ duze koszty state zwigzane z utrzymaniem
infrastruktury komunalnej, a dodatkowo stajg przed nietatwymi wyborami zwigzanymi

z zakresem dziatalnosci, ktérej standard nie jest regulowany odgdrnymi przepisami (np.
kultury, sportu, opieki nad zabytkami, ksztattowania przestrzeni publicznych, animowania
rozwoju gospodarczego itp.). Decyzje dotyczgce zaangazowania Srodkéw na wsparcie tych
dziedzin rodza czesto niezadowolenie spoteczne, szczegdlnie kiedy obejmujg nieuniknione
zmniejszanie skali istniejgcych inicjatyw.

Rosngca skala zjawisk pogodowych generujgcych koniecznosé interwencji specjalistycznych
stuzb w miescie.

Dodatkowe koszty sg rowniez coraz powszechniej generowane w wyniku potrzeby likwidacji
konsekwencji gwattownych zjawisk pogodowych, w pierwszej kolejnosci deszczow
nawalnych. Poza dziataniami naprawczymi wymagane sg takze inwestycje w rozwigzywanie
narostych w ostatnich dziesiecioleciach zrédet problemoéw — czyli m.in. w tworzenie terendw
matej retencji oraz zbiornikdw retencyjnych i regulowanie stosunkéw wodnych,
dywersyfikowanie Zzrodet zaopatrzenia w wode, zazielenianie miasta. Adaptacja do zmian
klimatu staje sie coraz wazniejszym wyzwaniem dla wtadz lokalnych.

Koniecznos$¢ ponoszenia duzych naktaddw na zbilansowanie energetyczne i srodowiskowe
standardu ustug komunalnych.

Wyzwania sSrodowiskowe w miastach wigzg sie takze z nieuniknionymi potrzebami radzenia
sobie z jakoscig powietrza, zagospodarowaniem strumienia odpadow, czystoscig wody

i stosownym oczyszczaniem Sciekdw; ale rdwniez z zachowaniem bioréznorodnosci

i utrzymaniem odpowiedniej puli terendw zapewniajgcych tzw. ustugi ekosystemowe.
Technologicznie coraz mniej kwestii rodzi problemy dla samorzgdéw lokalnych oraz
podmiotéw sSwiadczgcych ustugi komunalne. Niemniej wdrazanie nowych rozwigzan wymaga
znaczacych, wieloletnich naktadow inwestycyjnych oraz skutecznego zapewniania montazu
finansowego. Przy zewnetrznych presjach na budzety lokalne staje sie to coraz trudniejsze.
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Wzrost znaczenia kryteriéw srodowiskowych w decyzjach lokalizacyjnych ludzi i firm.

Dobre srodowiskowe warunki funkcjonowania sg obecnie jednym z najistotniejszych
czynnikéw decydujacych o wyborach ludzi i firm co do statego zwigzania sie z wybranym
miastem. W polskich warunkach szczegdlnego znaczenia nabiera jako$¢ powietrza, ktéra jest
problematyczna dla wielu miast, gtdwnie na potudniu kraju. Jest ona kluczowa przede
wszystkim dla obecnych i potencjalnych mieszkancéw. Inwestorzy biznesowi zwracaja
dodatkowo uwage na kwestie skazenia gruntu czy stabilnosci geologicznej. Stosowanie
zaawansowanych technologii w gospodarce wymaga osadzenia ich w odpowiednich
warunkach srodowiskowych, co czasem bywa trudne do spetnienia w warunkach Metropolii
Gornoslaskiej oraz sgsiadujgcej z nig Aglomeracji Rybnickiej.

Sktonnos¢ inwestoréw, szczegdlnie prywatnych, do tworzenia ofert mieszkaniowych na
terenach zielonych, przektadajaca sie na rozlewanie sie zabudowy mieszkaniowej.

Potrzeby srodowiskowego komfortu zamieszkania, czy tez prestizu zamieszkiwania na
terenach rezydencjalnych sg wybranymi czynnikami, ktére wptywajg na rozlewanie sie
zabudowy mieszkaniowej. Tego zjawiska nie mozna ocenia¢ jednoznacznie negatywnie,
poniewaz w pewnych aspektach jest ono przejawem rozwoju miasta. Nie zmienia to jednak
faktu, ze obecnie generuje w polskich miastach znaczgce obcigzenia i straty Srodowiskowe
oraz rosnace koszty zapewnienia na tych terenach ustug publicznych, gtéwnie swiadczonych
przez samorzad lokalny. Zazwyczaj nie rbwnowazg one pozytywnego efektu podatkowego
zwigzanego z wykorzystaniem terendw na cele mieszkaniowe i zakorzenianiem mieszkancéw
o relatywnie wysokich dochodach. Nie sprzyjajg réwniez procesom rewitalizacji obszaréw
Srodmiejskich, poniewaz czesto sg im przeciwstawne.

Wazny osrodek miejski w skali regionu i kraju.

Bedace czwartym pod wzgledem liczby ludnosci miastem wojewddztwa $lgskiego (po
Katowicach, Czestochowie i Sosnowcu), Gliwice odgrywajg wazng role jako uczestnik
wspoélnych przedsiewzieé realizowanych z samorzgdami centralnej czesci wojewddztwa
Slaskiego. Sg aktywnym oraz wptywowym uczestnikiem prac w ramach Zwigzku Miast
Polskich, Slaskiego Zwigzku Gmin i Powiatéw, Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii oraz
Zwiazku Gmin i Powiatéw Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego. W europejskiej
nomenklaturze statystycznej Gliwice sg gtdbwnym miastem podregionu gliwickiego. Stanowig
osrodek centralny nie tylko dla gmin miejskich i wiejskich w bezposrednim otoczeniu, ale
rowniez dla duzej czesci Metropolii Gérnoslaskiej. W odbiorze spotecznym Gliwice majg
wiele cech pozadanych w osrodku miejskim wysokiej rangi. W prowadzonych przed
pandemig koronawirusa badaniach spotecznych mieszkaricy wysoko oceniali warunki zycia
w Gliwicach.
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Wysoka, w odniesieniu do obszaru Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii i regionu,
atrakcyjnos¢ mieszkaniowa.

Z perspektywy rynku nieruchomosci Gliwice sg jedng z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji
mieszkaniowych na obszarze Gdrnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. W badaniach NBP,
obejmujacych ceny ofertowe i transakcyjne mieszkan, Gliwice wraz z Katowicami, Tychami

i Mikotowem tworzg czotéwke miast o najwyzszych cenach. Z kolei wg danych GUS,

w ostatnich latach w Gliwicach oddano do uzytku istotng cze$¢ zasobu nowych mieszkan

w regionie. Inne dane GUS wskazuja, ze Gliwice wraz z Katowicami przodujg w regionie

w zakresie najwiekszej tgcznej wartosci transakcji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych
oraz facznej wartosci transakcji na rynku wtérnym i pierwotnym. Niemniej — jak zawsze — taki
pozytywny oddzwiek rynkowy ktadzie sie cieniem na powszechnej dostepnosci mieszkan. Dla
duzej grupy obecnych i potencjalnych mieszkaricéw znajdujg sie one poza zasiegiem. Stad tez
pojawiajg sie oczekiwania, iz samorzad lokalny powinien prowadzi¢ bardziej zréznicowang
polityke mieszkaniowgq, w ktérej poza inwestycjami prywatnymi duze znaczenie odgrywatyby
rowniez inwestycje w rozwdj komunalnego zasobu mieszkaniowego.

Trwaty negatywny trend demograficzny.

Gliwice, podobnie jak wszystkie duze miasta wojewddztwa $lgskiego, odnotowujg trwaty
spadek liczby mieszkancéw. Jednoczesnie otoczone sg obszarem trwajgcej suburbanizacji.

W badaniach Instytutu Rozwoju Miast i Regionéw wykazano, ze silna koncentracja wysokiej
aktywnosci budowlanej w stosunku do istniejgcej zabudowy ma miejsce na potudniowy-

i pétnocny-wschéd od Gliwic, a przecietnej na zachdd od miasta. Przyrost naturalny

w Gliwicach jest ujemny, przy czym wskazniki urodzin zywych i zgonédw w miescie sg nieomal
rowne Sredniej wojewddzkiej. Uiemne jest réwniez saldo migracji (obliczane na podstawie
zameldowan na pobyt staty). W strukturze ludnosci miasta dominujg osoby miedzy 30. a 44.
rokiem zycia. Liczna jest rowniez grupa mieszkancéow w wieku miedzy 55 a 69 lat.

W ostatnich latach rosnie obcigzenie demograficzne miasta. Liczba ludnosci Gliwic w wieku
nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym jest wyzsza od wskaznika obliczonego
dla wojewddztwa $lgskiego. Caty czas rosnie odsetek populacji w wieku senioralnym.

Z drugiej strony dane statystyczne nie do konca znajdujg potwierdzenie w obserwacjach

z zycia codziennego. Naptyw mieszkancéw dtugo- i krétkookresowych jest powodowany duzg
dynamika rynku pracy, akademicka rangg miasta oraz licznymi inwestycjami
mieszkaniowymi. Niemniej fluktuacje te nie s3 odnotowywane w statystykach. Przyjmuje sie,
ze faktyczny obraz sytuacji demograficznej jest nieco lepszy niz wynika to z danych.

Relatywnie zwarta zabudowa i historycznie uksztattowana struktura funkcjonalna.

Gliwice cechujg sie duzg zwartoscig zabudowy w historycznie uksztattowanym uktadzie
dzielnic. Nowe budynki mieszkalne w znacznej mierze dogeszczajg istniejgcg zabudowe.
Jednoczesnie w miescie wiele nieruchomosci objetych jest ochrong jako obiekty zabytkowe.
Gtéwnie sg to budynki mieszkalne i uzytecznosci publicznej. W dobrym stanie zachowany jest
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uktad urbanistyczny miasta sredniowiecznego oraz inne zespoty zabudowy i ukfady zieleni
komponowanej. W wiekszosci dzielnic znajdujg sie wszelkie niezbedne obiekty infrastruktury
podstawowej dla codziennego zycia (obiekty handlowe, szkoty i przedszkola, placowki
podstawowej opieki zdrowotnej, obiekty rekreacyjne). Ewentualne braki wystepujg jedynie
w dzielnicach o bardzo matej liczbie ludnosci, potozonych na obrzezach miasta. Przystanki
publicznego transportu zbiorowego w duzej mierze znajdujg sie w granicach dojscia pieszego
od zabudowan mieszkalnych, a czasy dojazdu do srodmiescia sg relatywnie krotkie. Wieksze
maksymalne odlegtosci wystepujace w Bojkowie, ale tez w Wojtowej Wsi i Brzezince. S
pochodng tego, iz te dzielnice poza zwartg zabudowg w ciggu gtéwnych ulic charakteryzujg
sie duzg iloscig terendw zielonych, na ktérych nie tylko historycznie istnieje, ale tez coraz
intensywniej pojawia sie zabudowa rozproszona. Problem dostepnosci do wybranych ustug
moze sie w tych lokalizacjach pogtebia¢ —az z czasem nowa struktura zabudowy uksztattuje
sie na tyle, by realne i optacalne stato sie wprowadzanie na te tereny kolejnych prywatnych

i publicznych ustug dla mieszkarncéw oraz powigzanej z nimi infrastruktury.

Wyksztatcenie mieszkancédw i wysoki poziom edukacji na wszystkich poziomach.

Od poczatkéw rozwoju przemystu na terenach Gérnego Slaska, Gliwice stanowig istotny
osrodek edukacji. Po drugiej wojnie $wiatowej — wraz z rozwojem Politechniki Slaskiej,
Instytutu Onkologii oraz szeroko rozumianego ksztatcenia i dziatalnosci badawczo-
rozwojowej — w strukturze spotecznej miasta istotng role zaczeli odgrywac¢ wysoko
wyksztatceni mieszkancy. Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan
2011 wskazujg, iz Gliwice (na rowni z Czestochowg) zajmowaty dekade temu drugg pozycje
w regionie po Katowicach ze wzgledu na odsetek mieszkancéw z wyzszym wyksztatceniem.
Gliwice posiadajg szeroka oferte edukacyjng. Przyciggajg do szkét ponadpodstawowych
miodziez z sgsiadujgcych miast i gmin (okoto 40% ucznidw tych szkdt zamieszkuje poza
Gliwicami), a na uczelnie — w tym gtéwnie do Politechniki Slaskiej — studentéw z catego kraju
i nie tylko. Poza siecig publicznych szkét podstawowych miasto prowadzi rdwniez licea
ogdblnoksztatcace (11 dla mtodziezy, 2 dla dorostych), technika (8 placéwek), 6 szkét
branzowych pierwszego stopnia (w tym specjalng) oraz jedng szkote specjalng
przysposabiajgcy do pracy. W Gliwicach dziatajg rowniez szkoty niepubliczne oraz publiczne
Akademickie Liceum Ogoélnoksztatcace Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Ksztatcenie

w technikach i szkotach branzowych jest silnie powigzane z profilem firm w miescie i regionie
i odpowiada aspiracjom rozwojowym Gliwic w zakresie gospodarki (np. zwigzanym

z automatyka, logistyka czy lotnictwem). Wyniki egzaminéw maturalnych wskazuja, ze

w gliwickich szkotach rokrocznie zdawalnos¢ jest wyzsza od sredniej wojewddzkiej.

W miescie realizowane jest ksztatcenie dwujezyczne z jezykiem niemieckim oraz jezykiem
angielskim. Realizowany jest takze program matury miedzynarodowej. W gliwickich szkotach
od lat realizowane s tez liczne inicjatywy zwigzane z ksztattowaniem postaw
przedsiebiorczych i spotecznych, podejmowane czesto we wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi i firmami zlokalizowanymi w miescie. W Gliwicach ma swojg siedzibe
Politechnika Slgska. Uczelnia znalazta sie w gronie 10 najlepszych polskich szkét wyzszych,
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ktdre zostaty laureatami konkursu ,,Inicjatywa Doskonatos$ci — Uczelnia Badawcza”, a co za
tym idzie uzyskata status uczelni badawczej. Politechnika Slaska, realizujac poszczegéine
kierunki ksztatcenia, czesto stawia na wspdtprace w ich realizacji ze sSrodowiskiem
gospodarczym, w tym prowadzi studia dualne (faczace teorie zdobywang na zajeciach na
uczelni z praktyczng nauka zawodu u pracodawcéw) oraz liczne kierunki o profilach
praktycznych. Prowadzone s3 takze kierunki ksztatcenia w jezyku angielskim oraz liczne
pojedyncze przedmioty w jezykach obcych. Na terenie Gliwic studiowaé mozna réwniez
w oddziatach Wyzszej Szkoty Bezpieczeristwa oraz Wyzszej Szkoty Humanitas.

Wysoka pozycja rozwojowa miasta, w szczegdlnosci w aspekcie gospodarczym.

W Gliwicach zlokalizowane jest petne spektrum dziatalnosci gospodarczych. Poczagwszy od
gornictwa wegla kamiennego, przez liczne zaktady przemystowe (w tym objete statusem
specjalnej strefy ekonomicznej — w ramach Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej),
skonczywszy na firmach technologicznych (lokowanych gtéwnie na obszarze tzw. Nowych
Gliwic i w infrastrukturze Parku Naukowo-Technologicznego , Technopark Gliwice”) oraz
licznych ustugodawcach dziatajgcych na rzecz firm i mieszkaricéw. W sektorze ustug wazng
role odgrywaja firmy logistyczne i informatyczne. Istotnym zapleczem gospodarki sg
Politechnika Slgska oraz instytucje badawcze majace swoja siedzibe w miescie. W ostatnich
latach notowano niskie i jedne z najnizszych w wojewddztwie slgskim poziomy bezrobocia.
W miescie zatrudnienie znajduje duza liczba mieszkancéw regionu; miejski rynek pracy ma
zdecydowanie charakter ponadlokalny. Gliwice sg miastem o wysokim w skali regionu
poziomie przecietnych wynagrodzen brutto. Caty czas, mimo pandemii koronawirusa i innych
czynnikdw ryzyka wystepujgcych w gospodarce, cieszg sie duzym zainteresowaniem
inwestorow. Pochodng rozwoju gospodarczego Gliwic jest wysoki — mimo wielu impulséw
zewnetrznych negatywnie wptywajgcych w ostatnich latach na finanse samorzadu
terytorialnego — poziom dochoddéw budzetu lokalnego. Stabilna sytuacja finansowa miasta
znajduje odzwierciedlenie w wysokich ratingach. Jednoczesnie trzeba mieé na uwadze, ze
w perspektywie strategii zapewne zakonczy dziatalno$¢ kopalnia Sosnica. Podnoszone sg
takze czesto obawy co do przysztosci starego kompleksu przemystowego w tabedach.

Dobrze rozwiniety ekosystem innowacji, w relacji do rangi miasta.

Majaca swoja siedzibe w Gliwicach Politechnika Slgska oraz liczne instytuty naukowe
zlokalizowane w miescie tworzg podstawe dla budowania przez miasto pozycji silnego
osrodka dziatalnosci innowacyjnej. Jej drugim filarem jest dynamiczny rozwdj nowoczesnej
dziatalnosci gospodarcze]. Konsekwentnie prowadzona polityka otwartosci na biznes

i wspierania innowacji sprawita, ze w miescie dziata wiele firm technologicznych i nalezgcych
do branz kreatywnych. Ich liczba caty czas wzrasta, a Gliwice powszechnie postrzegane sg
jako technologiczny biegun Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. Dzieki temu struktura
gospodarki lokalnej jest stabilna i powigzana z perspektywicznymi sektorami. Spotki

z udziatem miasta, tj. Technopark Gliwice oraz Gérnoslaski Akcelerator Przedsiebiorczosci
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Rynkowej (GAPR) udzielajg wsparcia w zakresie funkcjonowania lub zaktadania firm
technologicznych. Na kanwie aktywnosci Technoparku uruchomiono fundusz kapitatu
zalgzkowego Akcelerator Technologiczny Gliwice, ktéry dokonuje inwestycji kapitatowych
w nowopowstajgce firmy technologiczne, miedzy innymi z obszaréw elektroniki, urzadzen
medycznych, IT i nowych materiatdw. Z kolei GAPR zarzadza uznanym na arenie
miedzynarodowej klastrem MedSilesia. Grupuje on najwazniejsze innowacyjne
przedsiebiorstwa z branzy medycznej i wszystkie kluczowe jednostki naukowe ze Slaska.
Ponadto na terenie Gliwic i z udziatem podmiotéw z Gliwic prowadzonych jest wiele dziatan
w ramach klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing koordynowanego przez
Katowicka Specjalng Strefe Ekonomiczng. Réwniez silnie zwigzany z Gliwicami jest Slaski
Klaster Internetu Rzeczy Sinotaic. Pod wzgledem instytucjonalnym i funkcjonalnym gliwicki
ekosystem innowacji posiada wszelkie cechy ekosystemdw charakteryzujgcych wieksze
polskie osrodki miejskie.

Silny osrodek leczenia onkologicznego.

0Od 1947 roku w Gliwicach nieustannie rozwijany jest osrodek leczenia nowotwordéw.
Aktualnie stanowi on oddziat Narodowego Instytutu Onkologii, bedacy jedng z najlepszych
placowek onkologicznych w Europie. Nie tylko $cisle ze wzgledu na dziatalno$¢ leczniczg, ale
przede wszystkim z uwagi na szeroko zakrojong aktywnos$é naukowg, badawczg

i wdrozeniowg oraz liczne projekty o charakterze innowacyjnym. W strukturze gliwickiego
osrodka dziata 5 klinik, 11 zaktadéw klinicznych i naukowych, Centrum Diagnostyki i Leczenia
Chordb Piersi oraz Przychodnia Przykliniczna z 14 poradniami specjalistycznymi. Rocznie
udzielanych jest w nich okoto 200 tys. porad i zabiegdw ambulatoryjnych oraz
hospitalizowanych jest ok. 35 tys. pacjentéw. Na nadchodzace lata przewidywana jest
budowa nowego obiektu klinicznego, w ktérym znajdg kompleksowg opieke chorzy na raka
piersi, ptuca, nowotwory urologiczne i ginekologiczne. Zaktada sie takze wdrazanie kolejnych
przetomowych technik leczenia onkologicznego, dostepnych do tej pory w niewielu
osrodkach na catym swiecie.

Zasoby przestrzenne umozliwiajace rozwaj.

Miasto posiada w swoich zasobach znaczne ilosci terendw pozwalajgcych na jego dalszy
rozwoj gospodarczy. Najwieksze powierzchnie znajdujg sie w dzielnicach Bojkéw, Ostropa

i Wojtowa Wies. Sg one potozone w sgsiedztwie weztdw autostradowych: Gliwice Sosnica
(A1, A4, DK44), Gliwice Bojkéw (A1, DK78) oraz Gliwice Centrum (A4, DK88). Obszar ten jest
czesciowo zabudowany i nadal obserwuje sie duze zainteresowanie nim inwestoréw
poszukujgcych w okolicy terendw przeznaczonych pod dziatalnos¢ ustugowo-produkcyjna.
Istotne dla rozwoju tego obszaru jest inwestowanie w lotnisko i funkcje okotolotniskowe.
W tym zakresie inwestycje na rzecz miasta prowadzi Gérnoslaski Akcelerator
Przedsiebiorczosci Rynkowej. Poniewaz ze wzgledu na lokalizacje wzgledem uktadu
drogowego i kolejowego duzg role w gospodarce Gliwic odgrywa logistyka, poza rozwojem
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lotniska, trzeba miec¢ takze na uwadze mozliwosci zwigzane z wodnym transportem
$rédladowym. Na terenie gliwickiego portu dziata Slgskie Centrum Logistyki, bedace
multimodalnym hubem zapewniajgcym mozliwos¢ przenoszenia fadunkéw pomiedzy
transportem kotowym, kolejowym i wodnym srédlgdowym (Port Gliwice jest poczatkiem
drogi wodnej do portéw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu, ktéra jednak nie jest
intensywnie wykorzystywana gospodarczo). Gliwice dysponujg takze duzymi obszarami
przeznaczonymi pod zabudowe mieszkaniowga. Najwieksze tereny znajdujg sie w dzielnicach:
Brzezinka, Wojtowa Wies, Bojkdw oraz Ostropa. Rozbudowa uktadu obwodnicowego miasta
— co wazne, w jego granicach — udraznia dostep do kolejnych terenéw o réznym
przeznaczeniu rozwojowym.

Duza aktywnos$¢ obywatelska.

Na tle innych miast wojewddztwa $laskiego Gliwice postrzegane sg jako miejsce, w ktérym
zywa jest kultura zaangazowania obywatelskiego w rézne formy debaty o sprawach
spotecznych i samodzielnego podejmowania wielu aktywnosci zaréwno dotyczacych spraw
lokalnych, jak i ogélnopolskich. Liczne srodowiska — niejednokrotnie stojgce wobec siebie

w opozycji — eksponujg swoje racje. Dyskurs podejmowany jest na rzecz rozwigzywania
problemdw dotykajgcych konkretnych dzielnic, a takze w sprawach fundamentalnych — jak
prawa cztowieka czy demokracja. Powszechna cyfryzacja przeniosta czes¢ inicjatyw

z przestrzeni fizycznej, do cyfrowej. Umozliwita tez witgczenie wiekszej liczby indywidualnych
mieszkancow. Nie zanikajg przy tym zorganizowane formy spoteczerstwa obywatelskiego.
Aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych na przestrzeni ostatnich lat w niewielkim stopniu,
aczkolwiek systematycznie ro$nie. Wzrasta liczba organizacji korzystajacych ze wsparcia
Centrum 3.0 — Gliwickiego Osrodka Dziatan Spotecznych oraz liczba organizacji realizujgcych
zadania na zlecenie miasta. Z kolei ptatnicy podatku od oséb fizycznych coraz wiecej srodkéw
przekazujg w ramach tzw. 1% Organizacjom Pozytku Publicznego z siedzibg w Gliwicach.
Narzedziem pobudzania aktywnosci mieszkancéw jest Gliwicki Budzet Obywatelski, na ktéry
rokrocznie desygnowana jest wieksza pula srodkéw. Kazdego roku sktadanych jest okoto 300
wnioskow, z ktérych ponad 70 jest realizowanych. Do najczesciej finansowanych typéw
projektéw nalezg: zajecia rekreacyjne, kulturalne, edukacyjne; zagospodarowanie terenow
zielonych, stawianie i doposazenie obiektéw rekreacyjnych; budowa, remonty

i modernizacje drég, Sciezek rowerowych, parkingdw, chodnikéw i oswietlenia.

Ograniczone zaangazowanie w budowanie wspdlnot.

Jednoczesnie osoby aktywne w dziataniach na rzecz miasta wyrazajg opinie, ze w Gliwicach
brakuje wspolnotowosci. Wiekszos¢ dzielnic posiada swojg tozsamosé i tradycje, a takze
uktad urbanistyczny sprzyjajacy integracji spotecznej. Nie przektada sie to jednak na znaczace
zaangazowanie w sprawy dzielnicowe. Mieszkancéw najczesciej integruje sprzeciw wobec
kwestii uznawanych za zagrozenie dla najblizszego otoczenia ich miejsca zamieszkania. Nie
zmienia to faktu, ze jednoczesnie spotecznicy organizujg liczne dziatania, istotne dla
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wybranych grup spotecznych, kwartatéw zabudowy, osiedli, szkét czy parafii. Natomiast
wiele przedstawianych opinii wskazuje na jednoczesne poczucie zbyt matego zaangazowania
oddolnego, jak tez niewystarczajgcego poswiecenia uwagi sprawom dzielnicowym oraz
potencjatowi wspdlnot dzielnicowych z perspektywy catego miasta.

Odczucie niewykorzystanego potencjatu miejskosci.

Gliwiczanie uwazajg, ze ich miasto jest osrodkiem o potencjale wyrdzniajgcym sie na tle
srodkowej czesci Polski potudniowej i nie tylko. Posiada olbrzymie, wielokulturowe
dziedzictwo, jest przyktadem sukcesu transformacji starej gospodarki przemystowej, cechuje
sie otwartoscig na nowosci. Na tym tle czesto odczuwajg niedostatek miejskiego stylu zycia.
Podkreslajg, ze w odniesieniu do rangi miasta powinno w nim by¢ wiecej mozliwosci
spedzania wolnego czasu, a przestrzenie publiczne powinny bardziej sprzyjaé integracji

i przebywaniu zaréwno w czesci Srédmiejskiej, jak i w centralnych czesciach dzielnic. Na tym
tle pojawiajg sie typowe konflikty przestrzenne, eksponowane w debatach o ograniczaniu
ruchu samochodowego na rzecz intensyfikacji ruchu pieszych i wprowadzania zieleni
srédmiejskiej. Stawiane sg takze oczekiwania co do wiekszej aktywnosci biznesu

w kreowaniu oferty gastronomicznej i rozrywkowej. Jednoczesnie trzeba zwrdécié¢ uwage, ze
w miescie rosnie liczba obiektdw i skala ustug zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego

i miejskim stylem zycia — zaréwno tych oferowanych przez samorzad lokalny, jak

i posiadajgcych czysto biznesowe fundamenty.

Niewspodtmierne do rangi miasta dopasowanie i upowszechnienie oferty kulturalne;j.

Na tle dobrej pozycji rozwojowej miasta, w odczuciu wielu sSrodowisk wzmocnienia
wymagaja skala oraz upowszechnienie jego oferty kulturalnej. Na przestrzeni ostatnich lat
instytucje publiczne oraz organizacje pozarzgdowe i firmy stworzyty wiele wydarzen
cyklicznych o charakterze kulturalnym, badz kontynuowaty juz istniejgce sprawdzone
projekty (m.in.: Czwartki jazzowe z gwiazdg, Podwieczorki muzyczne w Willi Caro, cykl
koncertéw Alternative Night, Festiwal Winter Reggae, Miedzynarodowy Festiwal Dni Muzyki
Organowej, Noc Swietojariska, Letnie kino plenerowe, Gliwicki Festiwal Bachowski,
Miedzynarodowy Festiwal Artystow Ulicy — Ulicznicy, Miedzynarodowy Festiwal Jazz

w Ruinach, cykl koncertow Parkowe Lato, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Dawnej
Improwizowanej All‘improvviso, PalmJazz Festiwal, Festiwal Filharmonia oraz
Miedzynarodowy Gliwicki Festiwal Gitarowy, Miedzynarodowy Plener Malarski Moje Miasto,
Festiwal Punk Generation, ArtNoc — gliwicka noc otwartych galerii, Miedzynarodowy
Festiwal Jazzu Tradycyjnego Polish Happy Jazz Fest). Wydarzenia te przyciggajg do miasta
miedzynarodowych artystéw; trudno jednak uznac je za wizytdwke miasta, przynoszgcg mu
w powszechnej percepcji renome o skali chociazby ogdlnopolskiej. Podnoszone sg réwniez
gtosy, ze brakuje oferty skierowanej do oséb w wieku okoto 20-40 lat. W skali lokalnej

i ponadlokalnej, liczne przedsiewziecia upowszechniajgce kulture podejmujg Teatr Miejski
w Gliwicach, w tym Kino Studyjne ,,Amok”, Centrum Kultury Victoria, Muzeum w Gliwicach
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oraz Miejska Biblioteka Publiczna w Gliwicach. Duze nadzieje wigzane sg z rosngcym
znaczeniem Areny Gliwice na mapie duzych wydarzen kulturalnych Europy Srodkowe;j.
Pandemia koronawirusa bez watpienia utrudnita start tej nowoczesnej hali widowiskowo-
sportowej, mogacej pomiescic¢ 17 tysiecy widzow. Niemniej wraz ze znoszeniem ograniczen
na scene Areny wracajg kolejne wazne wydarzenia muzyczne. Wiele oczekiwan jest réwniez
stawianych wzgledem rozciggnietej w czasie rewitalizacji Ruin Teatru Miejskiego Victoria.
Miejsce to traktowane jest jako posiadajgce potencjat animowania oferty kreatywnej

i kulturalnej w miescie.

Zrbéznicowana oferta miasta w zakresie sportu.

Gliwice dysponujg dobrg infrastrukturg sportowo-rekreacyjng. W miescie znajduje sie 29
ogolnodostepnych, zewnetrznych boisk oraz 7 stadiondéw sportowych. Ich lokalizacja
odpowiada strukturze rozmieszczenia ludnosci w miescie. Podobnie jest z placami zabaw
oraz sitowniami na wolnym powietrzu i innymi urzadzeniami do rekreacji, ktérych liczba rosta
w ostatnich latach. Publiczne obiekty rekreacyjne znajdujg sie w odlegtosci dojscia pieszego
od kazdego budynku mieszkalnego w miescie. Niemniej mieszkancy podkreslajg, ze obiekty
stuzgce uprawianiu sportu sg czesto intensywnie wykorzystywane, oraz ze nie jest fatwo
wynajaé na cele amatorskie np. infrastrukture szkolng. Do innych obiektdw rekreacyjnych
zlokalizowanych w miescie nalezg hale sportowe, korty tenisowe, 6 krytych ptywalni

i Kgpielisko Lesne, a takze lodowisko i lodowisko mobilne. Przy Radiostacji dziata park
sensoryczny. Pod biezgcg opieka Miejskiego Zarzad Ustug Komunalnych sg duze parki
Srodmiejskie, skwery i inne tereny zielone. W wymiarze ponadlokalnym, a wrecz
ponadregionalnym, najwazniejszym obiektem jest Arena Gliwice, ktdra jest jedna

z najnowoczesniejszych i najwiekszych hal widowiskowo-sportowych w Polsce.
Przygotowano j3 do przeprowadzania zawodow sportowych miedzy innymi w lekkoatletyce,
tenisie, siatkéwce, koszykdwce, pitce recznej, halowej pitce noznej oraz boksie, a takze
organizacji koncertéw muzycznych, wystaw, imprez interdyscyplinarnych i innych. Moze ona
pomiesci¢ 17 tysiecy widzéw. Poza Areng Gliwice, miasto dysponuje takze 10-tysiecznym
stadionem dostosowanym do wymogow PZPN-u i UEFA. Jest on macierzystym boiskiem
Gliwickiego Klubu Sportowego Piast SA, wystepujgcego w Ekstraklasie. Na terenie miasta
niezmiennie dziata okoto dziewiecdziesieciu klubdw sportowych. Rosnie liczba wydarzen
sportowych, w tym o zasiegu miedzynarodowym. Corocznie przez kluby sportowe

i stowarzyszenia organizowane sg takze liczne imprezy sportowo-rekreacyjne.

Ograniczone mozliwosci rozwoju powszechnego dostepu do ochrony zdrowia.

Jak w kazdym duzym miescie, w Gliwicach zlokalizowanych jest wiele réznej skali dziatalnosci
zwigzanych z ochrong zdrowia. Co do zasady sie¢ aptek i osrodkéw podstawowej opieki
zdrowotnej zaspokaja potrzeby wszystkich dzielnic (za wyjgtkiem Czechowic). Obecnie na
terenie Gliwic dziatajg cztery szpitale: Szpital Miejski nr 4, Szpital Vito-Med Sp. z 0.0., Szpital
Wielospecjalistyczny Sp. z 0.0. oraz opisywany wczesniej Narodowy Instytut Onkologii im.
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Marii Sktodowskiej-Curie — Paristwowy Instytut Badawczy Oddziat w Gliwicach. Przy czym
ostatni z wymienionych zdecydowanie petni funkcje ponadlokalne. Jest on jednym

z krajowych lideréw leczenia onkologicznego i stoi przed wyzwaniem ciggtego poszerzania
skali swojej dziatalno$ci naukowej i klinicznej, w tym o wykorzystanie technologii dostepnych
w niewielu osrodkach na swiecie. Natomiast Szpital Miejski nr 4, Swiadczgcy obecnie ustugi
w trzech lokalizacjach, stoi przed wyzwaniem zmiany infrastrukturalnej, ktéra pozwoli

w kolejnych latach rozwija¢ sie w zgodnosci z najlepszymi standardami medycznymi oraz
gwarantowac pacjentom dostep do szerokiego zakresu ustug medycznych. W tym kontekscie
planowana jest budowa nowego obiektu szpitalnego. Miasto realizuje wiele dziatan
zwigzanych z profilaktyka, edukacjg zdrowotng oraz promocja zdrowia, a takze

z przeciwdziataniem uzaleznieniom i chorobom cywilizacyjnym. Statystycznie rosnie tez
dostepnosc do lekarzy. Aczkolwiek wptyw na to ma réwniez malejaca populacja, jak

i zmieniajgce sie standardy kontraktowania ustug w systemie NFZ. Mieszkancy Gliwic
obcigzeni sg przecietng wyzszg $miertelnoscig na choroby nowotworowe wzgledem sredniej
regionalnej. Natomiast nieco korzystniej na tle regionu wypada $miertelno$¢ w zwigzku

z chorobami ukfadu krazenia.

Symptomy wykluczenia spotecznego w wybranych dzielnicach i grupach spotecznych.

W ogdlnej perspektywie Gliwice nie sg uwazane za miasto obcigzone znaczgcymi
problemami spotecznymi. Stabilna sytuacja gospodarcza przektada sie na bardzo dobre
parametry rynku pracy, co redukuje najwazniejszy potencjalny czynnik ryzyka wykluczenia
spotecznego — bezrobocie strukturalne. Analiza danych o osobach bezrobotnych,
prowadzona w ukfadzie dzielnicowym, wskazuje, ze w ciggu roku w dtuzszym badz kréotszym
okresie czasu bez pracy pozostaje w wiekszosci ponizej 2% osdb w nich zameldowanych.
Najwiekszy ich odsetek wystepuje w dzielnicach: Baildona oraz Bojkdw. Osoby naptywajgce
do grupy bezrobotnych nie pozostajg w niej na dtugo. Relatywnie stata jest pula oséb
uznawanych za dtugotrwale bezrobotne, chod i ta grupa ulegata w ostatnich latach
zmniejszeniu. Inne wskazniki opisujgce ryzyko wykluczenia spotecznego zwigzane sg

z pomocay spoteczng i opiekuriczg. Na przestrzeni ostatnich lat zmalata tgczna liczba
przyznanych $wiadczen z tytutu pomocy spotecznej. Przy czym obecnie najwieksza pula
tychze przyznawana jest mieszkaicom trzech dzielnic: Baildona, Szobiszowice, Srédmiescie.
Podobnie jest w przypadku przyznawanych swiadczen rodzinnych i wychowawczych (innych
niz powszechne swiadczenia ,Dobry start” oraz ,500+”) — w tym przypadku rowniez
intensywnie udzielane jest wsparcie w dzielnicach Baildona i Szobiszowice. Uwidacznia sie
takze intensywnos¢ pomocy udzielanej w Sosnicy, Zatorzu i Ligocie Zabrskiej. W powigzaniu
z danymi stanowigcymi o tym, ze najwiekszy spadek liczby ludnosci odnotowywany jest

w dzielnicach: Baildona, Politechnika, Sosnica, Trynek i Zatorze, mozna wskazaé, ze pas
dzielnic Szobiszowice — Zatorze — Baildona — Sosnica — Ligota Zabrska jest najsilniej obcigzony
ryzykiem wykluczenia spotecznego. Nowym wyzwaniem dla miasta staje sie z kolei kwestia
integracji cudzoziemcéw. W ostatnich latach odnotowywano wzrost zgtoszern meldunkowych
od cudzoziemcow. Najwiekszg grupe przyjezdzajacych do Gliwic stanowig obcokrajowcy
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narodowosci ukrainskiej (dominacja ta byta widoczna réwniez przed rosyjska agresjg wiosng
2022 r.), a w dalszej kolejnosci biatoruskiej, hinduskiej, japonskiej i gruzinskiej.

Z perspektywy samorzgdu lokalnego najistotniejsze jest udane wtgczenie dzieci-
obcokrajowcow w polski system edukacji szkolnej. Kluczowe sg réwniez zagadnienia

z zakresu polityki spotecznej i mieszkaniowe;j.

Powolna transformacja w kierunku zréwnowazonej mobilnosci i adaptacji do zmian klimatu.

W poprzedzajacych latach w Gliwicach Swiadomie podejmowano decyzje o przeznaczeniu
terenow rolniczych na cele mieszkaniowe i gospodarcze. Jest to dtugookresowa polityka
przejawiajaca sie ciggtg otwartoscig na inwestycje, bedace jednym z filaréw gwarantujgcych
stabilnos¢ budzetu lokalnego. Pozwala takze ostabia¢ wptyw trendu suburbanizacyjnego,
ktory powodowatby wiekszg skale wyprowadzek dotychczasowych mieszkaricéw Gliwic poza
miasto w poszukiwaniu komfortowego miejsca do zamieszkania w zabudowie o charakterze
podmiejskim — bez zmiany miejsca ich pracy oraz realizacji innych zyciowych funkcji.
Oznaczatoby to zmniejszanie przychodéw z PIT, z jednoczesnym narastaniem kongestii

w uktadzie zewnetrznym. Te procesy rozwojowe powodujg zmiany zachowan
komunikacyjnych mieszkaricéw oraz zwiekszajg skale uszczelnienia terenu, co stanowi
obcigzenie Srodowiskowe. Wraz z wyprowadzeniem ruchu tranzytowego poza miasto —
dzieki autostradom A4 i A1, a takze dzieki uruchomieniu gliwickiego odcinka DTS —
zmniejszyto sie obcigzenie centralnych dzielnic miasta ruchem pojazdéw. W nieodlegte;j
przysztosci do kolejnego zmniejszenia ruchu samochodowego majg przyczynié sie inwestycje
w budowe centrum przesiadkowego przy dworcu PKP i przebudowe Placu Piastdw, a takze
kontynuacja budowy obwodnicy miasta. Jednakze w Gliwicach jak w catej Gornoslgsko-
Zagtebiowskiej Metropolii wcigz nie zachodzi w znaczacej skali oczekiwana konwersja

z transportu prywatnego na publiczny transport zbiorowy. Cho¢ dostepnos$é do przystankdw
autobusowych nie jest zfa, czesto podnoszone sg argumenty iz za wyborem transportu
prywatnego przemawia nieadekwatne wytrasowanie przejazdéw transportu publicznego.
Rdézne opinie budzi réwniez przyjety kilkanascie lat temu model promienistego uktadu
potaczen (do Srédmiescia), minimalizujacy przemieszczanie pomiedzy dzielnicami w uktadzie
okreznym. W Gliwicach rozbudowywana jest sie¢ tras i drég rowerowych oraz ciggéw
rowerowo-pieszych. Znajdujg sie one we wszystkich dzielnicach miasta. Jednak nie wszystkie
te szlaki sg ze sobg potgczone. Istnieje rowniez wiele barier utrudniajgcych bezpieczny
przejazd (np. przekraczanie ruchliwych ulic). Ciggtym przeksztatceniom podlega system
Gliwickiego Roweru Miejskiego, ktory docelowo ma zostac zastgpiony przez system Roweru
Metropolitalnego. Operatorzy komercyjni oferujg takze wynajem hulajnég elektrycznych.

Z kolei z perspektywy adaptacji miasta do zmian klimatu kluczowe stajg sie zagadnienia
zieleni miejskiej i gospodarowania wodami opadowymi. Na obszarze Gliwic znajduje sie
wiele obszarow zieleni komponowanej i niekomponowanej. Jest wiele terendw, na ktdrych
udziat powierzchni biologicznie czynnej jest relatywnie wysoki. Nie zmienia to faktu, ze liczni
mieszkancy i eksperci oceniaja, ze dla komfortu zycia i bezpieczenstwa miasta konieczna jest
intensyfikacja i dywersyfikacja dziatan na rzecz zazielenienia i poprawy warunkéw
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retencyjnych. Relatywnie zwarta struktura zabudowy dzielnic sprawia, ze w miescie
wystepujg obszary silnie uszczelnione. Gliwice nalezg do grupy polskich duzych miast,

w ktérych stwierdzono wysokie ryzyko powodziowe. Stad tez szczegdlnego znaczenia
nabierajg dziatania zwigzane z racjonalnym tworzeniem zbiornikéw retencyjnych i polderéw
oraz obszaréw btekitno-zielonych stuzgcych tzw. matej retencji. Istotnym zagadnieniem jest
rowniez kwestia niwelowania i zwiekszania odpornosci miasta na wystepowanie efektu
miejskiej wyspy ciepta, bowiem dziatania w tym zakresie sg czesto przeciwstawne
proinwestycyjnym zatozeniom rozwojowym miasta. Badania bazujgce na satelitarnych
pomiarach temperatur powierzchni Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii wskazujg na to,
ze zabudowa przemystowa, centra handlowe i tereny logistyczne majg najsilniejszy wptyw na
lokalne podwyzszanie temperatury. Niemniej coraz czesciej obserwuje sie zainteresowanie
inwestorow dziataniami obnizajgcymi negatywny wptyw posiadanej i rozwijanej przez nich
infrastruktury na odpornos¢ miasta na zmiany klimatu.

Ugruntowane rozwigzania systemowe w sektorze komunalnym.

Powszechnie dostrzegang, znajdujaca odzwierciedlenie w danych, ucigzliwoscig jest
relatywnie duze zanieczyszczenie powietrza. Wg danych o emisji pobieranych ze stacji
pomiarowych GIOS w ostatnich latach czesto (i ponad norme) odnotowywano przekroczenia
dopuszczalnych stezer 24h PM10 w roku kalendarzowym, wg pomiaréw prowadzonych na
stacji zlokalizowanej przy ul. Mewy. Gliwice sg réwniez w strefie pomiaréw stacji w Zabrzu
oraz w Knurowie. Tam réowniez odnotowywane sg znaczgce przekroczenia omawianego
parametru. Dane gromadzone dla Gliwic, ale réwniez dla catego wojewddztwa $laskiego
wskazujg, ze rokrocznie sytuacja w zakresie jakosci powietrza poprawia sie. Niemniej nalezy
zwréci¢ uwage, ze w ostatnich latach srednioroczne temperatury byty wyzsze niz tzw.
temperatury wielolecia. Dbatos¢ o jakos¢ powietrza jest jednym z elementdéw systemowego
podejscia do kwestii ochrony srodowiska w Gliwicach. Miasto i jego jednostki posiadajg wiele
doswiadczen w realizacji zaréwno modernizacji infrastruktury, jak i inwestycji zwigzanych

z kwestiami prosrodowiskowymi. W obiektach mieszkaniowych i uzytecznosci publicznej
sukcesywnie prowadzone s3: zmiany systemu ogrzewania, termomodernizacje oraz
inwestycje w fotowoltaike, pompy ciepta i wymiane oswietlenia. Na drogach i terenach
publicznych sukcesywnie wymieniane jest oswietlenie uliczne na energooszczedne (tzw.
masterplan oswietleniowy). W miescie realizowane sg kolejne edycje programéw dotacji
celowych dla mieszkancow ukierunkowanych na zwiekszenie wykorzystania alternatywnych
zrodet energii i likwidacje starych systemdw ogrzewania weglowego. Rdwnoczesnie
rozwijana jest sie¢ cieptownicza oraz modernizowana jest infrastruktura generacji ciepta

i energii elektrycznej w Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej — Gliwice (bedgcym
najwiekszym producentem ciepta oraz operatorem najbardziej rozlegtej sieci cieptowniczej
w miescie). Znaczgca cze$é nieruchomosci w miescie przytgczona jest do ciepta systemowego
lub ma takg mozliwos$é. W Przedsiebiorstwie Wodociggdw i Kanalizacji odzyskuje sie takze
ciepto z uktadu chtodzenia kogeneratordw. Przedsiebiorstwo Zagospodarowania Odpaddéw
posiada witasng instalacje fotowoltaiczng oraz jednostke kogeneracyjng produkujaca
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w skojarzeniu energie elektryczng i cieplng. Farme fotowoltaiczng posiada rowniez
Technopark Gliwice, ktéry dodatkowo korzysta takze z pomp ciepta. Spétki komunalne
planujg rozbudowe zainstalowanej mocy fotowoltaicznej. W ramach dziatan miejskich
jednostek organizacyjnych, moce z OZE generowane sg na obiektach uzytecznosci publiczne;j,
a takze w budynkach mieszkaniowych. Za dostarczanie wody pitnej i odprowadzenie
zanieczyszczen sciekowych w mieécie odpowiedzialne jest Przedsiebiorstwo Wodociggéw

i Kanalizacji. Niedawno zmodernizowano Centralng Oczyszczalnie Sciekéw oraz stacje
uzdatniania wody. Zmodernizowano i wybudowano infrastrukture kanalizacji deszczowej
oraz sieci kanalizacji sanitarnej w trzech ostatnich, nie skanalizowanych dzielnicach miasta.
Obecnie 99,8 % odbiorcow na terenie Gliwic ma dostep do infrastruktury kanalizacyjnej.
Woda dostarczana odbiorcom w Gliwicach pochodzi z dwdch gtéwnych Zrddet: wtasnych ujec
wad gtebinowych oraz uzdatnionej wody powierzchniowej i podziemnej zakupionej od
Goérnoslaskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdédw w Katowicach. Przedsiebiorstwo
Zagospodarowania Odpaddw zarzadza instalacjg przetwarzania odpadéw, w ramach ktérej
zagospodarowuje w czesci odpady komunalne. Spétka prowadzi Punkt Selektywnego
Zbierania Odpadéw Komunalnych dla mieszkaricéw. Segregacjg odpadéw zajmuje sie Slaskie
Centrum Recyklingu, ktére zarzadza instalacjg segregacji odpaddéw oraz zajmuje sie
zagospodarowaniem odpaddw przeznaczonych do recyklingu. Odpady komunalne zmieszane
oraz gromadzone selektywnie odbiera od mieszkarncéw i transportuje Remondis Gliwice.
Spoétka odpowiada takze za oczyszczanie miasta. O zielen oraz infrastrukture rekreacyjna

w Gliwicach dba Miejski Zarzad Ustug Komunalnych. Organizatorem publicznego transportu
zbiorowego jest Zarzad Transportu Metropolitalnego, przy czym miasto jest wtascicielem
Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Swiadczgcego na jego zlecenie ustugi przewozowe.
Nalezaca do miasta Slaska Sie¢ Metropolitalna zarzadza m.in. strefg ptatnego parkowania
oraz zapewnia techniczne funkcjonowanie monitoringu miejskiego, natomiast inteligentny
system sterowania ruchem (Gliwicki ITS) jest obstugiwany przez Zarzad Drég Miejskich.
Jednostka ta odpowiada réwniez za trasy rowerowe biegngce w pasie drogowym.
Pozostatymi zarzadza Wydziat Ustug Komunalnych. Ciagi pieszo-rowerowe zlokalizowane na
terenach bedgcych w utrzymaniu Miejskiego Zarzadu Ustug Komunalnych (np. w parkach)
zarzadzane sg przez te jednostke. Ponadto ze wzgledu na fakt, iz Gliwice cechuje bardzo
wysoki stopien zagrozenia powodziowego, w miescie realizowane sg kolejne inwestycje

w zakresie poprawy bezpieczenstwa w tym obszarze.

Narastajgce potrzeby infrastrukturalne w zakresie zbilansowania energetycznego
i Srodowiskowego.

Systemowe podejscie, o ktdrym jest mowa powyzej, wymusza konsekwentne inwestowanie
w utrzymanie stanu wysokiego zaawansowania technologicznego realizowanych proceséw.
W szczegodlnosci jest to istotne w kontekscie zapewnienia standardéw zwigzanych

z bezpieczenstwem ekologicznym miasta. W Gliwicach znaczgco rosnie masa gromadzonych
odpaddédw komunalnych. W zakresie recyklingu miasto posiada nowoczesne Slaskie Centrum
Recyklingu Sp. z 0.0., ktérego potencjat bedzie w kolejnych latach zwiekszany. Natomiast
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w odniesieniu do odpaddw nie nadajgcych sie do recyklingu, stanowi to nie lada wyzwanie ze
wzgledu na zapewnienie mozliwosci ich obecnego i przysztego sktadowania. Stad tez coraz
pilniejsze staje sie zaspokojenie potrzeb infrastrukturalnych zwigzanych z rozbudowa
systemu odzysku, jak i z zapewnieniem mozliwosci termicznego przeksztatcania frakcji
resztkowej RDF (ang. Refuse Derived Fuel). Nalezy jednoczes$nie postrzegac to zagadnienie

W powigzaniu z rozwojem sieci ciepta systemowego. Zaréwno ze wzgledoéw technologicznych
jak i w perspektywie ograniczania zuzycia wegla w gospodarce, Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej — Gliwice, majgc na uwadze skale prowadzonej dziatalnosci, dysponuje
nieefektywnym Zrédtem ciepta. Stad tez opracowana zostata koncepcja rozbudowy
istniejgcej cieptowni, tj. stworzenie Parku Zielonej Energii. Przed miastem stoi takze istotne
zewnetrzne uwarunkowanie zwigzane z koniecznoscig dopasowania floty autobusowej do
regulacji krajowych i europejskich zwigzanych z niskoemisyjnoscig srodkdw transportu.
Konieczne jest pozyskiwanie przez Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej nowego taboru
spetniajgcego warunki tzw. ekologicznie czystych pojazdéw, w zwigzku z wymaganiami
regulacji krajowych i europejskich. Zakup autobuséw elektrycznych oznacza jednoczesnie
budowe od podstaw infrastruktury do zasilania energig elektryczng. Dalszych inwestycji bedg
rowniez wymagaty kolejne etapy wdrazania masterplanu oswietleniowego oraz
przedsiewzieé zwigzanych z zarzgdzaniem wodami opadowymi.

Cyfryzacja sfery publicznej nieadekwatna do wspdtczesnych mozliwosci.

Gliwice majg za sobg liczne udane wdrozenia pojedynczych rozwigzan cyfrowych stuzacych
szeroko rozumianemu zarzgdzaniu ustugami publicznymi. W zakresie tzw. e-administracji
ciagty postep warunkowany jest w duzej mierze krajowymi rozwigzaniami systemowymi.
Sfera ta dotyczy waznych, jednakze rutynowych dziatalnosci administracji samorzadowej,

a gotowos$¢é mieszkancéw do korzystania z tych rozwigzan wzrosta w okresie pandemii
koronawirusa, kiedy to nowi uzytkownicy przetamywali wtasne bariery w korzystaniu z e-
ustug przy jednoczesnym uproszczeniu wielu z nich. Gliwicki samorzad postuguje sie kilkoma
systemami stosowanymi do zarzadzania realizowanymi przez siebie zadaniami. Kolejnym
krokiem powinno stac sie zapewnienie wymiany informacji miedzy tymi systemami dla
pozyskiwania danych zarzadczych. Pulpity menedzerskie i rozwigzania stuzgce modelowaniu
procesdw — znane ze $wiata gospodarczego — nie sg dostepne w realiach miasta. Bardziej
zintegrowane podejscie do analizy danych zapewnia rozwijany od 15 lat Miejski System
Informacji Przestrzennej (MSIP) dedykowany (poza wtasnymi zastosowaniami samorzadu
lokalnego) mieszkanncom oraz inwestorom. Jednak rozwdj systemow informacji przestrzennej
jest tak dynamiczny, ze nie mozna pozwoli¢ sobie na pozostanie na tym poziomie
zaawansowania — przede wszystkim konieczne jest ciggte uzupetnianie zasobdéw o kolejne
tzw. warstwy, czyli zbiory danych odzwierciedlanych na mapach cyfrowych. Od lat
konsekwentnie rozwijany jest takze system wizyjnego monitoringu bezpieczernstwa w
dzielnicach. Do zwiekszania bezpieczenstwa i usprawniania ruchu pojazdéw w miescie
wykorzystywany jest inteligentny system sterowania ruchem (Gliwicki ITS). Przedsiebiorstwo
Wodociggdw i Kanalizacji sp. z 0.0. posiada w petni opomiarowang sie¢ wodociggowa
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i kanalizacyjng, co pozwala na monitorowanie bezpieczenstwa zaopatrzenia w wode oraz
odprowadzania i oczyszczania $ciekow. Stosowanie zdalnie odczytywanych licznikéw
montowanych u uzytkownikéw korncowych usprawnia proces rozlicze. Podobne
rozwigzania stosuje Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Gliwice sp. z 0.0. dla sieci
cieptowniczej. Nadchodzgce lata przyniosg wieksze potrzeby w zakresie opomiarowania
zwigzanego z sytuacjg ekologiczng i zarzadzania infrastrukturg gwarantujgca bezpieczenstwo
srodowiskowe miasta, a takze z telemedycyng i teleopieka senioralng. Dostepnych jest juz
wiele rozwigzan w tym zakresie, ktére nawet w pilotazowy sposdb nie zostaty jeszcze
wdrozone w miescie. Dobra infrastruktura teleinformatyczna jest jednym z elementéw
zapewniajgcych nie tylko skuteczne biezgce zarzadzanie, ale takze zdolno$¢ miasta do
reagowania na sytuacje kryzysowe. W tym kontekécie miejska spétka Slaska Sieé
Metropolitalna realizuje obecnie kompleksowe dziatania z zakresu systemowego podejscia
do infrastruktury cyfrowej w jednostkach organizacyjnych miasta oraz zapewnia im
bezpieczenstwo przechowywania danych. Podobnie jak w przypadku rozwoju MSIP, tak

i w tej kwestii nie jest mozliwe pozostanie na niezmienionym poziomie zaangazowania,

a konieczna jest dalsza integracja cyfryzacji i zwiekszanie ochrony w zakresie
cyberbezpieczenstwa. Jednoczesnie, mimo zwiekszenia zdolnosci spotecznych do korzystania
z systemow cyfrowych w wyniku pandemii koronawirusa, wcigz potrzebne sg dziatania na
rzecz witgczenia cyfrowego mieszkancow, tj. umiejetnosci powszechnego wykorzystywania
mozliwosci, jakie niesie cyfryzacja.

W niniejszej syntezie diagnozy wskazano na najistotniejsze watki odnoszace sie do
przysztosci Gliwic w niemalze dwudziestoletniej perspektywie czasowej. To one stanowig
gtowne zrodto rozstrzygnied, przed ktérymi staneli gliwiczanie, decydujgc o swojej strategii.
Ten wybdr nie umniejsza znaczenia wielu danych, informacji czy opinii odnoszacych sie do
spraw bardziej biezgcych. Bedg one trescig do dyskusji nad krétko- i Sredniookresowymi
dokumentami wykonawczymi.

W ogdlnej ocenie obraz kluczowych sit i stabos$ci miasta, w odniesieniu do szans i zagrozen
przed nim stojgcych (zob. tab. 1.), wskazuje na koniecznos¢ kontynuacji tzw. strategii
agresywnej (wybieranej, kiedy znaczagcym sitom towarzyszg liczne szanse). Tylko ona pozwoli
Gliwicom uruchamiaé nowe Sciezki rozwojowe i rownac sie z najwazniejszymi, o wiele od
Gliwic wiekszymi osrodkami miejskimi w kraju, a co za tym idzie utrzymywaé pozycje bieguna
rozwoju Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.

W sytuacji gwattownego wzmocnienia znaczenia negatywnych czynnikdw zewnetrznych,
dzieki swojemu potencjatowi, gtéwnie gospodarczemu, Gliwice beda réwniez w stanie
realizowac tzw. strategie konserwatywna, czyli trwania na dotychczasowych fundamentach
rozwoju i przezwyciezania zagrozen ptyngcych z otoczenia.
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Wyborom strategicznym dla Gliwic w perspektywie 2040 r. towarzyszg jednak takze pewne
elementy tzw. strategii konkurencyjnej, polegajgcej na redukowaniu przyczyn stabosci, ktére
utrudniajg wykorzystanie zidentyfikowanych szans. Oznacza to nowg odstone dziatan
ukierunkowanych na demografie, sprawy spoteczne i dobre sSrodowisko zycia w miescie.

Na kanwie tych ustalen sformutowane zostaty postanowienia strategiczne opisane
w kolejnych czesciach dokumentu.

Tab. 1.  Zestawienie strategicznych czynnikow SWOT

Sity Stabosci
1. Wazny osrodek miejski w skali regionu 1. Trwaty negatywny trend
i kraju. demograficzny.
2. Wysoka, w odniesieniu do obszaru 2. Ograniczone zaangazowanie
Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii w budowanie wspdlnot.
i regionu, atrakcyjno$¢ mieszkaniowa. 3. Odczucie niewykorzystanego
3. Relatywnie zwarta zabudowa potencjatu miejskosci.
i historycznie uksztattowana struktura 4. Niewspotmierne do rangi miasta
funkcjonalna. dopasowanie i upowszechnienie oferty
4. Wyksztatcenie mieszkancéw i wysoki kulturalnej.
poziom edukacji na wszystkich 5. Ograniczone mozliwosci rozwoju
poziomach. powszechnego dostepu do ochrony
5. Wysoka pozycja rozwojowa miasta, zdrowia.
w szczegdlnosci w aspekcie 6. Symptomy wykluczenia spotecznego
gospodarczym. w wybranych dzielnicach i grupach
6. Dobrze rozwiniety ekosystem spotecznych.
innowac;ji, w relacji do rangi miasta. 7. Powolna transformacja w kierunku
7. Silny o$rodek leczenia onkologicznego. zrownowazonej mobilnosci i adaptacji
8. Zasoby przestrzenne umozliwiajace do zmian klimatu.
rozwaj. 8. Narastajgce potrzeby infrastrukturalne
9. Duza aktywnos¢ obywatelska. w zakresie zbilansowania
10. Zréznicowana oferta miasta w zakresie energetycznego i sSrodowiskowego.
sportu. 9. Cyfryzacja sfery publicznej
11. Ugruntowane rozwigzania systemowe nieadekwatna do wspdtczesnych
w sektorze komunalnym. mozliwosci.
Szanse Zagrozenia
1. Popyt na ustugi wyzszego rzedu 1. Negatywny wptyw nieoczekiwanych
zgtaszany przez mieszkancow zjawisk oraz decyzji politycznych na
Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii szczeblu centralnym na budzety
oraz potudniowej Polski. samorzadu terytorialnego.
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10.

11.

12.

13.

Rozwdj nowoczesnych modeli biznesu
w zakresie przemystow kreatywnych.
Edukacja i nauka stanowigce podstawe
rozwoju miast.

Wsparcie publiczne dla szeroko
rozumianych proceséw rozwoju
nowych technologii.

Moda na miejskos¢, miejski styl zycia

i korzystanie z ustug zlokalizowanych
w poblizu miejsca zamieszkania.
Wozrost sSwiadomosci w zakresie
partycypacji spotecznej w procesach
rozwojowych miast i ich dzielnic.
Zmniejszanie wykluczenia cyfrowego
spotecznosci, w tym przyspieszenie
masowej cyfryzacji w wyniku pandemii
koronawirusa.

Rozwdj korytarzy TEN-T, zapewniajacy
jeszcze lepszg dostepnosé
transportowg Gliwic w skali
europejskiej.

Rosngce bezpieczenstwo ekologiczne
technologii zwigzanych

z energetycznym wykorzystaniem
odpaddéw komunalnych, osaddéw
Sciekowych, itp.

Dostepnosé technologii zwigzanych

z wykorzystaniem odnawialnych zrédet
energii, przy jednoczesnym wzroscie
ich skutecznosci.

Priorytet wsparcia dla kwestii
Srodowiskowych w polityce Unii
Europejskiej, przektadajgcy sie na
dostepnosc srodkdw na te cele.
Szybko rosngca swiadomos¢ znaczenia
odpornosci miast na sytuacje
nieprzewidziane.

Rosngca podaz technologii miasta
inteligentnego.

Intensywna krajowa i europejska
konkurencja w grupie strategicznej
miast kojarzonych jako miejsca rozwoju
nowych technologii i osrodki kultury.
Oddziatywanie kryzyséw swiatowych
na przedsiebiorczos¢ lokalng oraz
funkcjonowanie firm silnie wtgczonych
w globalne taricuchy dostaw.

Rosngce oczekiwania spoteczne

w zakresie standardu i dostepnosci
ustug publicznych.

Rosngca skala zjawisk pogodowych
generujgcych koniecznos¢ interwencji
specjalistycznych stuzb w miescie.
Koniecznos$¢ ponoszenia duzych
naktadéw na zbilansowanie
energetyczne i Srodowiskowe
standardu ustug komunalnych.

Wzrost znaczenia kryteriow
srodowiskowych w decyzjach
lokalizacyjnych ludzi i firm.

Sktonnos¢ inwestordéw, szczegdlnie
prywatnych, do tworzenia ofert
mieszkaniowych na terenach zielonych,
przektadajgca sie na rozlewanie sie
zabudowy mieszkaniowe;j.

Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego
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4. Kluczowe postanowienia strategiczne

Jakich Gliwic chcemy w perspektywie 20 lat?

Gliwice 2040 sg dynamicznie rozwijajgcym sie, aktywnym i zorientowanym na przysztosc
miastem.

W Gliwicach najwazniejsi sg ludzie. Ich aspiracjom podporzadkowane jest myslenie o roli
oraz wykorzystaniu zasobéw srodowiskowych i materialnych.

Gliwice sg w czotéwce europejskich miast szybko odczytujacych przyszte trendy.
Z wyprzedzeniem tworzg i przyjmujg rozwigzania pozwalajgce sprawnie reagowac na zmiany
w otoczeniu.

Firmy, instytucje i przestrzenie publiczne tworzg ponadprzecietng jakos¢ oferty Gliwic
w zakresie pracy i spedzania czasu wolnego. Miasto jest filarem Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropolii i jednym z najwazniejszych punktéw w potudniowej czesci Polski.

Czym kierowac sie bedg wtadze, aby sie to udato?

Witadze Gliwic i instytucje samorzadu lokalnego stawiajg na nieskrepowane wspoétdziatanie
z wszystkimi gotowymi do kreowania rozwoju Miasta.

Inicjatywnos¢ i zaangazowanie mieszkarncdw oraz biznesu sg traktowane priorytetowo.

Kreowanie trwatych rozwigzan systemowych tgczy sie z otwartoscig na eksperymentowanie
i testowanie nowych pomystow.

Promowanie dziatan pomnazajgcych dobrobyt przektada sie na dtugookresowg zdolnos¢
samorzadu do realizacji zadan publicznych.
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Co stanie sie przy naszym udziale?

Dobre gospodarowanie pozostaje wizytowka Gliwic.

Do 2040 roku gospodarka Gliwic przeszta kolejny etap transformacji. Dynamiczny rynek
pracy utatwit zakoiczenie proceséw likwidacyjnych w gérnictwie i zmiany w tradycyjnych
zaktadach przemystowych. Zdywersyfikowane dziatalnosci gospodarcze pozwolity na
utrzymanie wysokiego poziomu zatrudnienia i wynagrodzen w miescie. Byto to mozliwe
dzieki przedsiebiorczosci gliwiczan, akademickosci, innowacyjnosci, dobremu zarzadzaniu
w sferze publicznej, zorientowaniu sie na znane wczesniej, a takze nowe specjalizacje

o dtugofalowych perspektywach rozwoju oraz otwartosci na inkubowanie dziatalnosci
nieszablonowych. Spedzanie czasu wolnego stato sie wazng czescig gospodarki miasta.
Przemiany udaty sie miedzy innymi w wyniku: czerpania korzysci z cyfryzacji i uczenia sie,
otwartosci wtadz miasta na inicjatywy biznesu, aktywnosci instytucji otoczenia biznesu,
stabilnej i odpowiedzialnej gospodarki przestrzennej oraz przemian przestrzeni publicznych.
To one tworzg kontekst zycia w miescie, inspirujg do zachowania ponadczasowych wartosci
oraz zachecajg do postaw wyrdzniajgcych gliwiczan na tle mieszkaricéw innych europejskich
miast. Wiedza i kreatywno$¢ osadzone w kulturze, dziedzictwie i wspdtczesnych realiach
technologicznych sg markg Gliwic. Decydujg o szybkosci reagowania na sytuacje globalng

i bogactwie mieszkancéw oraz ich miasta.

W 2040 roku infrastruktura jest w duzym stopniu ucyfrowiona. Takze i w Gliwicach znaczgco
inne jest wyposazenie techniczne zaktaddw przemystowych oraz diametralnie zmienita sie
logistyka, w tym logistyka miejska. Ciggte inwestycje biznesu i sfery publicznej nie pozwolity
miastu pozostac w tyle wzgledem najwazniejszych miast Europy. W odpowiedzi na to nie
tylko zmienit sie sposéb zarzadzania infrastrukturg, ale takze modele wykonywania pracy

i spedzania czasu wolnego przez mieszkarncéw. Réznorodnosc¢ profili zawodowych w miescie
wspofgra z zaawansowang automatyzacjg i robotyzacjg. Pozwala mieszkancom wies$é
dostatnie zycie w rzeczywistosci ,analogowo-cyfrowej”, a miastu posiadac rezerwy
finansowe umozliwiajgce: zachowanie dziedzictwa materialnego, utrzymywanie wysokiego
standardu ustug publicznych oraz racjonalne gospodarowanie przestrzenia.

Zaangazowani gliwiczanie sg najwazniejszym zasobem miasta.

Do 2040 roku w Gliwicach naturalna stata sie sktonnos$¢ do eksperymentowania

i demonstrowania nowosci w sferze spotecznej. Miasto stworzyto przestrzen i narzedzia do
realizacji projektéw partycypacji obywatelskiej i ekonomii spotecznej. Zachecito to kolejne
pokolenia mtodych gliwiczan do samorozwoju i zwiekszyto grono osdb posiadajgcych
potencjat animowania dialogu i przewodzenia zmianom réznej skali. Dzieki temu powstato
wiele usprawnien, ale takze inicjatyw, ktére przyniosty Gliwicom uznanie na arenie
miedzynarodowej. Wzrosto znaczenie profilaktyki chordb cywilizacyjnych i poprawita sie
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dostepnos¢ do ustug zdrowotnych, w tym dzieki nowoczesnym szpitalom tgczgcym funkcje
kliniczne oraz badawczo-rozwojowe, a takze dzieki upowszechnieniu telemedycyny. Ludzie
dobrze czujg sie w Gliwicach i chcg tu mieszkad oraz spedzaé wolny czas. Mieszkancy czujg
sie wspottwdrcami swojego miasta. Umiejetnie tgczg rzeczywistosc ze sferg cyfrowg. W tych
realiach potrafig przez cate zycie rozwija¢ wtasng wiedze, kompetencje i umiejetnosci
spotfeczne, a co za tym idzie pracowac i realizowad sie jako aktywni mieszkancy.

W 2040 roku mieszkancy Gliwic sg Swiadomi roli wiedzy, zaradnosci i zyczliwosci w zyciu
spoteczno-gospodarczym. Kreatywna atmosfera miasta akademickiego i innowacyjnego
wptywa na zachowania i ambicje ludzi. Profiluje takze oferte edukacyjng, kulturalng,
rozrywkowsq i turystyki biznesowej. Determinuje otwartos¢, przede wszystkim na:
studentdw, uczestnikdw wydarzen, partneréw biznesowych, migrantéw —i zacheca do
trwatego zwiazania sie z Gliwicami. Swiadome spoteczeristwo dba o osoby niesamodzielne —
co oznacza zaréwno dobre warunki do wychowania dzieci; jak tez odpowiedzialno$¢ za
osoby, ktére z réznych wzgleddéw sg zagrozone wykluczeniem. Mieszkancy Gliwic realizujg
w miescie swoje cele i pasje oraz biorg odpowiedzialnos$¢ za rozwdj wiasny, swoich rodzin,
wspdlnot, dzielnic i catego miasta. Sprawy codzienne, ktdre nie sg zatatwiane w sposéb
cyfrowy, rozwigzujg w bliskos$ci swojego miejsca zamieszkania, w tym w obszarach nowej
zabudowy mieszkaniowej.

Gliwice sa wzorcem do nasladowania w zakresie ekologii na terenach miejskich.

Do 2040 roku Gliwice wytworzyty zdolnos¢ do budowania konsensusu spotecznego wobec
istotnych przedsiewzie¢ srodowiskowych. Konsekwentnie realizowano nie tylko procesy
inwestycyjne, ale rowniez inspirowano swiadomos¢ uzytkownikéw miasta i wspotkreowano
rozwigzania tgczace oczekiwania mieszkancéw z zapewnieniem sprawnosci technicznej oraz
efektywnosci ekonomicznej. Dzieki temu w mieScie ustanowiono spdjny system zieleni oraz
nieustepujace swiatowym standardom rozwigzania z zakresu: energetyki, cyrkularnej
gospodarki odpadowej wykorzystujgcej odzysk energii, btekitno-zielonej gospodarki

z wzorcowaq retencjg wod opadowych, zrbwnowazonego transportu i zrwnowazonego
budownictwa. Stanowig one podstawe do kreowania demonstratoréw nowych rozwigzan
dla ekologii obszaréw miejskich oraz gwarantujg gliwiczanom bezpieczernstwo w czasach
naznaczonych gwattownymi zjawiskami pogodowymi i zapewniajg przyjazne otoczenie dla
codziennego zycia.

W 2040 roku miasto — cho¢ to samo — jest zupetnie inne. Kolejne dwie dekady postepujgcych
zmian klimatycznych i determinacji $wiata, by na nie reagowac, znaczgco zmienity obraz
przestrzeni Gliwic. Zielen srddmiejska to juz nie tylko parki czy skwery, ale tez zielone
korytarze miasta oraz powszechne przenikanie ,,szarej” infrastruktury roslinnoscig. Woda

w miescie na nowo stanowi powdd do dumy i impuls rozwojowy. W dostownym znaczeniu
tych stéw miasto nie traci energii. Jej odzyskiwanie jest domeng miasta i jego wyrdznikiem.
Emituje sie mniej gazdw cieplarnianych, powszechnie korzysta sie z odnawialnych zrédet
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energii i w kompleksowy sposdb zarzgdza sie jakoscig powietrza. Gliwice oferujg swoim
mieszkaricom wysoki komfort srodowiskowy na zurbanizowanym obszarze Gérnoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii. Gliwiczanie sg odpowiedzialni za srodowisko.

Tereny, ktére nadadzg nowe impulsy konkurencyjne Gliwicom.

Przewaga konkurencyjna Gliwic w 2040 r. bedzie pochodng konsekwentnej polityki
dotyczacej prywatnych i publicznych przedsiewzie¢ rozwojowych na czterech obszarach
strategicznej interwencji (zob. rys. 1.):

— OSI Tereny Inwestycyjne, dotyczacy inwestycji m.in. w Gliwickim Obszarze
Gospodarczym i strefie okotolotniskowej;

— OSlI Sosnica, dotyczacy nowego zagospodarowania terenéw po i wokot kopalni Soénica;

— OSI Kultura i Kreatywno$¢, faczacy tereny Srédmiescia, dzielnicy akademickiej i otoczenia
Areny Gliwice, wraz z parkami: Chopina oraz im. Bolestawa Chrobrego;

— OSlI Ktodnica, tworzacy funkcjonalnie ciggty zielony teren rekreacyjny w catym biegu
rzeki na obszarze miasta.
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Gliwice 2040 - przysztos¢ jest TU

Rys. 1.
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Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego
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5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Jak chcemy ksztattowac przestrzen Gliwic?

Od wrzes$nia 2021 r. trwajg prace nad opracowaniem nowego Studium Uwarunkowan

i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Gliwice. W tym dokumencie,

w zgodnosci ze strategig Gliwice 2040, uszczegétowione zostang postanowienia dotyczace
rozwoju przestrzennego miasta. Bedg one bazowaty na ramowych ustaleniach wskazanych
ponizej.

Gliwice wyrdézniajg sie bardzo bogatym zréznicowaniem przestrzennym z wyraznie
zachowanymi zatozeniami historycznymi. Element centralny miasta tworzy dobrze
wyksztatcone przestrzennie stare miasto, wokét ktérego rozwineto sie Srédmiescie

z charakterystyczng wielokondygnacyjng zabudowa kwartatowg, czesto o zabytkowym
charakterze, o funkcjach gtéwnie mieszkaniowych i ustugowych. Pozostatg cze$¢ struktury
miasta tworzg osiedla charakteryzujgce sie skupiong zabudowg mieszkalng. Na obszarze
Gliwic wyrdzni¢ mozna osiedla blokéw wielokondygnacyjnych, osiedla domoéw
jednorodzinnych oraz osiedla patronackie potozone w sgsiedztwie terenéw przemystowych.

Poza terenami mieszkalnymi wystepujg wielkoobszarowe tereny zajete pod niska zabudowe
centréw handlowych oraz hal magazynowych i sktadowych oraz wielkopowierzchniowe
kompleksy przemystowe o zwartej zabudowie.

Zgodnie z danymi miejskiej Ewidencji Gruntéw i Budynkow za rok 2021, dotyczgcymi
uzytkdw gruntowych, tereny zabudowane stanowity 30% powierzchni miasta, w tym tereny
mieszkaniowe — 12% , tereny przemystowe — 9%, pozostate tereny zabudowane — 9%
powierzchni miasta. Udziat powierzchni zabudowanej w catkowitej powierzchni miasta
wynosit 6%, z czego 34% stanowity budynki mieszkalne, budynki przemystowe 23%,

a budynki ustugowe 7%.

Gliwice, z historycznie uksztattowanym uktadem dzielnic (wtgcznie z duzymi osiedlami
mieszkaniowymi), cechujg sie relatywnie zwartg strukturg przestrzenng i posiadajg cechy
miasta zwartego. W modelu strukturalno-przestrzennym miasta zachowanie tej koncepcji
jest jednym z wiodgcych kierunkéw rozwojowych. Wszelkie dziatania ukierunkowane bedg
na budowe miasta z zachowaniem istniejgcej struktury, z jej uzupetnianiem,
kontynuowaniem rozpoczetej juz urbanizacji terenéw dobrze skomunikowanych

i wyposazonych w infrastrukture techniczng oraz z wykorzystaniem terenow
poprzemystowych.
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Podstawowe zatozenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej w zakresie zabudowy

obejmujg zachowanie zwartej i ciggtej struktury miejskiej, a przede wszystkim:

— zachowanie terendw zabudowy mieszkalno-ustugowej centrum miasta wraz
z uzupetnieniem struktury zabudowy,

— utrzymanie istniejgcych struktur zabudowy poza centrum: jednorodzinnej,
wielorodzinnej, ustugowej, ustugowo-produkcyjnej wraz z uzupetnieniem tych struktur,

— wskazywanie terendw — potencjatéw mieszkaniowych, jako rezerw pod mieszkalnictwo
jednorodzinne i wielorodzinne, w sposdb racjonalny i w zgodzie z zapisami miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego (oraz Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Gliwice), jako kontynuacja juz rozpoczetych
procesOw urbanizacyjnych,

— wyznaczanie rezerw terenowych pod rozwdj produkcji i ustug, w oparciu o zasady
racjonalnej gospodarki terenami pod zabudowe, biorgc pod uwage rzeczywiste
zapotrzebowania miasta i aktywizacje gospodarcza.

Miejskie inwestycje mieszkaniowe bedga prowadzone z pierwszenstwem wykorzystania
rezerw obszaréw niezabudowanych w przestrzeni juz zurbanizowanej, dobrze
skomunikowanej i wyposazonej w infrastrukture techniczng, nad zajmowaniem nowych
przestrzeni.

W modelu zakfada sie uwolnienie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe:

— w potudniowo-zachodniej czesci miasta — gdzie pojawienie sie nowej zabudowy bedzie
zwigzane z atrakcyjnoscia tych terenéw w zwigzku z nowopowstatymi i nowo
powstajgcymi odcinkami obwodnicy zachodniej miasta,

— w potudniowej czesci miasta (dzielnica Bojkow).

Ze wzgledu na fakt, ze dotychczas wyznaczone w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego tereny pod zabudowe mieszkaniowg nie zostaty jeszcze zabudowane,
zaktada sie tylko nieznaczne, punktowe zwiekszenie takich terenéw w kolejnych planach
miejscowych.

W modelu ujeto granice Gliwickiego Obszaru Gospodarczego (GOG). Planowane tam
inwestycje majg w petni wykorzystaé potencjat gospodarczy miasta, a przede wszystkim majg
stuzy¢ wzmocnieniu istniejgcych oraz wykreowaniu nowych perspektywicznych specjalizacji
technologicznych miasta.

W Gliwicach zlokalizowanych jest wiele obiektdw zajmowanych przez podmioty, ktére
zajmujg sie badaniami i pracami naukowymi ukierunkowanymi na poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan w celu ich wdrozenia i zastosowania w praktyce. Sg to, oznaczone
na modelu pod pozycja , ustugi innowacyjne”, m.in.: Politechnika Slaska, Gérnoslaski
Akcelerator Przedsiebiorczosci Rynkowej sp. z 0.0., Nowe Gliwice Centrum Edukacji

i Biznesu, Park Naukowo - Technologiczny Technopark Gliwice, Narodowy Instytut Onkologii
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im. Marii Sktodowskiej-Curie — Paiistwowy Instytut Badawczy Oddziat w Gliwicach, Instytut
Metali Niezelaznych, Instytut Metalurgii Zelaza im. Stanistawa Staszica, Instytut Inzynierii
Materiatéw Polimerowych i Barwnikéw — Oddziat Zamiejscowy Farb i Tworzyw w Gliwicach,
Instytut Techniki Gérniczej KOMAG, Instytut Spawalnictwa, Instytut Nowych Syntez
Chemicznych — Oddziat Chemii Nieorganicznej IChN w Gliwicach, Instytut Ceramiki

i Materiatéw Budowlanych w Warszawie — Oddziat Materiatéw Ogniotrwatych w Gliwicach,
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych OBRUM sp. z o.0.

Waznym zatozeniem przyjetym w modelu jest takze kontynuacja programu rewitalizacji oraz
zagospodarowania obszarow zdegradowanych, ktore utracity swojg uzytecznos¢ i walory,
ktéra ma na celu ,zwrdcenie” miastu tych obszaréw i nadanie im nowych funkcji. Takim
elementem programu jest wyznaczenie Obszaru Strategicznej Interwencji Sosnica, ktory
dotyczy zagospodarowania terendéw po i wokét kopalni Sosnica.

Powyzsze postanowienia zilustrowano na rysunkach 2-4.

Funkcjonujgce w miescie obiekty, w ktérych swiadczone sg ustugi zwigzane

z upowszechnianiem kultury, stanowig o rozktadzie w przestrzeni miasta gtéwnych funkcji
ponadlokalnych Gliwic innych niz zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg. Miejsca te stanowig
zatem réwniez istotne koncentratory ruchu. Do kluczowych obiektéw kultury zaliczy¢ mozna:
Rynek, hale sportowo-widowiskowga Arena Gliwice, Centrum Kultury Victoria wraz ze Sceng
Bojkéw, Teatr Miejski w Gliwicach, Kino Studyjne ,,Amok”, amfiteatr przy kosciele sw. Jacka,
Muzeum w Gliwicach, Miejska Biblioteke Publiczng w Gliwicach, Dzielnice Akademicka,
obiekty Radiostacji, obiekty rewitalizowane, zabytki i inne obiekty kulturalne.

Wiele z nich koncentruje sie w centralnej czesci miasta, lecz cze$¢ obiektdw np. filie
Biblioteki czy zabytki rozproszone sg na catym obszarze miasta.

Szczegblng formg strategicznej orientacji na rozwadj obiektdw i przestrzeni zwigzanych

z kulturg jest wyznaczenie Obszaru Strategicznej Interwencji Kultura i Kreatywnosg,
taczgcego obszar Areny Gliwice przez Dzielnice Akademickg z centralng czescig miasta, w tym
Staréwka. W kolejnych latach zaktadaé nalezy rozwdj tej strefy, w pierwszej kolejnosci

w kierunku zachodnim w zabudowie $rédmiejskiej dzielnic Srédmiescie i Wéjtowa Wies.

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej zatozono dalszy rozwdj oferowanych ustug
kultury waznych dla spotecznosci lokalnej, wedtug idei miasta zwartego. Planowane sg
rowniez przedsiewziecia o charakterze ponadlokalnym, jak realizacja projektu kluczowego
»Modernizacja zabytkowego kompleksu urbanistycznego Radiostacja Gliwice wraz

z opracowaniem wystawy statej muzealnej w tym kompleksie”. Funkcjonujgce w miescie
obiekty kultury stanowig baze, ktdra moze inspirowac kolejne inicjatywy kreatywne oraz
biznesowe do wypetnienia przestrzeni miedzy nimi. Miasto jest otwarte na udostepnianie
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infrastruktury dla nowych podmiotéw w celu wspierania wydarzen kulturalnych
i kulturalnooswiatowych czy innych form spedzania czasu wolnego.

Obiekty kultury muszg cechowac sie wysokim standardem dostepnosci. Ich rozwdéj

podyktowany jest orientacjg na wspieranie:

— rozpoznawalnej ,,marki” miasta bazujgcej na kulturze, tozsamosci, sztuce, zabytkach,
ofercie kulturowej i atrakcyjnych formach spedzania czasu w Gliwicach;

— oferty turystyki weekendowej i eventowej,

— centréw lokalnych, sprzyjajacych integracji spotecznej oraz budowaniu tozsamosci
dzielnicowych w oparciu o lokalne dziedzictwo.

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunku 5.

Kluczowe dla modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gliwic ze wzgledu na btekitno-

zielong infrastrukture sa:

— lasy: Dabrowa (rezerwat przyrody), tabedzki i przylegte tereny le$ne, Zernicki,
komunalny przy ul. Chorzowskiej (Park Kultury i Wypoczynku) i inne,

— parki: Chopina, Chrobrego, Starokozielski, Szwajcaria, Plac Grunwaldzki,

— skwery, zielert cmentarna, tereny upraw w tym zielen niska i wysoka, uzytki rolne, sady,
faki i pastwiska,

— Kanat Gliwicki; rzeki: Ktodnica, Bytomka; potoki: Bojkowski, Wdjtowianka, Guido,
Ligocki, tabedzki, Mysliwski, Skotnicki, Rokitnicki, Lesny, Ostropka i Koztéwka oraz
pozostate cieki wodne,

— zbiorniki wodne (m.in. Czechowice, fragment Dzierzno Duze, pozostate niewielkie
glinianki, pogdrnicze: staw przy ul. Bojkowskiej, Staw Bagry, Staw Cegielnia, w Ostropie,
tabedach iinne) izbiorniki retencyjne.

Lokalizacje dodatkowych terendw zielonych bedg wskazane po zakonczeniu prac i analiz
zwigzanych z opracowaniem Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta Gliwice z uwzglednieniem zachowania dziedzictwa przyrodniczego
oraz rozwoju infrastruktury zielonej i btekitnej obszaréw zurbanizowanych, w celu
zachowania tgcznosci przestrzennej wewnatrz tych obszaréw i z terenami otwartymi oraz
wspomagania procesow adaptacji do zmian klimatu.

Kontynuowane bedg przyjete wczesniej zatozenia oraz postanowienia dotyczgce inwestycji
w zakresie realizacji polityki miejskiej dotyczacej zieleni i wéd. W odniesieniu do zieleni
obejmujg one: planowany dalszy rozwadj terendw zieleni publicznej, tworzenie parkow
kieszonkowych, kontynuowanie nasadzen, tworzenie alejek, trawnikdéw, matej architektury,
stref rekreacji itp. Natomiast w zakresie wéd obejmujg: dbatos¢ o utrzymanie rzek, potokéw
i zbiornikdw oraz podnoszenie jakosci i czystosci wod, utrzymanie poziomu wdd gruntowych
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i zapobieganie skutkom suszy, tworzenie zbiornikdw retencyjnych zgodnie z potrzebami,
ulepszanie tradycyjnej infrastruktury stuzgcej odprowadzaniu wody, tworzenie potrzebnych
instalacji itp.

Z perspektywy strategii Gliwice 2040 kluczowe bedzie zintegrowane dziatanie na Obszarze
Strategicznej Interwenc;ji Ktodnica.

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury w miescie prowadzony bedzie z poszanowaniem
zasad:
zrownowazonego gospodarowania elementami biekitno-zielonej infrastruktury, w tym

tworzenia nowych inwestycji z poszanowaniem i wykorzystaniem terenéw wodnych
i zieleni;

— tworzenia nowych zielonych miejsc (parki, skwery), uwzgledniajgcych potrzeby réznych
grup mieszkarnicow, wkomponowanych w struktury osiedli/dzielnic;

— zapewnienia dobrej dostepnosci (pieszej, rowerowej, transportem zbiorowym) do
obiektow zieleni publicznej i zbiornikéw wodnych;

— wiaczania mieszkancéw i biznesu (inwestoréw) w procesy rozwoju zieleni w miescie
przez projekty aktywizujgce lokalng spotecznos$é i wzbudzajgce potrzebe dbania
o otaczajgca zielen;

— podejmowania licznych inicjatyw zwigzanych z ochrong srodowiska, ekologia
i spowalnianiem zmian klimatycznych, inwestycjami w zielong i mata retencje oraz
zielone zmiany w miescie;

— tagodzenia stopnia odczuwania dtugotrwatych upatéw i susz;

— wspdtdziatania z gminami oSciennymi w zakresie rozwigzan inzynieryjnych i praktyk
w gospodarce wodno-sciekowej, dostosowanych do wspdlnych uwarunkowan
zlewniowych.

Powyzsze postanowienia zilustrowano na rysunku 6.

W skfad istniejgcej bazy sportowej i rekreacyjnej w Gliwicach wchodzi ponad 100 boisk
sportowych (do pitki noznej, siatkdwki, koszykéwki). Przy ulicy Okrzei zlokalizowany jest
Stadion Miejski w Gliwicach im. Piotra Wieczorka. Do bazy obiektéw sportowych zalicza sie
takze kryte ptywalnie (7 obiektow) i hale sportowe (12 obiektow). Waznym obiektem nie
tylko sportowym, ale takze kulturalnym, jest hala widowiskowo-sportowa Arena Gliwice.
Obiektami o funkcji rekreacyjnej/turystycznej s3: Marina Gliwice, Osrodek Czechowice,
Kapielisko Lesne, Radiostacja, lotnisko, Palmiarnia, Plac Krakowski, teznia, oraz parki i skwery
zazwyczaj wyposazone w place zabaw, sitownie zewnetrzne i matg architekture.

Zasadami, ktére bedg stosowane w planowaniu dalszego rozwoju infrastruktury sportu
i rekreacji sa:
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— tworzenie nowych miejsc rekreacji (parki, skwery) uwzgledniajgcych potrzeby réznych
grup mieszkancéw oraz wkomponowanych w struktury osiedli/dzielnic,

— tworzenie infrastruktury sportowej i rekreacyjnej z poszanowaniem i wykorzystaniem
terendw zieleni,

— zwiekszanie dostepnosci mieszkancow do terendw zieleni bedgcych miejscem
odpoczynku i rekreacji,

— zapewnianie dobrej dostepnosci (pieszej, rowerowej, transportem zbiorowym) do
obiektéw sportowych i rekreacyjnych.

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunku 7.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej w zakresie edukacji, zdrowia i ustug spotecznych
zostat oparty o istniejgcg w Gliwicach baze obiektdw edukacyjnych, opieki zdrowia oraz
instytucji spotecznych, w sktad ktérej wchodza: ztobki publiczne (4 obiekty), przedszkola
publiczne (29 obiektéw), oddziaty przedszkolne przy szkotach (9 oddziatéw), szkoty publiczne
podstawowe (35 obiekty) i Srednie (13 licedw i 8 technikéw), inne szkoty publiczne

(6 branzowych szkét | stopnia, 2 branzowe szkoty Il stopnia, 3 szkoty policealne, 1 szkofa
specjalna przysposabiajgca do pracy), inne publiczne placéwki oswiaty (6 obiektéw),
Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia, Politechnika Slgska, Wyzsza Szkota
Bezpieczenstwa, Wyzsza Szkota Humanitas, inne publiczne placéwki oswiaty (6 obiektéw)
oraz szpitale (4 szpitale + Narodowy Instytut Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie), podmioty
lecznicze swiadczgce Podstawowg Opieke Zdrowotng — POZ (32 placowek), a takze instytucje
pomocy spotecznej (Osrodek Pomocy Spotecznej; Centrum Pieczy Zastepczej i Wspierania
Rodziny), Domy Pomocy Spotecznej (2 obiekty), placéwki policji (Komenda i cztery
komisariaty), siedziby stuzb ratowniczych (Centrum Ratownictwa Gliwice, Stacja Pogotowia
Ratunkowego, Straz Miejska, Panstwowa Straz Pozarna oraz Ochotnicza Straz Pozarna:
Bojkdéw, Brzezinka, Ostropa), a takze siedziby urzedéw i instytucji.

Planowane sg dalsze inwestycje z zakresu infrastruktury edukacyjnej, opieki zdrowia
i instytucji spotecznych. Szczegdlnie istotng inwestycjg zaznaczong w modelu jest ,,Budowa
Szpitala Miejskiego”.

Rozwdj sieci omawianych w tej czesci obiektéw prowadzony bedzie z zachowaniem zasad:

— dostosowania lokalizacji placéwek oswiaty do liczby mieszkancow, zwtaszcza na nowych
terenach mieszkaniowych i powiekszajgcych sie osiedlach (rozbudowa istniejgcych);

— tworzenia bezpiecznych ulic w poblizu budynkow oswiaty (uspokajanie ruchu,
bezpieczne, dobrze oznakowane i oswietlone przejscia dla pieszych);

— zwiekszania dostepnosci mieszkarncéw do ustug spotecznych stuzgcych wspieraniu oséb
bedacych w potrzebie oraz bedgcych miejscem wzajemnej pomocy mieszkancow
i rozwoju wolontariatu;
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— rozwoju atrakcyjnych i zywych centréw lokalnych, sprzyjajacych integracji
i zaangazowaniu mieszkancéw w zycie miasta;

— lokalizowania obiektéw ustug spotecznych w budynkach przystosowanych dla oséb
z niepetnosprawnos$ciami i ograniczeniami ruchu;

— zapewniania dobrej dostepnosci (pieszej, rowerowej, transportu zbiorowego) do
placowek edukacji, opieki zdrowia i ustug spotecznych.

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunku 8.

Najwieksze inwestycje drogowe na terenie Gliwic zrealizowane zostaty na przestrzeni lat
1997-2020. Sg nimi: autostrady A4 i A1, Drogowa Trasa Srednicowa oraz fragmenty
obwodnic zachodniej i potudniowe;j.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oparto zatem na istniejgcym uktadzie sieci drég
z uwzglednieniem jego rozbudowy w zakresie drég gtdwnych i zbiorczych, jako tych, ktére
bedg miaty najwiekszy wptyw na zmiany w funkcjonowaniu i przestrzeni miasta.

W modelu sieci drogowej zaktada sie rozbudowe istniejgcej struktury drogowej o nowe
inwestycje majgce znaczenie w skali miasta, przede wszystkim jako realizacje rozpoczetych
juz zamierzen dazacych do rozbudowy koncentrycznego — historycznie uwarunkowanego —
modelu uktadu drogowego o uktad obwodnicowy, jako uzupetnienie i usprawnienie
istniejgcej sieci drogowej. Szczegblnie istotnym przedsiewzieciem jest realizacja projektu
kluczowego pn. ,,Obwodnica Gliwic”, ktory zaktada domkniecie ciggu komunikacyjnego
wokét potudniowo-zachodniej czesci Gliwic.

Gtéwnym zatozeniem dla rozwoju uktadu drogowego jest kontynuacja wyprowadzenia ruchu
samochodowego, zwtaszcza tranzytowego (skierowanie dotychczasowego przebiegu DK78
na fragment obwodnicy zachodniej od ul. Jezioraniskiego do ul. Daszyniskiego) z centrum
miasta, gdzie dodatkowo wprowadzone sg ograniczenia mozliwosci poruszania sie pojazdow
na rzecz pozostatych uzytkownikdéw ruchu, rozproszenie natezenia ruchu drogowego na
terenie miasta oraz poprawa skomunikowania dzielnic potozonych poza centrum.

Uzupetnienie uktadu drogowego (dla ruchu samochodowego) stanowi uktad drég
rowerowych. Model rozwoju sieci tras rowerowych zostat oparty o istniejgce trasy rowerowe
(aktualna dtugosé ok. 124 km) i zaktada stworzenie ciggtej oraz spdjnej sieci tras rowerowych
w celu skomunikowania dzielnic z centrum miasta i zapewnienia alternatywnego w stosunku
do ruchu samochodowego sposobu poruszania sie po miescie. Wskazane przebiegi tras sg
orientacyjne, a zatozona koncepcja w zaleznosci od uwarunkowan, struktury wtasnosci

i aspektow technicznych moze ulec zmianie.

Rozwdj infrastruktury rowerowe] bedzie realizowany z zachowaniem zasad:

— rozbudowy tras rowerowych, tak aby stworzyty spdjng sie¢ umozliwiajgcg bezpieczny
i ptynny przejazd rowerem przez miasto, zarowno w celach rekreacyjnych jak
i codziennych dojazdach do pracy/szkoty,
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— utrzymania/rozbudowy oferty rowerdw publicznych (w ramach systemu Gliwickiego
Roweru Miejskiego lub systemu Roweru Metropolitalnego).

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunkach 9. i 10.

Zadania z zakresu wytwarzania, przesytania i dystrybucji ciepta na potrzeby centralnego

ogrzewania i cieptej wody na terenie miasta realizuje Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej

(PEC). Do miejskiej sieci cieptowniczej przytaczone sg 2423 budynki, co stanowi ponad 49 tys.

mieszkan, w tym 21 tys. mieszkan zaopatrywanych jest takze w ciepta wode uzytkowsa.

Ciepto wytwarzane jest w dwéch kottowniach opalanych weglem kamiennym i jednej

kottowni lokalnej gazowej. Inwestycje cieptownicze ujete w modelu zwigzane sg przede

wszystkim z tendencjg odchodzenia od weglowych zrédet ciepta, w kierunku bardziej

ekologicznych rozwigzan. W modelu zostata ujeta kluczowa inwestycja PEC pn.

,Dekarbonizacja gliwickiego systemu cieptowniczego poprzez utworzenie Parku Zielonej

Energii do produkcji energii z odpaddw oraz wykorzystanie energii sciekéw komunalnych

oraz dywersyfikacji centralnego zrddta ciepta”, ktéra obejmuje cztery (szerzej opisane

w rozdziale dotyczgcym projektéw kluczowych) sktadowe:

— Park Zielonej Energii,

— zabudowa przemystowa wieloformatowego pola solarnego o mocy do 13,5 MWt
produkujgcego ciepto na potrzeby mieszkanncow Gliwic,

— budowa instalacji stuzacej do odzysku ciepta zawartego w Sciekach komunalnych wraz
z infrastrukturg towarzyszaca,

— budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 4 MWe wraz z zabudowg akumulatora na
energie elektryczna.

Pozostate inwestycje to realizowane w trybie ciggtym rozbudowy i modernizacje miejskiej
sieci cieptowniczej oraz przytgcza nowych odbiorcédw do sieci. Podstawowe dla
cieptownictwa w Gliwicach bedga przedsiewziecia polegajace na: pozyskiwaniu i przytgczaniu
nowych odbiorcéw, likwidacji grupowych stacji wymiennikdow ciepta, likwidacji niskiej emisji
oraz wprowadzaniu rozwigzan poprawiajgcych hydraulike i efektywnos¢ systemu
cieptowniczego.

Zadania z zakresu zbiorowego zaopatrzenia Gliwic w wode pitng i odprowadzanie
zanieczyszczen realizuje PWiK. Woda dostarczana odbiorcom pochodzi z dwéch gtéwnych
zrédet: wtasnych ujeé wod gtebinowych oraz uzdatnionej wody powierzchniowej

i podziemnej zakupionej od Gérnoslgskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdéw w Katowicach.
Dtugos¢ sieci wodociggowej wynosi 758 km, a stopien zwodociggowania wynosi 99,9%
mieszkanncow. Natomiast dtugosc sieci kanalizacyjnej sanitarnej wynosi 631 km, a stopien
skanalizowania miasta wynosi 99,8% mieszkancow. PWiK obstuguje Centralng Oczyszczalnie
Sciekéw przy ul. Edisona, ktéra korzysta z metody oczyszczania mechaniczno-biologicznego
z mozliwoscig chemicznego wspomagania.
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Planowana realizacja przedsiewzie¢ ujetych w modelu obejmuje budowe i modernizacje sieci
wodociggowych oraz sieci kanalizacji sanitarnej na potrzeby rozwijajgcego sie mieszkalnictwa
i przemystu. Pozwoli to na poprawe gospodarki wodno-sciekowej, zaréwno w odniesieniu do
systemu sieciowego jak i proceséw uzdatniania wody i oczyszczania sciekéw. W zwigzku

z wyznaczeniem nowych terendw pod rozwdj zabudowy mieszkaniowo-ustugowej oraz
dziatalnosci ustugowej i produkcyjnej w najblizszej przysztosci planowana jest rozbudowa
przestrzenna sieci w celu zapewnienia obstugi tych obszaréw.

Znaczace planowane inwestycje ujete w modelu zwigzane sg z oczyszczaniem $ciekéw
i dotyczg Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w Gliwicach. Inwestycje te obejmuja budowe stacji
wodorowej oraz modernizacje Centralnej Oczyszczalni Sciekéw.

Planowane inwestycje dotyczgce kanalizacji deszczowej dotyczg budowy zbiornikéw
i infrastruktury sieciowej. W modelu uwzgledniono:

— odwodnienie dla obszaru w rejonie ul. Warzywnej, Siennej, Rolnikdw, wezta autostrady
A4 i autostrady A1, ul. Pszczynskiej,

— odwodnienie terenéw potozonych w dzielnicy Bojkdw przy uwzglednieniu istniejgcego
systemu odwodnienia wraz z budowg zbiornika/zbiornikéw retencyjnych po zachodniej
stronie ul. Rybnickiej.

Powyzsze postanowienia zilustrowano na rysunku 11.
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Gliwice 2040 - przysztos¢ jest TU

Rys. 2.  Model: zabudowa mieszkaniowa
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Aktualnosé: marzec 2022

Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego
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Gliwice 2040 - przysztos¢ jest TU

Rys. 3.

Model: zabudowa przemystowa
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Aktualno$¢: marzec 2022

Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego
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Gliwice 2040 - przysztos¢ jest TU

Rys. 4.  Model: zabudowa ustugowa
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Aktualnos$é: marzec 2022

Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 45.



Gliwice 2040 - przysztos¢ jest TU

Rys. 5.  Model: kultura
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aktualno$é: marzec 2022

Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego
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Gliwice 2040 - przysztos¢ jest TU

Rys. 6.  Model: btekitno-zielona infrastruktura
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aktualno$é: marzec 2022

Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego
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Gliwice 2040 - przysztos¢ jest TU

Rys. 7.  Model: sport i rekreacja
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aktualnos$¢: marzec 2022 .

Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego
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Gliwice 2040 - przysztos¢ jest TU

Rys. 8.  Model: edukacja, zdrowie i ustugi spoteczne
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aktualnos$¢: marzec 2022 .

Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego
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Gliwice 2040 - przysztos¢ jest TU

Rys. 9.  Model: drogi
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Aktualno$¢: marzec 2022

Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego
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Gliwice 2040 - przysztos¢ jest TU

Rys. 10. Model: trasy rowerowe
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aktualnos$¢: marzec 2022 .

Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego
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Gliwice 2040 - przysztos¢ jest TU

Rys. 11.

Model: infrastruktura wodno-kanalizacyjna i cieptownicza
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Aktualnos¢: maj 2022

Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego
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6. Priorytety, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan

Najwazniejsze postanowienia strategiczne dla Gliwic zapisane sg hierarchicznie, jako
wynikajgce z wizji miasta cele strategiczne i przyporzadkowane im cele operacyjne
zgrupowane w czterech obszarach priorytetowych. Cele strategiczne odzwierciedlajg
najistotniejsze idee dotyczace rozwoju miasta w perspektywie 2040 r. Podzielone sg na cele
horyzontalne, przenikajgce wszystkie obszary tematyczne rozwoju Gliwic, oraz cele
dziedzinowe. Z kolei cele operacyjne uszczegdtawiajg postanowienia zawarte w celach
strategicznych, obrazujgc, co samorzad lokalny i jego partnerzy zamierzajg osiggna¢ do roku
2030. Wejscie w czwartg dekade XXI wieku stanowito bedzie bowiem impuls do aktualizacji
listy celéw operacyjnych, majgc na uwadze zaawansowanie wdrazania strategii i zmiany,
jakich bedziemy swiadkami do tego momentu.

Horyzontalne cele strategiczne do 2040 r.:

— sg skorelowane z zatozeniami modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta,

— dotyczg rozwigzan systemowych, przekrojowo organizujgcych zachowania w przestrzeni,
oddziatujacych na trzy priorytety tematyczne strategii (racjonalne gospodarowanie,
aktywnos¢ mieszkancéw, komfort sSrodowiskowy).

Dziedzinowe cele strategiczne do 2040 r.:

— stanowig rozwiniecie trzech priorytetéw tematycznych strategii zdefiniowanych na
etapie wizji,

— dotycza dziedzinowych rozwigzan o charakterze narzedziowym oraz wdrazania
instrumentow polityki lokalnej ukierunkowanych na konkretne zagadnienia tematyczne.

Cele operacyjne do 2030 r.:

— uszczegobtawiajg cele strategiczne,

— sgzwigzane z deklaracjg samorzadu lokalnego do realizacji okreslonych kierunkéw
dziatania oraz z kierowanym do réznych srodowisk zaproszeniem do wspoéttworzenia
procesow rozwojowych w Gliwicach,

— 53 podstawg do tworzenia srednio- i krotkookresowych programéw dziedzinowych
i planow dziatan oraz aktualizacji strategii i planéw spétek prawa handlowego z udziatem
miasta.

Przypisane do celéw operacyjnych kierunki dziatah samorzadu lokalnego:

— obrazuja, w jaki sposéb Miasto Gliwice (wtadze samorzgdowe, wydziaty Urzedu
Miejskiego, miejskie jednostki organizacyjne i spotki prawa handlowego z udziatem
miasta, samorzgdowe instytucje kultury) zamierza dziata¢ na rzecz osiggniecia danego
celu operacyjnego,

— wskazujg na procesy juz realizowane, a majgce strategiczne znaczenie dla rozwoju
miasta, oraz planowane do uruchomienia, by w perspektywie roku 2030 zrealizowac
cele operacyjne.
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Na czym bedziemy sie skupiali?

Priorytet wyjatkowosci miejsca

Dwa strategiczne cele horyzontalne podporzgdkowujg wszystkie aktywnosci w Gliwicach
ideom miasta zwartego i btekitno-zielonego. Gliwice majg by¢ przyjaznym miejscem do zycia
ze wzgledu na komfort codziennego funkcjonowania, wiezi spoteczne oraz umiejetne
wykorzystanie przyrody i zarzagdzanie wodg do minimalizowania coraz bardziej dokuczliwych
ucigzliwosci przebywania w przestrzeni zurbanizowane;j.

Priorytet racjonalnego gospodarowania

Pierwsze dwa dziedzinowe cele strategiczne odnoszg sie do gospodarowania — zaréwno

w sferze biznesu, jak i wykorzystania zasobéw miasta na potrzeby tworzenia oferty Gliwic dla
mieszkancow i odwiedzajgcych. Stawiajg na réznorodnosé gospodarczg i innowacyjnosg,
ktére od lat stanowig wyrdznik miasta, oraz zdolnos¢ do dziatania w zmieniajgcych sie
warunkach. Nadajg takze wysoka range relatywnie nowym aktywnosciom — zwigzanym ze
spedzaniem czasu wolnego. Podkreslajg znaczenie marki i rozpoznawalnosci Gliwic.

Priorytet aktywnosci mieszkancow

Kolejne cele strategiczne odwotujg sie do gliwiczan; ich postaw, wyksztatcenia i zdolnosci do
radzenia sobie z przeciwnosciami. Tworzg podwaliny edukacyjne dla rozwoju osobistego

i zawodowego, a takze do trwatego funkcjonowania spoteczenistwa obywatelskiego.
Odwotujg sie do odpowiedzialnos$ci wspdlnoty samorzagdowej za podlegajacych réznego
rodzaju wykluczeniom, jednoczesnie dbajgc o zaradnos¢ jak najwiekszej grupy mieszkarncow
miasta i umiejetno$é funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych. Na rowni stawiaja
profilaktyke w zakresie zdrowia z wysokim poziomem lecznictwa w miescie.

Priorytet komfortu srodowiskowego

Trzecia grupa dziedzinowych celdéw strategicznych dotyczy szeroko rozumianych kwestii
sSrodowiskowych. Odnosi sie do zapewnienia standardéw zycia i funkcjonowania w Gliwicach
— zwigzanych miedzy innymi z jakoscig powietrza i wody, czy tez z bezpieczeAstwem

w sytuacjach zdarzen nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk atmosferycznych. Odwotuje sie
rowniez do rozwigzan systemowych o charakterze proekologicznym, ktére dotyczg
gospodarki odpadami oraz energetyki.
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Co chcemy osiggnag¢ w perspektywie 2040 r.?

Wyjatkowos¢ miejsca

Cel horyzontalny CH.1. Miasto zwarte

Cel horyzontalny CH.2. Miasto btekitno-zielone

Racjonalne gospodarowanie

C1.1. Miasto nauki, rozwoju
technologii i réznorodnej
dziatalnosci gospodarczej

C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty
zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Aktywnos¢ mieszkancow

C2.1. Miasto spotecznosci
Swiadomie uczestniczacej
W rozwoju

C2.2. Miasto wtaczenia

spotecznego i powszechnego
dostepu do ustug publicznych

Komfort srodowiskowy

C3.1. Miasto dobrostanu
sSrodowiskowego

C3.2. Miasto rozwigzan
sprzyjajacych srodowisku
i przyrodzie

Co i jak chcemy osiggnac¢ do 2030 r., by przyblizy¢ sie do realizacji celdw strategicznych?

Informacje dotyczgce celdw operacyjnych zostaty zapisane w postaci zamieszczonych ponizej

kart celéw.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyjatkowos$¢é miejsca

Cel strategiczny CH.1. Miasto zwarte

Cel operacyjny COH.1.1. Zrownowazony rozwa@j przestrzenny

Kierunki dziatan Zapewnianie wysokiej jakosci przestrzeni w oparciu o historyczne
samorzadu dziedzictwo urbanistyczne miasta, dzieki kontrolowaniu struktury

terendw, intensywnosci zabudowy i udziatu powierzchni
biologicznie czynnej.

Promowanie miejskich standardéw dostepnosci do miejsc
zamieszkania, pracy i ustug w zakresie: infrastruktury technicznej
i wyposazenia w media, szerokopasmowego internetu,
infrastruktury spotecznej, infrastruktury btekitno-zielonej, handlu
i ustug, miejsc integracji spotecznej i przestrzeni publicznych.

Wiaczanie mieszkarnicéw w odkrywanie, wykorzystanie

i utrwalanie unikalnego dziedzictwa lokalnego, materialnego
i niematerialnego, poprzez programy spoteczno-kulturalne

i integracyjne.

Rozwijanie procedur partycypacji spotecznej w planowaniu
i rozwoju lokalnej infrastruktury ustugowej, technicznej,
spotecznej i btekitno-zielonej w potaczeniu z podnoszeniem
wartosci krajobrazowych.

Wzmacnianie istniejgcych i ksztattowanie nowych weztéw
funkcjonalnych o znaczeniu dzielnicowym.

Zaciesnianie wiezi spotecznych mieszkancéw dzielnic, w tym
stwarzanie warunkéw dla ich aktywnosci na rzecz swojej

dzielnicy.
Zaproszenie do Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne: realizowanie
wspotpracy oddolnych inicjatyw sgsiedzkich i dzielnicowych, budowanie

atmosfery odpowiedzialnosci za dzielnice, w tym za zachowanie
i upowszechnianie jej dziedzictwa materialnego
i niematerialnego.

Firmy swiadczace ustugi dla mieszkancéw: lokalizowanie
dziatalnos$ci w centrach poszczegélnych dzielnic, kreowanie
poczucia ,firm z sgsiedztwa”, wspieranie — przynajmniej

w wymiarze upowszechniania informacji — aktywnosci
organizowanych przez mieszkancow dzielnic.

Deweloperzy: odpowiedzialne ksztattowanie inwestycji
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z uwzglednieniem dostepnosci do ustug miejskich oraz tworzenia
komercyjnych przestrzeni umozliwiajacych dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie ustug dla mieszkancow.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyjatkowos$¢é miejsca

Cel strategiczny CH.1. Miasto zwarte

Cel operacyjny COH.1.2. Zréwnowazona mobilnos¢

Kierunki dziatan Optymalizowanie systemu transportu drogowego, w tym
samorzadu W powigzaniu z gminami os$ciennymi.

Rozwijanie zréznicowanych form mobilnosci, w tym
wyodrebnianie podsystemdéw transportu pieszego, rowerowego
i innych urzadzen transportu osobistego oraz dronowego.

Modernizowanie taboru oraz infrastruktury technicznej
publicznego transportu zbiorowego i optymalizowanie sieci
potgczen.

Tworzenie rozwigzan infrastrukturalnych i organizacyjnych,
zachecajgcych do ograniczania skali poruszania sie samochodami
po miescie.

Wspoéttworzenie rozwigzan z zakresu transportu drogowego,
kolejowego, wodnego i lotniczego o znaczeniu ponadlokalnym.
Uzupetnianie mobilnosci fizycznej dostepnoscia cyfrowa,
uwzgledniajgce tempo przemian technologicznych i spotecznych.

Zaproszenie do Mieszkancy: otwartos¢ na korzystanie z publicznego transportu
wspotpracy zbiorowego i urzadzen transportu osobistego, wieksza sktonnos$é
do przemieszczen pieszych w miejscu zamieszkania.

Firmy oferujgce wspétdzielone przejazdy oraz wspdtdzielenie
urzgdzen transportu osobistego: rozwijanie zakresu ustug
dostepnych w miescie, w szczegdlnosci poprzez obejmowanie ich
zasiegiem catego terytorium Gliwic.

Firmy transportowe i kurierskie: realizacja pilotazowych i statych
ustug bazujacych na nowoczesnych formach dotarcia do odbiorcy
na terenach silnie zurbanizowanych (floty matych pojazdéw
elektrycznych, dostawy dronowe, dostepne i estetyczne punkty
odbioru przesytek).

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
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Gliwic przedsiewzieé naukowych, edukacyjnych
i spotecznosciowych zwigzanych z nowoczesnym podejsciem do
mobilnosci w miescie.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Wyjatkowos¢ miejsca

Cel strategiczny

CH.2. Miasto bfekitno-zielone

Cel operacyjny

COH.2.1. Optymalnie ksztattowane i uzytkowane zasoby
przyrodnicze

Kierunki dziatan
samorzadu

Poszanowanie dziedzictwa przyrodniczego miasta i wspieranie
partycypacji spotecznosci lokalnych i biznesu w dziataniach na
rzecz przyrody.

Identyfikowanie, utrzymanie i tworzenie nowych sktadowych
btekitno-zielonej infrastruktury miasta (w tym OSI Ktodnica).

Realizowanie dziatan horyzontalnych i projektéw tematycznych
z zakresu rozwigzan opartych o przyrode.

Zarzadzanie zasobami przyrodniczymi oparte o koncepcje ustug
ekosystemowych.

Tworzenie nieucigzliwej infrastruktury rekreacji towarzyszgcej
strefom btekitnym i zielonym w miescie.

Promowanie ponownego zagospodarowania terenéw
poprzemystowych.

Integrowanie przedsiewziec na rzecz przyrody z dziataniami
podejmowanymi przez gminy oscienne.

Zaproszenie do
wspotpracy

Mieszkancy, ich organizacje i grupy nieformalne, spétdzielnie

i wspdlnoty mieszkaniowe, wtasciciele, zarzadcy i najemcy duzych
obiektéw dziatalnosci gospodarczej: dbatos¢ o zielen

i uwzglednianie potrzeb zwigzanych z zazielenieniem w decyzjach
inwestycyjnych.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne, organizacje
pozarzadowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiewzieé
naukowych, edukacyjnych i spotecznosciowych zwigzanych

z przyrodg w miescie.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet

Wyjatkowos¢ miejsca

Cel strategiczny

CH.2. Miasto btekitno-zielone

Cel operacyjny

COH.2.2. Gospodarka réwnowaz3aca odwadnianie miasta
z zagospodarowaniem, odtwarzaniem i poprawa jakosci
zasobow wodnych

Kierunki dziatan
samorzadu

Zwiekszanie pojemnosci retencyjnej i zdolnosci podczyszczania
w istniejacych oraz nowych systemach odprowadzania wod
deszczowych.

Wtaczanie mieszkarncéw i przedsiebiorcéw w programy dotyczgce
zagospodarowywania wod deszczowych i wody szarej na
nieruchomosciach.

Upowszechnianie rozwigzan ograniczajgcych przyrost powierzchni
uszczelnionych oraz przedsiewzie¢ prowadzgcych do
rozszczelniania powierzchni miasta.

Zastepowanie kanalizacji ogdlnosptawnej sieciami rozdzielczymi.

Inicjowanie i wdrazanie dziatan z zakresu eliminacji
zanieczyszczen Ktodnicy, we wspotpracy z Wodami Polskimi
i samorzgdami z obszaru jej zlewni.

Zaproszenie do
wspotpracy

Mieszkancy, ich organizacje i grupy nieformalne, spétdzielnie

i wspdlnoty mieszkaniowe, wtasciciele, zarzadcy i najemcy duzych
obiektoéw dziatalnosci gospodarczej: wspéttworzenie rozwigzan
zapewniajgcych matg retencje i ograniczanie sktfonnosci do
uszczelniania terenu.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne, organizacje
pozarzadowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiewzieé
naukowych, edukacyjnych i spotecznosciowych zwigzanych
z woda w miescie.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny

C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i réznorodnej dziatalnosci
gospodarczej

Cel operacyjny

C01.1.1. Silne partnerstwa biznesu, nauki i edukacji
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Kierunki dziatan Wspétudziat w tworzeniu powigzar miasta, Politechniki Slaskiej
samorzadu i innych szkoét wyzszych, instytutéw naukowych oraz lideréw
biznesowych na rzecz rozwoju technologii i gospodarki.

Wzmacnianie specjalizacji gospodarczych i wspéttworzenie
ekosystemu firm wykorzystujgcych nowe technologie, w tym
priorytetowo w dziedzinach medycyny, informatyki i automatyki
oraz lotnictwa.

Prowadzenie polityki przyciggania inwestoréw i innych partnerow
gospodarczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem prowadzenia
w miescie dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Wspieranie inicjatyw inspirujgcych mieszkancow do ksztatcenia
przez cate zycie we wspotpracy z lokalnymi pracodawcami.

Zaproszenie do Srodowiska naukowe i biznesowe: kontynuacja wspétpracy
wspotpracy sieciowej, klastrowej i w gremiach samorzadu gospodarczego,
inicjowanie wspdlnych przedsiewzied.

WHtasciciele terendw inwestycyjnych i operatorzy inwestujacy na
nich: zorientowanie dziatan na przycigganie inwestorow
tworzgcych wysokg wartos$é¢ dodang dla gospodarki lokalne;j.

Srodowiska start-upowe i fundusze wysokiego ryzyka:
prowadzenie kampanii Swiadomos$ciowych i programéw
akceleracyjnych na terenie Gliwic.

Osrodki edukacyjne, organizacje pozarzgdowe: rozwijanie oferty
wpisujacej sie w idee ksztatcenia przez cate zycie.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i réznorodnej dziatalnosci
gospodarczej

Cel operacyjny C01.1.2. Innowacje technologiczne bedace wyréznikiem Gliwic
na tle Polski

Kierunki dziatan Identyfikowanie i rozwadj perspektywicznych kierunkow

samorzgdu technologicznych.
Inkubowanie i akceleracja nowo powstajgcych firm
technologicznych.
Promowanie lokalnych firm technologicznych.
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Uczestniczenie w partnerstwach na rzecz rozwoju infrastruktury
badawczo-rozwojowej i klinicznej Narodowego Instytutu
Onkologii, oddziatu w Gliwicach.

Odpowiadanie na propozycje pilotazy technologii
w przestrzeniach publicznych miasta i infrastrukturze miejskiej.

Zaproszenie do
wspotpracy

Srodowiska naukowe i biznesowe: kontynuacja wspétpracy
sieciowej, klastrowej i w gremiach samorzadu gospodarczego,
inicjowanie wspdlnych przedsiewzied.

Srodowiska start-upowe i fundusze wysokiego ryzyka:

prowadzenie kampanii Swiadomosciowych i programéw
akceleracyjnych na terenie Gliwic.

Firmy technologiczne i osrodki naukowe: zapraszanie samorzadu
lokalnego oraz podmiotéw funkcjonujgcych w Gliwicach do
prowadzenia pilotazy nowych technologii i wspétuczestniczenia

we wspolnych projektach badawczo-rozwojowych.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny

C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i r6znorodnej dziatalnosci
gospodarczej

Cel operacyjny

CO1.1.3. Stabilne warunki rozwoju dziatalnosci biznesowej

Kierunki dziatan
samorzadu

Strefowanie dziatalnosci gospodarczej ze szczegdlnym
uwzglednieniem Gliwickiego Obszaru Gospodarczego (OSI Tereny
Inwestycyjne) oraz terendw zaktaddéw przemystowych
podlegajacych restrukturyzacji lub likwidacji (w tym OSI Sos$nica).

Tworzenie centrow kreatywnosci — infrastruktury pozwalajgcej
osobom wykonujgcym wolne zawody na integracje oraz
korzystanie z pomieszczen i urzgdzen niezbednych w rozwoiju ich
dziatalnosci gospodarcze;.

Wykorzystanie oferty Gérnoslaskiego Akceleratora
Przedsiebiorczos$ci Rynkowej oraz Technoparku Gliwice na rzecz
wzmachiania gotowosci przedsiebiorstw na obszarze
funkcjonalnym miasta do funkcjonowania w dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkach.

Zaproszenie do

Mieszkancy: otwartos¢ na oferte lokalnego biznesu, budowanie
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wspotpracy pozytywnego wizerunku firm gliwickich.

Osrodki edukacyjne i instytucje otoczenia biznesu: rozwijanie
oferty ustug dla matych i srednich przedsiebiorstw, w tym ustug
wspotfinansowanych ze srodkdéw zewnetrznych.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna: promowanie
i udzielanie wsparcia strefowego oraz ustug mu towarzyszacych.

Deweloperzy i wiasciciele nieruchomosci: uwzglednianie we
wtasnych modelach biznesowych tworzenia komercyjnych

przestrzeni dla wspotpracy i kreatywnosci.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Cel operacyjny C01.2.1. Oferta zamieszkania uwzgledniajgca potrzeby réinych

grup odbiorcow

Kierunki dziatan Prowadzenie polityki mieszkaniowej powigzanej ze strukturg
samorzadu funkcjonalno-przestrzenna.

Kreowanie przedsiewziec i obiektdw atrakcyjnych z perspektywy
0s0b mtodych i wychowujacych dzieci.

Wykorzystywanie materialnego i niematerialnego dziedzictwa
Gliwic dla podkreslenia tozsamosci i budowania wzajemnych
relacji w poszanowaniu réoznorodnosci.

Rozwdj systemdw pozwalajgcych na prowadzenie szczegétowych
analiz demograficznych, ekonomicznych i technicznych z zakresu
polityki mieszkaniowe;.

Zaproszenie do Deweloperzy: tworzenie zréznicowanej oferty mieszkaniowe;j
wspotpracy wyposazonej w podstawowe udogodnienia dla mieszkancow
w réznym wieku i o réznym statusie materialnym.

Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne: realizowanie
oddolnych inicjatyw sgsiedzkich, dzielnicowych i ogdlnomiejskich,
upowszechnianie informacji o inicjatywach wartych uwagi
mieszkancéw, kreowanie dobrego wizerunku zamieszkania

w Gliwicach.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet

Wyjatkowos¢ miejsca

Cel strategiczny

C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Cel operacyjny

C01.2.2. Oferta spedzania czasu wolnego uwzgledniajaca
potrzeby réinych grup odbiorcow

Kierunki dziatan
samorzadu

Udostepnianie i zwiekszanie atrakcyjnosci rekreacyjnej terenéw
nad rzeka Ktodnicg (OSI Ktodnica), ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli bulwaréw i Mariny.

Zwiekszanie atrakcyjnosci obszaru srodmiejskiego jako miejsca
spedzania wolnego czasu (OSI Kultura i Kreatywnosé).

Tworzenie warunkéw do rozwoju ustug spedzania czasu wolnego.

Kreowanie uzupetniajgcej sie oferty kulturalnej miasta dzieki
réznorodnosci wydarzen organizowanych przez funkcjonujace na
terenie miasta instytucje kultury.

Wspieranie inicjatyw kulturalnych.

Podnoszenie standardéw i atrakcyjnosci: Areny Gliwice, Teatru
Miejskiego, Centrum Kultury Victoria, Muzeum, Radiostacji oraz
Miejskiej Biblioteki Publicznej, a takze innych miejskich obiektéw
kultury.

Tworzenie warunkdw sprzyjajgcych rozwojowi sportu
kwalifikowanego oraz szkoleniu sportowemu dzieci i mtodziezy.

Tworzenie ikon architektury — obiektow i przestrzeni publicznych.

Zaproszenie do
wspotpracy

Firmy swiadczgce ustugi zwigzane ze spedzaniem czasu wolnego:
lokalizowanie aktywnosci w Gliwicach, rozwijanie oferty
charakterystycznej dla miasta ze wzgledu na jego tozsamos¢ i
specyfike, tworzenie relacji sieciowych z innymi przedsiebiorcami
ukierunkowanych na wymiane informacji i tworzenie wspélnych
ofert pakietowych: turystycznych, kulturowych, rekreacyjnych.

Impresariaty i agencje artystyczne: otwartos¢ na wykorzystanie
potencjatu ludnos$ciowego Gliwic i Gérnoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii oraz gliwickich obiektéw kultury do organizowania
wydarzen o charakterze ponadlokalnym.

Przedsiebiorcy i inwestorzy w branzy sportowej: rozwijanie oferty
niepublicznych osrodkdw sportowych oraz sekcji szkolenia

sportowego i sportu amatorskiego.
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Zespoty i grupy artystyczne: rozwijanie oferty komercyjnych
i niekomercyjnych wydarzen kulturalnych.

Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne; organizacje
pozarzagdowe: realizowanie oddolnych inicjatyw dzielnicowych

i ogdlnomiejskich, upowszechnianie informacji o wydarzeniach
wartych uwagi mieszkancéw.

Biznes: wsparcie organizacyjne lub finansowe rozwoju oferty
wydarzen kulturalnych i sportowych.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyjatkowos$¢é miejsca

Cel strategiczny C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Cel operacyjny C01.2.3. Rozpoznawalnos¢ Gliwic

Kierunki dziatan Wykorzystywanie dziedzictwa historycznego, postaci i podmiotéw

samorzadu zwigzanych z Gliwicami oraz ambasadoréw miasta do

promowania wspoéfczesnego potencjatu miasta.

Przycigganie imprez rozpoznawalnych na arenie co najmniej
krajowej, ktore bedg trwale kojarzone z Gliwicami.

Wspieranie tworzenia i rozwijania gliwickich produktéw sztuki
uzytkowej, bazujgcych na dziedzictwie i kulturze.

Dywersyfikowanie informacji o miescie i biezgcych wydarzeniach
w odniesieniu do réznych zewnetrznych i wewnetrznych grup
docelowych.

Unowoczes$nianie komunikacji i promocji miasta,

z wykorzystaniem kompleksowej identyfikacji wizualnej oraz
narzedzi partycypacji spotecznej, podazajgce za rozwojem
narzedzi cyfrowych i nowych technologii.

Zaproszenie do Media: budowanie partnerskich relacji i wspdlnych przedsiewzieé
wspotpracy z witadzami lokalnymi, firmami zlokalizowanymi w Gliwicach oraz
organizacjami tworzonymi przez mieszkancow dla
upowszechniania informacji o procesach rozwojowych w miescie
i wydarzeniach, ktére majg w nim miejsce.

Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne:
upowszechnianie informacji o procesach rozwojowych w miescie

i wydarzeniach, ktére majg w nim miejsce, wspottworzenie
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pozytywnego wizerunku Gliwic.

Biznes: wtgczanie komunikatéw o miescie i gliwickiego kontekstu
we wiasny przekaz wizerunkowy.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnos¢ mieszkancow
Cel strategiczny C2.1. Miasto spotecznosci swiadomie uczestniczgcej w rozwoju
Cel operacyjny C02.1.1. Edukacja o ponadprzecietnej jakosci; wspierajaca

innowacyjnos¢, wspotprace i wigczenie spoteczne

Kierunki dziatan Utrzymywanie zréznicowanej, ponadlokalnej oferty edukacyjne;j
samorzadu miasta na najwyzszym krajowym poziomie, z wykorzystaniem
uznanych miedzynarodowych standardéw ksztatcenia.

Wspieranie inicjatyw edukacyjnych upowszechniajgcych idee:
podmiotowosci, obywatelskosci, odpowiedzialnosci, integracji,
otwartosci, wspotpracy i wartosci humanistycznych.

Tworzenie i rozwijanie programéw nauczania realizowanych
w partnerstwie z biznesem, wraz z rozwojem odpowiadajgcej im
infrastruktury dydaktyczne;.

Upowszechnianie opieki przedszkolnej, wyréwnujgcej dostep do
edukacji u dzieci oraz umozliwiajgcej rozwdj zawodowy rodzicow.

Promowanie udziatu nauczycieli oraz uczniéw w
przedsiewzieciach pozwalajgcych na zdobywanie dodatkowych
kompetencji, w tym w ramach projektéw miedzynarodowych.

Utrzymywanie wysokiego standardu technicznego publicznych
obiektéw edukacyjnych.

Wspodtpraca ze szkotami wyzszymi w realizacji dziatan
promocyjnych i podnoszacych jakosé ksztatcenia.

Zaproszenie do Gestorzy szkét niepublicznych: rozwijanie oferty edukacji
wspotpracy formalnej i pozaformalnej, utworzenie szkoty miedzynarodowe;.

Uczelnie: podejmowanie wspotpracy ze szkotami w realizacji
dziatan promocyjnych, wspélne przedsiewziecia na rzecz
podnoszenia jakosci ksztatcenia w miescie.

Biznes i organizacje pozarzadowe: angazowanie sie

w prezentowanie powigzan miedzy nauczanymi tresciami

a lokalnymi realiami zycia spofecznego i gospodarczego;
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wspottworzenie programow nauczania i rozwijanie systemu
praktyk zawodowych, w szczegdlnosci w szkotach branzowych
i technikach.

Lokalni przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe i stowarzyszenia
mieszkarncédw: organizowanie przedszkoli niepublicznych, klubéw
dzieciecych oraz prowadzenie réznych form edukacji
pozaformalnej i nieformalne;.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnos¢ mieszkancow
Cel strategiczny C2.1. Miasto spotecznosci Swiadomie uczestniczgcej w rozwoju
Cel operacyjny C02.1.2. Swiadomo$¢ obywatelska i zdolnos¢ do reagowania na

sytuacje kryzysowe

Kierunki dziatan Wspieranie i wspottworzenie programow promujgcych: wartosci
samorzgdu etyczne, réwnosé, godnosé, solidarnosé, budowanie wspdélnoty,
wolontariat oraz odpowiedzialno$¢ za drugiego cztowieka i dobro
wspdlne.

Wykorzystywanie réznych form partycypacji spotecznej, w tym
rozwigzan cyfrowych, w planowaniu i realizacji zadan samorzadu
lokalnego.

Udostepnianie organizacjom pozarzgdowym obiektow Centrum
3.0, instytucji kultury oraz sieci bibliotek i szkdt, na realizacje
celéw statutowych zgodnych ze strategig rozwoju miasta.

Utrzymywanie gotowosci do sprawnego reagowania na spoteczne
skutki kryzyséw humanitarnych, epidemiologicznych
i klimatycznych.

Prowadzenie powszechnej edukacji szkolnej i pozaszkolnej,
stymulujacej do prawidtowych zachowan w przypadku zdarzen
nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk atmosferycznych.

Zaproszenie do Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
wspotpracy pozarzadowe: realizowanie oddolnych inicjatyw sgsiedzkich

i dzielnicowych, zachecanie do partycypacji spotecznej,
budowanie atmosfery odpowiedzialnosci za drugiego cztowieka,
prowadzenie wolontariatu i dziatalnosci charytatywnej.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzieé naukowych, edukacyjnych
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i spotecznosciowych zwigzanych z reagowaniem na sytuacje
kryzysowe.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Aktywnos¢ mieszkancow

Cel strategiczny

C2.1. Miasto spotecznosci swiadomie uczestniczgcej w rozwoju

Cel operacyjny

C02.1.3. Powszechne korzystanie z cyfrowych danych o miescie

Kierunki dziatan
samorzadu

Poszerzanie skali cyfrowego opomiarowania miasta oraz
przetwarzanie danych na uzyteczng informacje przestrzenng

i zarzadcza.

Upowszechnianie korzystania z Miejskiego Systemu Informacji
Przestrzennej w procedurach i rozwigzaniach technicznych
sprzyjajacych partycypacji spotecznej.

Prowadzenie dziatan edukacyjnych i instruktazowych dla réznych
grup odbiorcéw w miescie.

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu, w tym przez
angazujgce projektowanie miejskich ustug cyfrowych oraz
systemow i aplikacji stuzgcych korzystaniu z ustug publicznych.
Wykorzystanie duzych zbioréw danych w zarzgdzaniu ustugami
publicznymi i programowaniu rozwoju miasta.

Rozwijanie systemowego podejscia do utrzymania wysokiego
poziomu cyberbezpieczerstwa w zakresie danych komunalnych
i komunalnej infrastruktury teleinformatyczne;.

Zaproszenie do
wspotpracy

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzieé naukowych, edukacyjnych

i spotecznosciowych zwigzanych z wykorzystaniem cyfrowych
danych o miescie.

Firmy oferujgce produkty i ustugi korzystajgce z cyfrowych danych
o miastach: budowanie partnerskich relacji z samorzagdem
lokalnym na rzecz wzajemnego wykorzystania danych

z poszanowaniem ochrony danych osobowych, tajemnicy

statystycznej i cyberbezpieczenstwa.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnos¢ mieszkancow

Cel strategiczny C2.2. Miasto wtgczenia spotecznego i powszechnego dostepu do
ustug publicznych

Cel operacyjny C0O2.2.1. Nowe programy aktywizacji spotecznej
Kierunki dziatan Wspieranie edukacji pozaformalnej, w tym przedsiewzie¢
samorzadu integrujacych mieszkanncéw o zréznicowanych: wieku,

doswiadczeniu, statusie materialnym, swiatopoglgdach.

Wspodtorganizowanie aktywnosci upowszechniajacych
kompetencje cywilizacyjne, skierowanych do oséb w réznym
wieku.

Animowanie przedsiewzie¢ sprzyjajgcych wigczeniu spotecznemu
imigrantow.

Wzmacnianie roli sektora pozarzagdowego w realizacji zadan
wtasnych gminy oraz innych waznych spotecznie przedsiewziec.

Utrzymywanie dostepnych miejsc stanowigcych podstawowg
infrastrukture spotkan, warsztatéw, wydarzen edukacyjnych itp.
dla réznych grup spotecznych.

Zaproszenie do Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
wspotpracy pozarzadowe: realizowanie oddolnych inicjatyw sgsiedzkich,
dzielnicowych i ogdélnomiejskich promujacych rézne formy
aktywnosci i wzmacniania zaradnosci; organizowanie
pozaformalnej i nieformalnej edukacji w tym zakresie.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzieé naukowych, edukacyjnych
i spotecznosciowych zwigzanych z wtgczeniem spotecznym.

Biznes: wsparcie organizacyjne lub finansowe aktywnosci
obywatelskiej zwigzanej z wtgczeniem spotecznym.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnos¢ mieszkancow

Cel strategiczny C2.2. Miasto wtgczenia spotecznego i powszechnego dostepu do

ustug publicznych
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Cel operacyjny C02.2.2. Odpowiedzialna polityka spoteczna wdrazana
z udziatem sektora obywatelskiego

Kierunki dziatan Usprawnianie miejskiego systemu wspierania oséb i rodzin
samorzadu w przezwyciezaniu trudnych sytuacji zyciowych.

Zapewnianie infrastruktury i ustug umozliwiajgcych
uczestniczenie w rynku pracy osobom, ktérych aktywnos¢
zawodowa jest ograniczana przez petnienie funkcji opiekunczych.

Realizowanie programoéw odpowiadajgcych na problemy
zwigzane z wykluczeniem spotecznym i przemocg domowa.

Powierzanie realizacji wybranych aktywnosci z zakresu polityki
spotfecznej organizacjom pozarzgdowym.

Promowanie wolontariatu.

Upowszechnianie dziatalnosci zaktaddéw aktywizacji zawodowej
i przedsiebiorstw spotecznych.

Zaproszenie do Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
wspotpracy pozarzadowe: realizowanie oddolnych inicjatyw sgsiedzkich,
dzielnicowych i ogélnomiejskich promujacych rézne formy
aktywnosci i wzmacniania zaradnosci; organizowanie
wolontariatu i dziatalnosci charytatywne;j.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzieé naukowych, edukacyjnych
i spotecznosciowych zwigzanych z wtgczeniem spotecznym.

Biznes: wsparcie organizacyjne lub finansowe aktywnosci
obywatelskiej zwigzanej z wtgczeniem spotecznym.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnos¢ mieszkancow

Cel strategiczny C2.2. Miasto wtgczenia spotecznego i powszechnego dostepu do
ustug publicznych

Cel operacyjny C02.2.3. Zdrowie mieszkancow oparte o profilaktyke
i reagowanie na dysfunkcje oraz choroby

Kierunki dziatan Promowanie zdrowych nawykdéw, w szczegdlnosci w systemie
samorzgdu edukaciji.

Wspéttworzenie ponadlokalnej oferty opieki zdrowotnej
w miescie.

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 69.



Realizowanie lub powierzanie realizacji powszechnie dostepnych
programow profilaktycznych i prewencyjnych w zakresie choréb
i zaburzen powstajacych na tle cywilizacyjnym, w tym

w odniesieniu do zdrowia psychicznego.

Zaproszenie do Lekarze, przedsiebiorcy i inwestorzy: rozwijanie oferty
wspotpracy niepublicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej oraz gabinetow
specjalistycznych (psychologicznych, dietetycznych,
fizjoterapeutycznych itp.).

Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
pozarzadowe: realizowanie inicjatyw dzielnicowych i
ogdlnomiejskich promujgcych zdrowy styl zycia i prewencje

w zakresie zdrowia.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Komfort sSrodowiskowy
Cel strategiczny C3.1. Miasto dobrostanu srodowiskowego
Cel operacyjny C03.1.1. Dobra jako$¢ powietrza, dobry klimat akustyczny

i minimalizacja uciazliwosci wynikajacych ze zjawiska miejskiej
wyspy ciepta

Kierunki dziatan Uczestniczenie w regionalnych przedsiewzieciach na rzecz
samorzgdu poprawy jakosci powietrza.

Prowadzenie programéw zwigzanych z termomodernizacjg

i wymiang zrédet ciepta w infrastrukturze mieszkaniowej

i publicznej.

Witaczanie mieszkaricéw i przedsiebiorcéw w programy

i inicjatywy dotyczace minimalizowania efektu miejskiej wyspy
ciepta i zastosowania odnawialnych zrédet energii.

Wprowadzanie rozwigzan w zakresie ochrony przed hatasem.

Promowanie standardéw budownictwa zréownowazonego
w nowej zabudowie oraz przy modernizacji starej zabudowy.

Modernizowanie infrastruktury transportowej ukierunkowane na
rozwigzanie problemow jakosci powietrza i klimatu akustycznego.

Wprowadzanie w strukturze miasta rozwigzan ograniczajgcych:
obcigzenie Srodowiska cieptem odpadowym, uciazliwosci
odorowe oraz zanieczyszczenie Swiattem.

Wspétdziatanie w inicjatywach na rzecz legislacji i skutecznego
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egzekwowania przepiséw Srodowiskowych.

Zaproszenie do Mieszkancy, spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe: dgzenie do
wspotpracy zapewnienia efektywnosci energetycznej nieruchomosci oraz
likwidacji zZrédet niskiej emisji.

WHtasciciele, zarzadcy i najemcy obiektow dziatalnosci
gospodarczej: dazenie do zapewnienia efektywnosci
energetycznej nieruchomosci oraz likwidacji Zrédet niskiej emisji,
tworzenie rozwigzan ograniczajgcych emisje hatasu

i minimalizujgcych efekt miejskiej wyspy ciepta.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych

i spotecznosciowych zwigzanych z minimalizowaniem
antropogenicznych obcigzen Srodowiska.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Komfort Srodowiskowy
Cel strategiczny C3.1. Miasto dobrostanu Srodowiskowego
Cel operacyjny C03.1.2. Bezpieczenstwo miasta i odpornos¢ na skutki zdarzen

nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk atmosferycznych

Kierunki dziatan Rozwijanie systemu monitorowania zagrozen i publicznego
samorzadu ostrzegania, w koordynacji z systemami prowadzonymi przez
instytucje zewnetrzne.

Wdrazanie réznej skali rozwigzan gwarantujgcych ochrone
przeciwpowodziowg miasta.

Wzmacnianie logistyczne stuzb odpowiedzialnych za zapobieganie
i przeciwdziatanie skutkom powaznych awarii.

Dywersyfikowanie zaopatrzenia Gliwic w wode w oparciu
o wtasne ujecia gtebinowe z uzupetnieniem z sieci regionalnej.

Analizowanie ryzyka dla wykorzystywanych ujeé¢ wéd
podziemnych z uwzglednieniem kontekstu regionalnego
prowadzone w regularnych odstepach czasu.

Ograniczanie i eliminowanie dziatalnosci znaczgco oddziatujgcych
na srodowisko wodno-gruntowe na terenach zasilania gliwickich
uje¢ wod podziemnych.

Zaproszenie do Wiasciciele, zarzadcy i najemcy nieruchomosci: dgzenie do
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wspotpracy

zapewnienia matej retencji, prawidtowego zagospodarowania
wod opadowych oraz ochrony wéd przed zanieczyszczeniem
i skazeniem.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne, organizacje
pozarzadowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiewzieé
naukowych, edukacyjnych i spotecznosciowych zwigzanych

z bezpieczenstwem infrastruktury krytycznej oraz adaptacjg do
zmian klimatu.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Komfort sSrodowiskowy

Cel strategiczny

C3.2. Miasto rozwigzan sprzyjajgcych srodowisku i przyrodzie

Cel operacyjny

C03.2.1. Gospodarka odpadami cyrkularna, dobrze
funkcjonujgca w ramach systemu regionalnego

Kierunki dziatan
samorzadu

Organizowanie lokalnego rynku surowcoéw z lokalnego strumienia
odpadow oraz lokalnego przemystu dalszego przetwarzania tych
surowcow.

Maksymalizowanie termicznego przeksztatcania z odzyskiem
energii odpaddw palnych, ktére nie nadajg sie do innych form
odzysku.

Koordynowanie dziatah w zakresie gospodarki cyrkularnej
Z gminami osciennymi.

Zapewnianie standarddéw technicznych i organizacyjnych
kompostowania, umozliwiajgce zaliczenie bioodpaddéw do
strumienia odpadéw poddawanych recyklingowi.

Prowadzenie dziatan swiadomosciowych, edukacyjnych oraz
mikroprojektdw dla gospodarstw domowych i prowadzgcych
dziatalno$é gospodarcza.

Zaproszenie do
wspotpracy

Mieszkancy, spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe; wtasciciele

i zarzadcy nieruchomosci komercyjnych: zaangazowanie

w segregacje odpadéw umozliwiajgcg maksymalizowanie udziatu
frakcji nadajgcych sie do recyklingu w catkowitym strumieniu
odpaddw.

Firmy, przede wszystkim przemystowe: poszerzanie skali
procesow technologicznych bazujgcych na zasadach gospodarki

cyrkularnej.
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Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzieé naukowych, edukacyjnych
i spotecznosciowych zwigzanych z gospodarka cyrkularna.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Komfort sSrodowiskowy

Cel strategiczny

C3.2. Miasto rozwigzan sprzyjajacych srodowisku i przyrodzie

Cel operacyjny

C03.2.2. System zaopatrzenia w energie integrujacy rézne
Zrédta energii i rodzaje sieci dystrybucyjnych

Kierunki dziatan
samorzadu

Integrowanie sieci dystrybucji energii i indywidualnych instalacji,
z duzym udziatem magazyndw energii elektrycznej oraz
magazyndw ciepta; postepujgce wraz z ze zwiekszaniem sie
dostepnosci niezbednych technologii.

Optymalizowanie systemu cieptowniczego, uwzgledniajgce petne
pokrycie potrzeb miasta i jego mieszkancéw z sieci
dystrybucyjnych z maksymalnym wykorzystaniem kogeneracji,
ciepta odpadowego oraz odnawialnych Zrédet energii.

Upowszechnianie w przestrzeni publicznej elementéw
architektonicznych i uzytkowych zasilanych swiattem stonecznym.

Zarzadzanie sieciami zaopatrzenia mieszkaincdw i instytucji
w nosniki energii oraz w wode zintegrowane w e-przestrzeni.

Zaproszenie do
wspotpracy

Mieszkancy, spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe; wtasciciele

i zarzadcy nieruchomosci komercyjnych: otwartos¢ na korzystanie
z ciepta systemowego, w pierwszej kolejnosci likwidacja zrodet
niskiej emisji dzieki przytaczeniu do sieci ciepta systemowego.
Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych

i spotecznosciowych zwigzanych z energetyka komunalna.
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7. Projekty kluczowe

Istotnymi przedsiewzieciami, warunkujacymi dtugookresowo rozwéj Gliwic, bedg
nastepujgce projekty, za zarzgdzanie ktérymi odpowiada samorzad lokalny. Obecnie sg one
na etapie planowania i uzgadniania montazu finansowego. Lokalizacje projektéw kluczowych
wskazano na rysunku 12.

Projekt jest odpowiedzig na rosngce potrzeby zwigzane z zapewnianiem wysokie] jakosci
opieki zdrowotnej w miescie. Inwestycje planuje sie zrealizowac przy ul. Kujawskiej 80, co
umozliwi szybki i komfortowy dojazd z réznych czesci Gliwic, a takze z Drogowej Trasy
Srednicowej oraz skrzyzowania autostrad Al i A4.

Nowy szpital pomiesci 12 oddziatdw: choréb wewnetrznych z pododdziatem nefrologicznym,
chirurgii ogdlnej z pododdziatem chirurgii naczyn, chirurgii urazowo-ortopedycznej,
kardiologii, pediatrii, chirurgii dzieciecej, okulistyki, urologii, anestezjologii i intensywnej
terapii, anestezjologii i intensywnej terapii dla dzieci, neurologiczny i udarowy, rehabilitacji.
Przewidziano miejsce na ponad 350 tézek. W szpitalu znajdg sie réwniez nowoczesny
szpitalny oddziat ratunkowy i dziaty diagnostyczno-zabiegowe (stacja dializ, zaktad
diagnostyki obrazowej, pracownia endoskopii, pracownia hemodynamiki i elektrofizjologii,
laboratorium analityczne i mikrobiologiczne, bank krwi, zaktad rehabilitacji, pracownia
kardiometrii).

Projekt obejmuje takze pomieszczenia dla zespotu poradni przyszpitalnych z 31 gabinetami —
podstawowej opieki zdrowotnej, opieki nocnej i Swigtecznej, chirurgicznej ogdlnej, dzieciecej
i urazowo-ortopedycznej, dermatologicznej, urologicznej, diabetologicznej, nefrologicznej,
endokrynologicznej, gastroenterologicznej, kardiologicznej, reumatologicznej,
neurologicznej, rehabilitacyjnej, zdrowia psychicznego, okulistycznej, psychologicznej,
pediatrycznej, medycyny pracy, zywienia oraz chirurgii naczyniowe;j.

Na terenie szpitala przewidziano strefe rekreacyjna (park, plac zabaw, teren sportowy)
i lgdowisko dla smigtowcdéw medycznych.

Przedmiotem projektu jest modernizacja zabytkowego kompleksu urbanistycznego
Radiostacja Gliwice, bedgcego oddziatem Muzeum w Gliwicach, wraz z opracowaniem statej
wystawy muzealnej. Jego realizacja stanowi kolejny element tworzenia oferty spedzania
czasu wolnego w Gliwicach. Planowana inwestycja ma na celu wykreowanie jednego

z wazniejszych w kraju oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej oérodkéw muzealno-
edukacyjnych, tematycznie zwigzanych z Il wojng swiatowag, inicjujgcego projekty
edukacyjne, wystawiennicze i naukowe, wspétpracujgcego Scisle z najwazniejszymi
krajowymi i zagranicznymi instytucjami naukowymi i muzealnymi.
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Zakfada sie przebudowe i rozbudowe budynkéw wchodzgcych w sktad zabytkowego
kompleksu Radiostacji Gliwice, aranzacje wnetrz pozawystawienniczych, zagospodarowanie
terenu, adaptacje jednego z budynkdw na aparthotel, a przede wszystkim aranzacje wystawy
statej. Realizacja projektu ma stuzyé unowoczes$nieniu zabytkowej infrastruktury poprzez
wprowadzenie do niej nowych funkcji uzytkowych charakteryzujgcych wspoétczesne osrodki
muzealno-turystyczne dziatajgce w Europie.

Zabytkowy kompleks Radiostacji Gliwice jest miejscem waznym dla historii Polski i historii
powszechnej, wpisanym na liste Pomnikéw Historii. Kompleks jest takze zabytkiem waznym
z punktu widzenia historii techniki — historii radiofonii. Jest jedynym obiektem tego typu

z zachowang wiezg nadawczg oraz w duzej mierze kompletnym i oryginalnym
wyposazeniem. Radiostacja wpisana jest na liste Szlaku Zabytkéw Techniki Wojewddztwa
Slaskiego, ktory jest czeécig Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Przemystowego (ERIH).

Realizacja tego projektu ukierunkowana jest na bezpieczng i nieuciazliwg produkcje energii
z odpaddw oraz wykorzystanie energii Sciekdw komunalnych. Projekt sktada sie z czterech
przedsiewzieé: Park Zielonej Energii; Zabudowa przemystowa wieloformatowego pola
solarnego o mocy do 13,5 MWt produkujgcego ciepto na potrzeby mieszkancow Gliwic;
Budowa instalacji stuzacej do odzysku ciepta zawartego w Sciekach komunalnych wraz

z infrastrukturg towarzyszacy; Budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 4 MWe wraz

z zabudowag akumulatora na energie elektryczna.

Park Zielonej Energii (PZE) to ekologiczna, zgodna z najwyzszymi standardami europejskimi
inwestycja, polegajgca na rozbudowie istniejgcej juz cieptowni nalezgcej do Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej — Gliwice (PEC) o blok parowy z wielopaliwowym kottem rusztowym

o wydajnosci 25t/h pary o parametrach 420°C i 40 bar, spalajgcy mieszanine paliw,
stanowigcy domkniecie gospodarki obiegu zamknietego miasta Gliwice. Dzieki PZE bedzie
mozliwe petne odzyskanie termiczne energii z odpadéw komunalnych przez produkcje
energii elektrycznej i ciepta z frakcji energetycznej, bez przedostawania sie zanieczyszczen
powstatych w tym procesie do powietrza. PZE w Gliwicach bedzie uzupetnieniem
ekologicznego systemu gospodarki odpadami. Do wykorzystania w wielopaliwowym kotle
parowym bedg przeznaczone tylko te odpady resztkowe, ktérych nie da sie juz odzyskaé
poprzez segregacje i recykling.

Poza gtéwnymi urzadzeniami wytwdrczymi i ochrony srodowiska, projektowany blok bedzie
wyposazony w dodatkowe instalacje: instalacje ll-stopniowego odzysku ciepta z kondensacji
spalin, dzieki ktérej mozliwy bedzie dodatkowy odbidr ciepta ze spalin, przez co moc
wytworcza bloku wzrosnie w zaleznosci od warunku nawet o 6 MWt; krotkoterminowy
magazyn ciepta o pojemnosci 12 tys. m3; instalacje pompy ciepta, umozliwiajgce]j dalsze
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schtadzanie spalin wylotowych i odzyskiwanie z nich ciepta, zwiekszajac moc wytwodrcza
bloku o 5MW}t; wspédtpracujacg z nowym blokiem wysokosprawnej kogeneracji
wieloformatowg farme solarng o mocy do 13,5 MWt produkujacg ciepto ze storica. W celu
dalszego zmniejszenia zuzycia wegla w PEC planowane jest ponadto przedsiewziecie
polegajgce na budowie farmy fotowoltaicznej o mocy do 4 MW wraz z zabudowa
akumulatora na energie elektryczna.

Dalszemu zwiekszeniu mocy PEC w zakresie produkowanego ciepta stuzy¢ bedzie instalacja
wykorzystujgca energie sciekdw komunalnych. Budowa instalacji stuzacej do odzysku ciepfa
zawartego w Sciekach komunalnych wraz z infrastrukturg towarzyszaca, w tym przesytows,
planowana jest na terenie oczyszczalni sciekdw w Gliwicach. Przedsiewziecie polega na
zainstalowaniu pomp ciepta, ktére zasilane bedg cieptem powstajgcym podczas oczyszczania
Sciekdw komunalnych. Cate odzyskane ciepto skierowane zostanie do miejskiej sieci
cieptownicze;j. Instalacja pozwoli na wyprodukowanie od 12 MWt do 14 MWH1 zielonego
ciepfta.

Planowane inwestycje przyczynig sie do zmniejszenia zuzycia paliw kopalnych, zmniejszenia
emisji gazow cieplarnianych, w tym dwutlenku wegla, ograniczenia zuzycia wody

i podniesienia efektywnosci miejskiego systemu cieptowniczego oraz uniezaleznienia
produkcji ciepta od wytwarzania energii elektrycznej.

Gliwicki Obszar Gospodarczy (GOG) to ponad 700 ha terenu obejmujgcego potudniowg czes$é
miasta pofozong w sgsiedztwie weztéw autostradowych: Gliwice Sosnica (A1, A4, DK44),
Gliwice Bojkéw (A1, DK78) oraz Gliwice Centrum (A4, DK88), i w bezposrednim sgsiedztwie
gliwickiego lotniska oraz obszaréw mieszkaniowych. Biorgc pod uwage state dgzenia miasta
do poprawy jakosci zycia w mieécie — m.in. poprzez dziatania sprzyjajgce tworzeniu nowych
miejsc pracy szczegdlnie w branzach zwigzanych z nowymi technologiami, logistyka

i lotnictwem — obszar ten jest dla tych dziatan kluczowy.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem inwestoréw terenami zlokalizowanymi w tym
obszarze, samorzad lokalny opracowat program ich wyposazenia w infrastrukture niezbedng
do rozwoju zarowno przedsiebiorczosci jak i mieszkalnictwa. W tym zakresie konieczne
bedzie odpowiednie skomunikowanie GOG zaréwno poprzez przebudowe skrzyzowan

i budowe nowych potgczen drogowych, jak i przebudowe drdg istniejgcych —w tym drogi
krajowej DK78. Ponadto niezbedne bedzie zrealizowanie inwestycji majgcych na celu
stworzenie systemu gospodarki wodno-sciekowej poprzez budowe sieci wodno-
kanalizacyjnej oraz przepompowni, a takze budowe kanalizacji deszczowej i budowe
zbiornikéw retencyjnych wraz z ich zagospodarowaniem przyrodniczym.

Na terenie GOG inwestycje sg i bedg realizowane przez Miasto Gliwice i jego spétki oraz
przez inwestorow prywatnych.
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Projekt stanowi domkniecie ciggu komunikacyjnego wokot potudniowo-zachodniej czesci
Gliwic. Istniejace obecnie odcinki obwodnicy potudniowej (od ul. Bojkowskiej do

ul. Pszczynskiej) i obwodnicy zachodniej (od Alei Jana Nowaka-Jezioranskiego do

ul. Sowinskiego oraz od ul. Daszynskiego do Rybnickiej) zostang potgczone brakujgcymi
fragmentami potaczen — co zapewni mozliwos¢ przejazdu w relacji Aleja Jana Nowaka-
Jezioranskiego (pétnocny odcinek uktadu obwodnic) — ul. Pszczyriska — wezet Sosnica.

W pierwszej kolejnosci wykonane zostanie potfaczenie od ul. Sowinskiego do ul. Daszynskiego
(domkniecie obwodnicy zachodniej), nastepnie miedzy ul. Rybnicka a ul. Bojkowska
(obwodnica potudniowa). Realizacja projektu obejmuje takze rozbudowe skrzyzowania

z ul. Rybnicka i modernizacje skrzyzowan z ul. Andersa i Kozielskg. W odleglejszej
perspektywie czasowe] wigzata sie rowniez bedzie z gruntowng rozbudowa wybudowanej

w latach trzydziestych ubiegtego wieku Alei Jana Nowaka-Jezioranskiego.

W miare mozliwosci technicznych, uktad obwodnicowy bedzie skomponowany z ciggami
komunikacyjnymi dla pieszych i rowerzystdw oraz zatokami dla autobuséw i zielenig.
Zarzadzanie ruchem prowadzone bedzie z wykorzystaniem Gliwickiego ITS-u. O$wietlenie
uliczne zostanie wykonane zgodnie z masterplanem oswietleniowym. Planowana jest takze
przebudowa lub zabezpieczenie kolidujgcych sieci uzbrojenia.
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Rys. 12. Lokalizacja projektow kluczowych
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8. Spojnosc z systemem planowania strategicznego

Realizacja dziatan ukierunkowanych na osigganie celdw strategii Gliwice 2040 oddziatuje na
pozytywne zmiany na obszarach strategicznej interwencji, wyznaczonych w strategii Slaskie
2030 oraz OSl o zasiegu lokalnym (wyznaczonych w strategii Gliwice 2040). Wptyw wskazano
W ponizszej macierzy powigzan.

Tab. 2.  Macierz powigzan celdw strategii z OSI

OSl regionalne OSl lokalne
© R
S| - . o ¥ g _g m
gl 55| 3| £5| 58] 8| €2 3
| 9 T8 g Tz ©° | 28] ¥
a = £ =
CH.1. Miasto zwarte
COH.1.1. Zréwnowazony rozwaj
+ + + + + + + +
przestrzenny
COH.1.2. Zréwnowazona
) + + + + + +
mobilnosc
CH.2. Miasto bfekitno-zielone
COH.2.1. Optymalnie
ksztattowane i uzytkowane + + + + + + +
zasoby przyrodnicze
COH.2.2. Gospodarka
rownowazgca odwadnianie
miasta z zagospodarowaniem, + + + + +
odtwarzaniem i poprawa jakosci
zasobow wodnych
C1.1. Miasto nauki, rozwoju
technologii i réznorodnej
dziatalnosci gospodarczej
C01.1.1. Silne partnerstwa
) N . + + + + +
biznesu, nauki i edukacji
CO1.1.2. Innowacje
technologiczne bedace + + +
wyroznikiem Gliwic na tle Polski
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OSl regionalne OSl lokalne

Cenne
przyrodniczo

Osrodki
wzrostu
Jakosé
powietrza
Transformacja
gornicza
Tereny
inwestycyjne
Sosnica
Kulturai
kreatywnos¢

Ktodnica

CO1.1.3. Stabilne warunki
rozwoju dziatalnosci biznesowej

C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty
zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

C01.2.1. Oferta zamieszkania
uwzgledniajgca potrzeby réznych
grup odbiorcow

C01.2.2. Oferta spedzania czasu
wolnego uwzgledniajgca
potrzeby réznych grup
odbiorcow

C01.2.3. Rozpoznawalnos¢ Gliwic

C2.1. Miasto spotecznosci
Swiadomie uczestniczacej
W rozwoju

C02.1.1. Edukacja

o ponadprzecietnej jakosci;
wspierajgca innowacyjnosc,
wspotprace i wigczenie
spoteczne

€02.1.2. Swiadomos¢
obywatelska i zdolnos$¢ do
reagowania na sytuacje
kryzysowe

C02.1.3. Powszechne korzystanie
z cyfrowych danych o miescie

C2.2. Miasto wtaczenia
spotecznego i powszechnego
dostepu do ustug publicznych

C02.2.1. Nowe programy
aktywizacji spotecznej

C02.2.2. Odpowiedzialna
polityka spoteczna wdrazana z
udziatem sektora obywatelskiego
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OSl regionalne OSl lokalne

Cenne
przyrodniczo

Osrodki
wzrostu
Jakosé
powietrza
Transformacja
gornicza
Tereny
inwestycyjne
Sosnica
Kulturai
kreatywnos¢

Ktodnica

C02.2.3. Zdrowie mieszkancow
oparte o profilaktyke

i reagowanie na dysfunkcje oraz
choroby

C3.1. Miasto dobrostanu
srodowiskowego

C03.1.1. Dobra jakos¢
powietrza, dobry klimat
akustyczny i minimalizacja
uciazliwosci wynikajgcych ze
zjawiska miejskiej wyspy ciepta

C03.1.2. Bezpieczenstwo miasta
i odpornos¢ na skutki zdarzen
nadzwyczajnych i skrajnych
zjawisk atmosferycznych

C3.2. Miasto rozwigzan
sprzyjajacych srodowisku
i przyrodzie

C03.2.1. Gospodarka odpadami
cyrkularna, dobrze funkcjonujaca
w ramach systemu regionalnego

C03.2.2. System zaopatrzenia
w energie integrujacy rézne
Zrédta energii i rodzaje sieci
dystrybucyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego

Cele strategii Gliwice 2040 pozostajg w zgodnosci z zapisami kluczowych dokumentdéw

w ramach Systemu Zarzgdzania Rozwojem Kraju. Powigzania, na strategicznym poziomie

postanowien, zidentyfikowano w macierzy przedstawionej na ryc. 15.
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Tab. 3.  Zgodnosc¢ w ramach Systemu Zarzqdzania Rozwojem Kraju

CH.1.

CH.2.

C1.1. | C1.2. | C2.1. | C2.2. | C3.1.

C3.2.

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do
2020 roku (z perspektywa do
2030 roku)

Cel szczegdétowy | — Trwaty
wzrost gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane i
doskonatos¢ organizacyjng

Cel szczegdtowy Il — Rozwdj
spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zrbwnowazony

Cel szczegdtowy Il - Skuteczne
panstwo i instytucje stuzgce
wzrostowi oraz wiaczeniu
spotecznemu i gospodarczemu

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréow
stabszych gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego miast
Srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

1.3. Przyspieszenie transformacji
profilu gospodarczego Slaska

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom
na obszarach zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej
atrakcyjnosé inwestycyjng
obszaréw

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego

2.2. Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym
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CH.1.

CH.2.

C1.1.

C1.2.

C2.1.

C2.2.

C3.1.

C3.2.

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu
i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach

3.1. Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem

3.2 Wzmacnianie wspotpracy

i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug publicznych

3.4. Efektywny i spdjny system
finansowania polityki regionalnej

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego Slgskie 2030

A.1. Konkurencyjna gospodarka

A.2. Innowacyjna gospodarka

A.3. Silna lokalna
przedsiebiorczosc¢

B.1. Wysoka jakos¢ ustug
spotecznych, w tym zdrowotnych

B.2. Aktywny mieszkaniec

B.3. Atrakcyjny i efektywny
system edukacji i nauki

C.1. Wysoka jakos¢ srodowiska

C.2. Efektywna infrastruktura

C.3. Atrakcyjne warunki
zamieszkania, kompleksowa
rewitalizacja, zapobieganie

i dostosowanie do zmian klimatu

D.1. Zréwnowazony rozwoj
terytorialny

D.2. Aktywna wspodtpraca
z otoczeniem i kreowanie silnej
marki regionu

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040

str. 83.



CH.1. | CH.2. | C1.1. | C1.2. | C2.1. | C2.2. | C3.1. | C3.2.

D.3. Nowoczesna administracja
publiczna

Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego

9. System realizacji strategii oraz dokumentéw wykonawczych

Strategia Gliwice 2040 to opracowanie bedace jednym z fundamentoéw systemu zarzadzania
strategicznego w miescie. Na system ten sktadaja sie trzy zasadnicze, wzajemnie
dopetniajgce sie bloki, obejmujace:

— formutowanie strategii,

— wdrazanie strategii poprzez Gliwicki Program Wdrazania Strategii,

— monitoring rezultatéw wdrazania strategii.

Samorzad lokalny bierze gtéwng odpowiedzialnos$¢ za formutowanie i monitorowanie
strategii oraz za realizacje projektéw zgodnych ze zdefiniowanymi kierunkami dziatan
samorzgdu. Wsrdd grup podmiotdw, ktérych postawa i aktywnos¢ wptynie na skutecznos¢
wdrazania strategii nalezy wskazac:

— jednostki publiczne,

— organizacje pozarzadowe,

— przedsiebiorstwa,

— jednostki naukowe i uczelnie wyzsze,

— mieszkancow.

Ich rola jest wiodgca w definiowaniu i realizowaniu projektdéw przyczyniajgcych sie do
osiggania celéw rozwojowych miasta.

Strategia bedzie wdrazana poprzez dokument wykonawczy tj. Gliwicki Program Wdrazania
Strategii, ktory bedzie stanowit zatgcznik do zarzgdzenia Prezydenta Miasta. W nim beda
szczegbtowo opisane zasady wprowadzania, monitorowania i modyfikacji projektéw.

Gliwicki Program Wdrazania Strategii bedzie stanowit element integrujgcy strategie Gliwice
2040 z pakietem dokumentow wykonawczych, w sktad ktorego wchodzi¢ bedg miedzy
innymi biezgce lub przyszte edycje nastepujacych dokumentdow: Gliwicki program
rewitalizacji; Program wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi; Wieloletni program
gospodarowania mieszkaniowym zasobem miasta; Strategia rozwigzywania problemdéw
spotecznych; Miejski program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych oraz
przeciwdziatania narkomanii; Miejski program wspierania rodziny; Program polityki
senioralnej; Miejski program dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych; Program zdrowia
psychicznego; Miejski program rozwoju pieczy zastepczej; Miejski program przeciwdziatania
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przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie; Program ochrony srodowiska;
Plan gospodarki niskoemisyjnej; Program ochrony srodowiska przed hatasem; Plan adaptacji
do zmian klimatu; Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe; Kierunki rozwoju sportu; Program Bezpieczne Gliwice. Przy czym zaktada sie, ze
zakres i struktura dokumentéw wykonawczych beda ulegaty zmianom w horyzoncie
czasowym wdrazania strategii.

W zakresie monitorowania rezultatéw wdrazania strategii organom samorzadu Gliwic,
Miejskim Jednostkom Organizacyjnym oraz Koordynatorom przypisa¢ mozna precyzyjnie
opisane role; dzieki czemu zapewnione zostanie kompleksowe monitorowanie strategii oraz
zarzadzanie ryzykiem jej realizacji. S3 one wymienione ponizej

Rada Miasta:
— uchwalanie strategii oraz jej aktualizacji;
— nadzorowanie realizacji strategii.

Prezydent Miasta:

— opracowywanie i przedstawianie Radzie Miasta projektu strategii oraz projektéw uchwat
dotyczacych jej aktualizacji;

— nadzér nad realizacjg strategii w oparciu o raporty z monitoringu realizacji celéw
i biezgce wnioski Biura Rozwoju Miasta, odpowiedzialnego za monitorowanie wdrazania
strategii rozwoju miasta;

— podejmowanie czynnosci zmierzajacych do zapewnienia $Srodkéw finansowych na
planowane do realizacji przez miasto Gliwice projekty;

— nawigzywanie wspotpracy z partnerami w realizacji projektéw wymagajacych
zaangazowania innych podmiotéw, m.in.: organéw samorzadowych, innych gmin lub
powiatédw, samorzgdu wojewddztwa, instytucji naukowych i panstwowych, instytucji
administracji publicznej, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcéw;

— podejmowanie inicjatywy dotyczacej aktualizacji strategii w oparciu o wyniki
monitoringu realizacji celéw oraz inne analizy przedstawiane przez Biuro Rozwoju
Miasta.

Biuro Rozwoju Miasta (BRM):

— monitorowanie strategii;

— opracowanie, realizacja i monitorowanie Gliwickiego Programu Wdrazania Strategii,
w tym przyjmowanie i weryfikacja propozycji projektéw;

— coroczne przedktadanie Prezydentowi Miasta wnioskdw z monitoringu realizacji
projektéw ujetych w Gliwickim Programie Wdrazania Strategii;

— coroczne przedktadanie Prezydentowi Miasta Raportu z monitoringu realizacji celow
strategii;
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— co cztery lata przedktadanie Prezydentowi Miasta wnioskdéw z przeprowadzonej oceny
ryzyka na poziomie celdw strategicznych;

— zbieranie i opiniowanie wnioskdw dotyczacych modyfikacji strategii oraz przedktadanie
ich Prezydentowi Miasta;

— promowanie tresci strategii.

Koordynatorzy projektow — osoby odpowiedzialne za realizacje projektéow:

— coroczne aktualizowanie informacji o projektach wraz z oceng ryzyka realizacji
projektéw;

— dziatania organizacyjne na rzecz wdrazania konkretnych projektéw, w tym pozyskiwanie
partnerow wdrazania oraz pozyskiwanie funduszy zewnetrznych;

— dostarczanie informacji do monitoringu celéw wraz z analizg przyczynowo-skutkowsg;

— opiniowanie wnioskdw dotyczgcych modyfikacji strategii;

— zgtaszanie propozycji projektow do Gliwickiego Programu Wdrazania Strategii;

— opiniowanie wnioskdéw dotyczgcych modyfikacji strategii.

Wydziaty Urzedu Miejskiego / Miejskie Jednostki Organizacyjne:

— opiniowanie zweryfikowanych przez Biuro Rozwoju Miasta wnioskéw w zakresie
zgtoszenia przez podmioty zewnetrzne projektéw do Gliwickiego Programu Wdrazania
Strategii (wedtug merytorycznych kompetencji wydziatow);

— bezposrednia realizacja projektéw merytorycznie odpowiadajgcych kompetencjom
wydziatéw;

— dostarczanie informacji do monitoringu wraz z analizg przyczynowo-skutkowg;

— pozyskiwanie pozabudzetowych zrédet finansowania planowanych do realizacji
projektéw.

System monitorowania skutecznosci realizacji strategii prowadzony bedzie wraz z analizg
ryzyka na trzech wzajemnie powigzanych poziomach: monitorowania realizacji celéw
strategicznych, monitorowania realizacji celéw operacyjnych oraz monitorowania wdrazania
projektéw. Monitorowanie odbywa¢ sie bedzie w cyklu rocznym, powigzanym

z przygotowaniem kolejnych edycji Raportu o stanie miasta, a w odniesieniu do analizy
ryzyka realizacji celéw strategicznych co cztery lata. System monitorowania zostanie
ustanowiony odrebnym zarzadzeniem Prezydenta Miasta i bedzie aktualizowany, z dbatoscig
o zachowanie ciggtosci wynikdw, wraz z rozwojem systemow statystycznych i systemdw
informacji przestrzennej, pozwalajgcych na obiektywne gromadzenie i przetwarzanie danych
zrédtowych. Przy czym szczegétowa metodyka monitorowania uwzgledniata bedzie
nastepujace zatozenia:

Monitoring celow strategicznych bedzie prowadzony:

— W ukfadzie poréwnawczym, bazujgc na miernikach, dla ktérych prowadzony jest
obiektywny system pomiaru w skali ogélnopolskiej, w perspektywie co najmniej
Sredniookresowej. Do grupy poréwnawczej wybrane zostang najwazniejsze miasta
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podregiondw wojewddztwa $lgskiego oraz Radom i Gdynia jako najblizsze Gliwicom pod
wzgledem wielko$ci miasta na prawach powiatu, niebedace stolicami wojewddztw.

— W odniesieniu do danych o Gliwicach, bazujac na miernikach pochodzacych z réznych
obiektywnych zrédet pomiaru w tym z systemoéw wewnatrzmiejskich.

— Zuwzglednieniem analizy ryzyka.

Zakres miernikow realizacji celéw strategicznych i oczekiwanych rezultatow planowanych

dziatan wskazany zostat w zatgczniku 1.

Monitoring celéw operacyjnych odnosit sie bedzie do sytuacji w danym zakresie
tematycznym w Gliwicach i uwzgledniat merytoryczne i organizacyjne uwarunkowania
realizacji celéw oraz mierniki ilosciowe i analize ryzyka.

Monitoring wdrazania projektéw prowadzony bedzie na podstawie informacji zawartych
w kartach projektéw. W oparciu o analize ryzyka, koordynatorzy okres$la¢ bedg mozliwe
zagrozenia zwigzane z realizacjg projektéw i proponowac srodki zaradcze. W zaleznosci od
wynikow przeprowadzonej oceny ryzyka, podejmowana bedzie decyzja o modyfikacji,
odroczeniu w czasie badz zaprzestaniu dalszej realizacji projektéw.

W celu usprawnienia procesu monitorowania strategii wykorzystywane bedzie narzedzie
informatyczne (o tej samej nazwie co dokument wykonawczy) tj. Gliwicki Program
Wdrazania Strategii, ktére jest dostepne dla wszystkich podmiotéw uczestniczgcych

w procesie wdrazania strategii.

Kolejny proces aktualizacji strategii przewidziany jest na lata 2028-2029, chyba ze wczesniej
wystapig inne przestanki, wynikajgce m.in. z dynamicznych zmian w miescie lub jego
otoczeniu.

Miasto Gliwice zaprasza podmioty zewnetrzne do aktywnego udziatu w realizacji

postanowien strategii. W przysztosci samorzad lokalny przez swoje dziatania planuje

generowac impulsy, ktére majg stymulowac inicjatywy rynkowe oraz oddolne inicjatywy

spoteczne, kulturalne i edukacyjne. W zwigzku z tym, strategia realizowana bedzie przy

wykorzystaniu miedzy innymi srodkow:

— wtasnych Miasta Gliwice przewidzianych co roku w budzecie miasta;

— wtasnych podmiotéw realizujgcych dziatania lub projekty wpisane w Gliwicki Program
Wdrazania Strategii;

— pochodzgcych z budzetu panstwa;

— pochodzgcych z budzetu Unii Europejskiej;

— pochodzacych z innych Zzrédet zagranicznych;

— pochodzacych z miedzynarodowych instytucji finansowych;

— innych uczestnikdw procesu wdrazania strategii.
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10. Zataczniki
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. . L Oczekiwana
Cel strategiczny | Oczekiwany rezultat Miernik ]
zmiana
CH.1. Miasto Wyjatkowosé Liczba wypadkéw drogowych. Spadek
zwarte miejsca: Miernik w uktadzie poréwnawczym.
Gliwice przyjaznym Udziat powierzchni terenéw Wzrost
miejscem do zycia ze zainwestowanych do powierzchni W ramach
wzglgdu na komfort terendéw przeznaczonych terenéw
codziennego w obowigzujgcych planach przeznaczonych
funkcjonowania miejscowych pod zabudowe (MPZP) | w MPZP pod
i wiezi spoteczne. (%). zabudowe
Udziat powierzchni terenéw Utrzymanie
otwartych (nie przeznaczonych obecnego
w MPZP pod zabudowe) do poziomu
powierzchni terendw
przeznaczonych w MPZP do
zainwestowania (%).
Odsetek ludnosci zamieszkujgcejw | Wzrost
poszczegdlnych izochronach dojscia | w strefach
pieszego (10, 20, 30 min.) do ustug najkrétszego
spotecznych (publiczne szkoty dojscia
podstawowe, przedszkola
i przychodnie zdrowia realizujgce
kontrakty NFZ).
Odsetek ludnosci zamieszkujgcej Wzrost
w poszczegdlnych izochronach w strefach
dojscia pieszego (10, 20, 30 min.) do | najkrotszego
przystankéw publicznego transportu | dojscia
zbiorowego.
CH.2. Miasto Wyjatkowos¢ Udziat parkow, zielencéw i terendw | Wzrost
btekitno-zielone miejsca: zieleni osiedlowej w powierzchni
minimalizowanie ogoétem (%).
uciagzliwosci Miernik w uktadzie pordwnawczym.
przebywania Odsetek ludnosci zamieszkujgcejw | Wzrost
w przestrzeni poszczegodlnych izochronach dojscia | w strefach
zurbanizowanej pieszego (10, 20, 30 min.) do zieleni | najkrétszego
dzigki przyrodzie urzadzonej (parkow i skweréw). dojscia
i zarzadzaniu woda.
C1.1. Miasto Racjonalne Przecietne miesieczne Wzrost
nauki, rozwoju gospodarowanie: wynagrodzenie brutto (tys. zt).
technologii i innowacyjnosé Miernik w uktadzie poréwnawczym.
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réznorodnej i dobre warunki Liczba oséb fizycznych Wzrost
dziatalnosci rozwoju biznesu. prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczej gospodarczg na 1000 mieszkancéw.
Liczba podmiotéw gospodarczych Wzrost
prowadzgcych dziatalnos¢
profesjonalng, naukows i techniczng
na 1000 zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych.
C1.2. Miasto Racjonalne Wspétczynnik obcigzenia Zmniejszenie
atrakcyjnej oferty | gospodarowanie: demograficznego osobami starszymi | dynamiki
zamieszkania i atrakcyjna (os.). wzrostu
spedzania czasu i rozpoznawalna Miernik w uktadzie poréwnawczym.
EIICEe oferta Gliwic dla Liczba mieszkancow. Zmniejszenie
mieszkancow dynamiki
i odwiedzajgcych. spadku
Pozycja w rankingu jakosci zycia Wzrost
publikowanym przez ZMP.
Liczba udzielonych noclegdéw na Wzrost
1000 mieszkancow.
C2.1. Miasto Aktywnos¢ Wspétczynnik zdawalnosci Wozrost
spotecznosci mieszkancow: egzaminu maturalnego (%).
swiadomie odpowiedzialne Miernik w uktadzie poréwnawczym.
uczest.mczacej W | spoteczenistwo Liczba osdb bioragcych udziat Wzrost
rozwoju gotowe do radzenia |\, oosowaniu nad wyborem
sobie z projektéw do realizacji w ramach
przeciwnosciami. Budzetu Obywatelskiego.
Liczba organizacji pozarzadowych na | Wzrost
1000 mieszkancow.
Liczba odwiedzin portalu Miejskiego | Wzrost
Systemu Informacji Przestrzenne;.
C2.2. Miasto Aktywnos¢ Liczba beneficjentow Spadek
wiaczenia mieszkancow: srodowiskowej pomocy spotecznej
spofecznego i minimalizowanie na 10 tys. ludnosci.
powszechnego zrédet oraz skutkéw | Miernik w uktadzie poréwnawczym.
do;gpu dc:]us’fug wykluczenia Liczba przestepstw na 1000 Spadek
publicznyc spotecznego na mieszkancow.
réznym tle. - -
Liczba osdb, ktdre skorzystaty Wzrost
z programoéw profilaktyki
zdrowotnej, na 1000 mieszkancow.
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C3.1. Miasto Komfort Wydatki na ochrone powietrza Wzrost
dobrostanu Srodowiskowy: atmosferycznego i klimatu na
srodowiskowego | wysoki 1 mieszkanca (zt).
Srodowiskowy Miernik w uktadzie poréwnawczym.
standard zycia i Liczba dni z przekroczonym Spadek
funkcjonowania w $redniodobowym stezeniem pytu
Udziat lokali mieszkalnych Spadek
ogrzewanych piecami weglowymi
w ogdlnej liczbie lokali mieszkalnych
(%).
Liczba interwencji stuzb zarzadzania | Zmniejszenie
kryzysowego, spowodowanych dynamiki
zjawiskami pogodowymi. wzrostu
C3.2. Miasto Komfort Wydatki majgtkowe ogdtem Wzrost
rozwigzan Srodowiskowy: budzetéw miast w dziale
sprzyjajacych stabilnoé¢ i gospodarka komunalna i ochrona
Srodowisku i bezpieczernstwo Srodowiska (mlin zt).
przyrodzie systemowych Miernik w uktadzie porownawczym.
rozwigzan o Odsetek statych odpadéw Wzrost
charakterze komunalnych poddanych
proekologicznym. recyklingowi.
Moc samorzadowych instalacji Wozrost
generujgcych energie ze zrédet
odnawialnych.
Udziat lokali mieszkalnych Wzrost

przytgczonych do sieci cieptowniczej
PEC Gliwice w ogdlnej liczbie lokali
mieszkalnych (%).

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 |

str. 91.



Gliwice 2040 - przysztos¢ jest TU

Zat. 2. Informacje historyczne w zakresie miernikdw realizacji celdow
strategicznych w uktadzie poréwnawczym

Cel horyzontalny CH.1. Miasto zwarte

Miernik Liczba wypadkéw drogowych

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020 r.) 95 | Oczekiwana zmiana Spadek

Rys. Z1.1. Liczba wypadkdéw drogowych (2011=100)
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Rys. Z1.2.  Zmiana liczby wypadkdéw drogowych (2011=100)
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Cel horyzontalny CH.2. Miasto btekitno-zielone

Miernik Udziat parkow, zielencow i terenéw zieleni osiedlowej
w powierzchni ogétem (%)

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020r.) 3,2 | Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. Z1.3. Udziat parkow, zielericow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni ogotem (%)
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Rys. Z1.4.  Zmiana wspofczynnika udziatu parkow, zielericow i terendw zieleni osiedlowej
w powierzchni ogétem (2011=100)
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Cel strategiczny

C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i réznorodnej dziatalnosci
gospodarczej

Miernik

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (tys. z1)

Zrédto danych

Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020r.)

6,2 | Oczekiwana zmiana Wozrost

Rys. Z1.5.  Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (tys. zt)
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Rys. Z1.6. Zmiana przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto (2011=100)
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Cel strategiczny

C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Miernik

Wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi
(os.)

Zrédto danych

Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020

r.) 33,4 | Oczekiwana zmiana Zmniejszenie

dynamiki wzrostu

Rys. Z1.7. Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi (os.)
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Cel strategiczny C2.1. Miasto spotecznosci Swiadomie uczestniczacej w rozwoju

Miernik

Wspotczynnik zdawalnosci egzaminu maturalnego (%)

Zrédto danych

Okregowe komisje egzaminacyjne

Poziom (2020r.) 79,5 | Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. Z1.9.
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Cel strategiczny C2.2. Miasto wtgczenia spotecznego i powszechnego dostepu do
ustug publicznych

Miernik Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10
tys. ludnosci

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020 .) 239 | Oczekiwana zmiana Spadek

Rys. Z1.11. Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
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Rys. Z1.12. Zmiana wspdtczynnika liczby beneficjentow srodowiskowej pomocy spofecznej na 10
tys. ludnosci (2011=100)
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Cel strategiczny C3.1. Miasto dobrostanu srodowiskowego

Miernik

Wydatki na ochrone powietrza atmosferycznego i klimatu na
1 mieszkanca (zt)

Zrédto danych

Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020

r.) 13,1 | Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. 71.13.
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Rys. Z1.14.
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Cel strategiczny C3.2. Miasto rozwigzan sprzyjajacych sSrodowisku i przyrodzie

Miernik Wydatki majagtkowe ogotem budzetéw miast w dziale
gospodarka komunalna i ochrona srodowiska (min zt)

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020r.) 33,1 | Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. Z1.15. Wydatki majgtkowe ogdtem budzetéw miast w dziale gospodarka komunalna i

ochrona srodowiska (min zt)
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Rys. Z1.16. Zmiana poziomu wydatkow majgtkowych ogotem budzetéow miast w dziale
gospodarka komunalna i ochrona srodowiska (2011=100)
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Marcin Baron — ekspert wiodacy Gliwice 2040

Katarzyna Kobierska — naczelnik Biura Rozwoju Miasta

Anna Sakrajda-Ziober — starszy inspektor w Biurze Rozwoju Miasta

Violetta Koza — gtéwny specjalista w Biurze Rozwoju Miasta

Joanna Jasinska — inspektor w Biurze Rozwoju Miasta

llona Wtoch — podinspektor w Biurze Rozwoju Miasta

Marcin Czyz — starszy specjalista w Biurze Prezydenta Miasta

Marta Krys — dyrektor Centrum 3.0 — Gliwickiego Osrodka Dziatan Spotecznych
Iwona Pylypenko-Wilk — naczelnik Wydziatu Planowania Przestrzennego

Matgorzata Knebloch — kierownik Referatu Pracowni Urbanistycznej w Wydziale
Planowania Przestrzennego

Tomasz Scieglifiski — kierownik Referatu Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej
w Wydziale Planowania Przestrzennego

Aleksandra Domeradzka - gtdwny specjalista w Wydziale Planowania Przestrzennego
Karolina Pietruszka - inspektor w Wydziale Planowania Przestrzennego

Aleksandra Stokowska - referent w Wydziale Planowania Przestrzennego
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