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1. Partycypacyjne ksztattowanie strategii Gliwice 2040

10 pazdziernika 2002 r. 6wczesna Rada Miejska po raz pierwszy uchwalita , Strategie rozwoju
miasta Gliwice na lata 2002-2022”. 20 marca 2014 r. dokonano jej gruntownej aktualizacji —
w horyzoncie czasowym do 2022 roku. Dzieki konsekwencji oraz wspétdziataniu grupy
niezaleznych podmiotéw: aktoréw lokalnej sceny gospodarczej, edukacyjnej, spotecznej
i politycznej — osiggnieto wiekszos$¢ celéw postawionych na przetomie lat 2013/2014. Nie
wszystko zrealizowano zgodnie z pierwotnym planem, jako ze z czasem uwarunkowania
pewnych procesdw znaczgco sie zmienity. Co wiecej, utrzymanie niektorych juz osiggnietych
celéw utrudnita pandemia Covid-19.

W zwigzku z koriczacym sie horyzontem obowigzywania dotychczasowej strategii, Rada Miasta
Uchwatg XXI111/456/2021 z dnia 18 lutego 2021 r. w sprawie przystgpienia do opracowania
projektu Strategii rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 ,,Gliwice 2040”, podjeta decyzje
o przystgpieniu do przygotowania strategii Gliwice 2040 i sposobie organizacji prac z tym
zwigzanych.

Opracowanie kolejnej odstony strategii rozwoju Gliwic oznaczato nowe podejscie do wigczenia
mieszkancow w dyskusje na temat przysztosci miasta. Prezydent zaprosit wszystkich
zainteresowanych Gliwiczan, przedsiebiorcéw, aktywistéw do wtaczenia sie w prace nad
dokumentem na kazdym etapie jego przygotowywania.

Szczegdlnym forum dla prezentowania pomystdw, oczekiwan i dylematéw byty spotkania
w dzielnicach. Ich pierwsza runde (wiosng 2021 r.) — ze wzgledu na obostrzenia sanitarne
zwigzane zpandemig koronawirusa - zrealizowano w formule on-line. Siedem
ponaddwugodzinnych sesji na platformie telekonferencyjnej, ponad 300 uczestnikdw, gorgce
dyskusje o stanie dzielnic iinspirujgce pomysty na przyszto$¢ miasta — to najkrotsze
podsumowanie tych wydarzen. Zgtoszone przez uczestnikdw spotkan pomysty, spostrzezenia,
odczucia iopinie zostaty wykorzystane podczas opracowania strategii, a szczegdétowe
rozwigzania (ktérych co do zasady nie ujmuje sie w dokumencie strategicznym) zostaty
odnotowane — do przeanalizowania na etapie wdrozeniowym.

Letnie miesigce 2021 r. staty sie okazjg do powtdrzenia spotkan z mieszkarnicami. Stoiska
informacyjne i punkty konsultacyjne pojawiaty sie w wielu uczeszczanych miejscach wszystkich
gliwickich dzielnic. W sumie zrealizowano 22 spotkania terenowe. Podczas ich trwania osoby
odpowiedzialne za prace nad strategig prowadzity rozmowy z Gliwiczanami oraz gos$émi
miasta. Odbywaty sie takze spotkania z seniorami, mtodziezg szkolng istudentami. Dzieci
wziety udziat w konkursie plastycznym, a opinii dorostych zasiegano w ankietach dotyczgcych:
mobilnosci i Srodowiska, przestrzeni oraz spraw spotecznych.

Przedstawiane propozycje rownolegle poddawano pod dyskusje w grupach roboczych.
W otwartej procedurze naboru prezydent Gliwic wytonit grupe ponad 100 osdb szczegotowo
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rozpatrujgcych zagadnienia przyporzadkowane do czterech obszaréw tematycznych:
gospodarka, spoteczenstwo, srodowisko, przestrzen. Doswiadczeni moderatorzy organizowali
prace grup, opracowujac proponowane zapisy wizji rozwoju miasta, celéw strategicznych
i celow operacyjnych. Zaproponowane zapisy strategii Gliwice 2040 sg wiec wynikiem
konsensusu uzyskanego w grupach roboczych, na kanwie wnioskéw zgtaszanych przez
mieszkancow.

O strategii rozmawiano rowniez podczas innych spotkan. Miedzy innymi temat ten dwukrotnie
byt przedmiotem debaty na forum Rady Konsultacyjnej przy Regionalnej Izbie Przemystowo-
Handlowej w Gliwicach oraz spotkania z grupg opiniotwdrczych oséb w regionie. Odbyt sie
rowniez warsztat z wtodarzami sgsiadujgcych miast i gmin oraz powiatu gliwickiego.
W pierwszej kolejnosci rozmawiano wtedy o przedsiewzieciach ponadlokalnych i roli Gliwic
jako centralnego miasta w podregionie.

Wiosng i latem 2022 r. projekt strategii zostat poddany konsultacjom spotecznym, o ktérych
mowa w Ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz w Ustawie o udostepnianiu
informacji o $rodowisku i jego ochronie. Dokonano ocen oddziatywania strategii na
Srodowisko oraz ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji
strategii. W konsultacjach, oprdécz zebrania gtosow lokalnych interesariuszy, zasiegnieto
rowniez opinii: sgsiednich miast i gmin, powiatu gliwickiego, Zwigzku Gmin i Powiatéw
Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego, Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii,
Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej Panistwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie, Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska i Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego, a takze Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego.

Rada Miasta Gliwice przyjeta strategie Uchwatg nr XL/823/2022 z dnia 6 pazdziernika 2022 r.

Niecaty rok pdzniej, 7 lipca 2023 r. uchwalona zostata Ustawa o zmianie ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektoérych innych ustaw (Dz.U.2023.1688), w ktorej
zdefiniowano role strategii rozwoju gminy — pogtebiajgc integracje planowania strategicznego
i planowania przestrzennego na poziomie lokalnym w catym kraju. A co za tym idzie
wprowadzono zmiany w Ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.].
Dz.U.2025.1153 z pdzn. zm.) —w tym dotyczgce nowych, obligatoryjnych elementéw strategii.
Na przestrzeni lat 2022-2025 zmienita sie takze cze$¢ uwarunkowan funkcjonowania miasta,
wsrod ktorych w pierwszej kolejnosci nalezy wymieni¢ zmiany geopolityczne, technologiczne
i gospodarcze na catym Swiecie, ktére nie pozostajg bez wptywu na rozwdj miast o randze
takiej, jaka posiadaja Gliwice.

W konsekwencji, podjeto decyzje o przystgpieniu do aktualizacji strategii Gliwice 2040.
Przeprowadzono jg droga konsultacji eksperckich i partycypacji spotecznej. Poza zasieganiem
opinii kluczowych jednostek i podmiotdw operacjonalizujgcych strategie, wazng role odegraty
prace warsztatowe zorganizowane jesienig 2025 r., poprzedzone aktualizacjg diagnozy
strategicznej miasta. W drugiej potowie 2026 r. projekt aktualizacji strategii zostat poddany
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wymaganym konsultacjom, tak jak miato to miejsce w przypadku pierwotnej wersji strategii —
z roku 2022.

2. Whnioski z diagnozy strategicznej

Gliwice sg miastem na prawach powiatu potozonym w potudniowo-zachodniej Polsce,
w wojewddztwie $laskim, na zachodnim kraricu konurbacji okreslanej w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” (dalej: strategia Slaskie 2030) jako Metropolia
Gérnoslaska. Sg drugim co do istotnosci powigzan funkcjonalnych (po Katowicach) miastem
tej metropolii. Gliwice nalezg do zwigzku metropolitalnego Goérnoslgsko-Zagtebiowska
Metropolia. Miasto plasuje sie na dziewietnastym miejscu pod wzgledem powierzchni, jak
i liczby ludnosci w Polsce oraz na czwartej pozycji pod wzgledem liczby mieszkancow
w wojewddztwie slgskim. W uktadzie wewnetrznym miasto podzielone jest na 21 dzielnic.
W 2024 r. Gliwice zamieszkiwato wg danych GUS 168 tys. oséb. Niemniej, ranga akademicka
miasta i rynek pracy otwarty na osoby z zagranicy oraz procesy migracyjne sprawiajg,
ze faktyczna liczba 0séb na co dzien przebywajgcych w Gliwicach jest, jak sie szacuje, wyzsza.

Niniejsza synteza ustalen diagnostycznych bazuje na: danych gromadzonych corocznie
na potrzeby opracowania kolejnych edycji Raportu o stanie miasta (w zwigzku z wymogami
stawianymi w art. 28aa Ustawy o samorzgdzie gminnym z 8 marca 1990 r.); wykonanej w 2020
r. i uzupetnionej w 2025 r. Diagnozie strategicznej sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej Gliwic (w zwigzku z zapisami art. 10e Ustawy o samorzgdzie gminnym z 8 marca
1990 r. oraz art. 10a Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006
r.); a takie na informacjach jakosciowych zebranych w procesie partycypacyjnego
opracowania strategii (o czym jest mowa w rozdziale 1. powyzej). W materiatach zrédtowych
zawarte sg szczegotowe zestawienia przytaczanych tu danych i podawane sg petne odwotania
do zrédet danych pierwotnych.

Popyt na ustugi wyzszego rzedu zgtaszany przez mieszkancéw Gornoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropolii oraz potudniowej Polski.

Obszar Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii (GZM) skutecznie zrywa z wizerunkiem
wytgcznie przemystowego centrum kraju. Mieszkarnicy GZM wykonujg coraz bardziej
zréznicowang prace i coraz intensywniej przemieszczajg sie zaréwno w uktfadzie wewnetrznym
kilkunastu sgsiadujgcych ze sobg miast, jak i pomiedzy innymi waznymi osrodkami
metropolitalnymi kraju i catego swiata. Przy jednoczesnym rosngcym poziomie zamoznosci,
oznacza to wzrost oczekiwan i potrzeb zwigzanych z ustugami wyzszego rzedu miedzy innymi
w zakresie kultury, sportu, medycyny. Stanowi to impuls do licznych rynkowych i publicznych
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procesdw rozwojowych, ale tez wigze sie z naktadami na inwestycje i ich pdzniejsze
utrzymanie.

Rozwéj nowoczesnych modeli biznesu w zakresie przemystéw kreatywnych.

Jednym z przejawdw ustug wyiszego rzedu sg aktywnosci w ramach tzw. przemystow
kreatywnych, ktorych produkty s silnie zalezne od umiejetnosci artystycznych lub
technologicznych. Obecnie sztuka i nauka sg nie tylko domenami wymagajgcymi finansowania
publicznego, ale rowniez staty sie rownoprawnymi uczestnikami rynku. Klienci s3 gotowi na
finansowanie w rézny sposob rozwoju firm nalezacych do przemystéw kreatywnych oraz
kupowanie ich produktéw. Podnosi to poczucie wspdétodpowiedzialnosci za atrakcyjnosc
i innowacyjnos¢ miast.

Edukacja i nauka stanowigce podstawe rozwoju miast.

Wspotczesnie praktycznie niemozliwe jest osigganie trwatej przewagi miasta w zakresie
innowacyjnosci i atrakcyjnosci bez zakorzenienia w nim wysokiej rangi szkolnictwa, gtéwnie
wyzszego, oraz osrodkéw naukowych o silnym ukierunkowaniu badawczo-rozwojowym.
To dzieki tego rodzaju dziatalnosciom, miasta przyciggajg nowych mieszkancow,
odwiedzajgcych oraz inwestoréw. One stajg sie impulsem do pobudzania zycia kulturalnego
i tworzenia zrdznicowanej oferty ustug. W tym kontekscie, rosngca pozycja globalna
Politechniki Slaskiej, Instytutu Onkologii oraz licznych instytutéw naukowych i firm
prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-wdrozeniowg otwierajg przed Gliwicami coraz to nowe
mozliwosci rozwoju bazujgcego na dobrze ugruntowanym wtasnym potencjale, relatywnie
niezaleznym od wahan koniunkturalnych czy politycznych. Sg takze warunkiem przyciggania
do miasta oséb mtodych i odwracania negatywnego trendu demograficznego.

Wsparcie publiczne dla szeroko rozumianych proceséw rozwoju nowych technologii.

Uwaza sie, ze Europa coraz czesciej przegrywa rywalizacje technologiczng i gospodarcza
z innymi kontynentami. Jednoczesnie relatywnie wysokie koszty pracy stanowig o tym, ze
jedyna dziedzing gospodarki, w ktdrej nasz kontynent moze odnosi¢ sukcesy w rywalizacji
globalnej, sg sektory o wysokiej wartosci dodanej. Co za tym idzie, w polityce europejskiej
i krajowej kfadzie sie nacisk na akceleracje nowych technologii, czy to w wymiarze polityki
przemystowej, czy wsparcia start-upow, czy tez wspierania proinnowacyjnych inwestycji
w sektorze publicznym. W tym kontekscie, po okresie napie¢ pomiedzy ambitng polityka
klimatyczng, a celami gospodarczymi, wypracowano konsensus w postaci Europejskiego
Kompasu Konkurencyjnosci, ktdry wyznacza kierunki dziatarn majgcych na celu wzmocnienie
globalnej pozycji unijnej gospodarki, przy jednoczesnym zachowaniu troski o srodowisko.
Sytuacja geopolityczna przyczynita sie takize do zwiekszenia finansowania rozwoju
technologicznego w zakresie obronnosci. Poniewaz to miasta sg naturalnymi osrodkami
rozwoju technologii, pozytywne efekty wszystkich tych dziatan w pierwszej kolejnosci
widoczne sg na obszarach miejskich.
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Renesans inwestycji w centrach miast.

Obserwowana w Polsce i w wielu krajach europejskich rosngca sktonnos¢ inwestorow
do lokowania nowych przedsiewzie¢ w scistych centrach miast wpisuje sie w szerszy trend
odejscia od ekstensywnego rozwoju przestrzennego na rzecz modelu miasta zwartego
i wielofunkcyjnego. W warunkach rosngcych kosztéw infrastruktury, energii i transportu oraz
coraz silniejszych ograniczen srodowiskowych, lokalizacje centralne zyskujg na atrakcyjnosci
dzieki dostepnosci sieci transportu publicznego, koncentracji ustug oraz istniejgcemu zapleczu
spotecznemu i instytucjonalnemu. Tendencja ta sprzyja ograniczaniu suburbanizacji
i rozlewania sie miast, ktore w ostatnich dekadach generowaty wysokie koszty dla
samorzgddéw oraz pogarszaly jakos¢ zycia mieszkancéw. Jednoczesnie reinwestowanie
w obszary centralne wspiera procesy rewitalizacji, wzmacnia lokalne rynki pracy i przyczynia
sie do lepszego wykorzystania zasobow przestrzennych miast. W tym kontekscie koncentracja
inwestycji w centrach moze sta¢ sie istotnym impulsem rozwojowym, pod warunkiem
Swiadomego ksztattowania polityk przestrzennych i inwestycyjnych, ktére rownowazg cele
gospodarcze, spoteczne i sSrodowiskowe.

Moda na miejskos¢, miejski styl zycia i korzystanie z ustug zlokalizowanych w poblizu miejsca
zamieszkania.

W badaniach socjologicznych powszechnie zwraca sie uwage na renesans miejskosci.
Co prawda nadal towarzyszg mu intensywne procesy suburbanizacji i zageszczania zabudowy
na terenach innych niz srédmiejskie, jednak nie stoi to w sprzecznosci z kultywowaniem
miejskiego stylu zycia, spedzaniem czasu wolnego w centralnych czesciach miast
i zainteresowaniem spotecznym estetyka przestrzeni publicznych. Wraca znaczenie lokalnosci
— renomg i zaufaniem cieszg sie lokalne biznesy oraz aktywnosci osadzone w tozsamosci
i kulturze konkretnych miast. Ich symbolika staje sie coraz czesciej nie tylko moda, ale wrecz
powodem do dumy.

Zmieniajgce sie wzorce udziatu w kulturze.

W Polsce, jak i w szerszym kontekscie europejskim zaobserwowaé¢ mozna zmieniajgce sie
wzorce udziatu w kulturze. Coraz wieksze znaczenie zyskujg formy uczestnictwa oparte
na doswiadczeniu, wspoéttworzeniu i lokalnym zakorzenieniu, uzupetniajgce tradycyjny model
biernego odbioru oferty instytucjonalnej. Zwieksza sie zatem udziat spoteczenstwa w kulturze,
cho¢ pewnym tego kosztem moze by¢ odchodzenie od kultury wysokiej, w jej formie znanej
z przesztosci. Rosnie rola wydarzen plenerowych, inicjatyw oddolnych, dziatan sgsiedzkich oraz
kultury obecnej w przestrzeni publicznej, co sprzyja poszerzaniu grona uczestnikdw i obnizaniu
barier dostepu. Jednoczes$nie rozwoj narzedzi cyfrowych oraz hybrydowych form uczestnictwa
umozliwia docieranie do nowych grup odbiorcow i elastyczne dostosowywanie oferty
do zréinicowanych styléw zycia. W diuzszej perspektywie zmiany te stwarzajg mozliwosc
lepszego powigzania kultury z celami integracji spotecznej, budowania tozsamosci lokalnej
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oraz podnoszenia jakosci zycia, pod warunkiem otwartosci instytucjonalnej i zdolnosci
do eksperymentowania z nowymi formami dziatan kulturalnych.

Rosngce zainteresowanie zdrowym stylem zycia.

W spoteczenstwie rosnie Swiadomosc¢ znaczenia zdrowego stylu zycia, profilaktyki, aktywnosci
fizycznej, jakosci odzywiania, odpoczynku oraz codziennej rownowagi pomiedzy pracg, nauka
i zyciem prywatnym. Coraz wieksza cze$¢ mieszkanncow chce mozliwie swiadomie dbac
o wiasne zdrowie, korzystac z terendw zielonych, tras spacerowych i rowerowych, obiektow
sportowych, zaje¢ rekreacyjnych oraz ustug wspierajacych dobrostan fizyczny i psychiczny.
Trend ten tworzy dla miast istotng szanse rozwojowa, poniewaz dobrze zaprojektowana
infrastruktura rekreacyjna, dostepnos¢ zieleni, bezpieczne przestrzenie publiczne i oferta
aktywnosci lokalnych mogg wzmacnia¢ atrakcyjnosé osiedlenczg, integracje spoteczng oraz
profilaktyke zdrowotng. Rdwnoczesnie nie mozna pomija¢ niepokojgcego spadku sprawnosci
fizycznej dzieci i mifodziezy, wynikajagcego miedzy innymi z ograniczenia spontanicznej
aktywnosci ruchowej, siedzacego trybu zycia, cyfryzacji czasu wolnego oraz zmieniajgcych sie
wzorcow mobilnosci. Oznacza to, Zze rosngce zainteresowanie zdrowiem powinno by¢
wykorzystywane przez miasta nie tylko jako element budowania oferty czasu wolnego,
ale réwniez jako impuls do bardziej systemowego wspierania aktywnosci fizycznej, edukacji
zdrowotnej i tworzenia codziennych warunkoéw do ruchu dla wszystkich grup mieszkarncéw.

Wzrost Swiadomosci w zakresie partycypacji spotecznej w procesach rozwojowych miast i ich
dzielnic.

Mieszkancy miast coraz czesciej sktonni sg nie tylko do wyrazania opinii w sprawach
dotyczacych ich codziennego zycia w miescie, ale rowniez do wspotksztattowania proceséw
rozwojowych. Rosngcy przecietny poziom wyksztatcenia i zréznicowanie zawodowe sprawiaja,
ze ludzie skfonni sg przektada¢ swoje kompetencje profesjonalne na aktywnos¢ na rzecz
swojego miasta. Szybki i bezposredni dostep internetowy do informacji i wiedzy, bedgcy
w zasiegu wiekszosci mieszkancow miast, sprzyja interakcji, wymianie mysli i przenoszeniu
debaty na dziatania w sferze realnej, w tym na eksperymentowanie w przestrzeni miasta.
Co za tym idzie, mieszkancy oczekuja powaznego traktowania przez wtadze ich wktadu
w rozwoj miast.

Zmniejszanie wykluczenia cyfrowego spotecznosci, w tym przyspieszenie masowej cyfryzacji.

Pandemia koronawirusa stata sie istotnym impulsem, dzieki ktoremu mieszkancy krajow
rozwinietych generalnie podniesli poziom swoich umiejetnosci cyfrowych oraz zwiekszyli
skfonnos¢ do korzystania z rdézinych ustug Swiadczonych drogg cyfrowa. Tam, gdzie
bezposdrednia interakcja cztowieka z drugim cztowiekiem nie jest kluczowa, najczesciej
wybierang forma kontaktu pozostaje ten prowadzony w sferze wirtualnej. Cho¢ ludzie
doceniajg znaczenie kontaktéw osobistych, nie rezygnujg z udogodnien jakie niesie cyfryzacja.
Sg takie o wiele lepiej przygotowani do korzystania z nowych ustug realizowanych
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w cyberprzestrzeni. Biznes i administracja publiczna wspierajg ten trend, poniewaz sprzyja ich
optymalizacji kosztowej i procesowe;.

Nowe modele codziennego zycia.

W polskich miastach coraz wyrazniej ksztattuje sie nowy pejzaz codziennego zycia, wynikajgcy
z rownoczesnych przemian technologicznych, kulturowych i demograficznych. Hybrydowy styl
funkcjonowania — tgczenie aktywnosci offline i online, pracy zdalnej, mobilnosci fizycznej
i cyfrowej — staje sie norma dla coraz szerszych grup mieszkarncéw, redefiniujgc sposob
korzystania z przestrzeni, ustug oraz relacji spotecznych. Jednoczesnie zmieniajg sie modele
rodzin i gospodarstw domowych: rosnie liczba gospodarstw jednoosobowych, elastycznych
form wspodtzamieszkiwania, rodzin zrekonstruowanych i transnarodowych, ktére funkcjonuja
W wiecej niz jednym miejscu naraz. Zmiany te sprzyjajg powstawaniu mikrowspadlnot i sieci
opartych nie na tradycyjnej bliskosci terytorialnej, lecz na wspdlnych wartosciach,
zainteresowaniach czy rytmach zycia. W praktyce oznacza to, ze mieszkancy oczekuja
od miasta wiekszej elastycznosci — przestrzeni publicznych dostosowanych do réznych form
aktywnosci, ustug realizowanych ,,na zgdanie”, czy tez miejsc wspierajgcych prace, spotkania
i odpoczynek w niestandardowych godzinach.

Postepujaca polaryzacja hybrydowego swiata

W warunkach wspotczesnych przemian geopolitycznych, technologicznych i spotecznych coraz
silniej zarysowuje sie scieranie sie procesow globalnej wspotzaleznosci i fragmentaryzaciji,
gwattownego rozwoju technologii cyfrowych i narastajgcych napieé¢ w sferach bogacenia sie
i bezpieczenstwa. Miasta funkcjonujg w przestrzeni, w ktérej granice miedzy Swiatem
fizycznym a cyfrowym zacierajg sie, a rownolegle rosnie liczba aktoréw — panstwowych,
korporacyjnych, a takze przestepczych — wptywajacych na ich funkcjonowanie, czesto
w trudnych do uchwycenia ramach prawnych. Sytuacja ta niesie zaréwno nowe mozliwosci,
jakiryzyka: z jednej strony przyspiesza dostep do innowacji, ustug i rynkdw, z drugiej zwieksza
podatnos¢ na zaktdcenia tanncuchéw dostaw, dezinformacje, cyberataki czy presje polityczne.
W efekcie miasta muszg wzmacnia¢ swojg odpornos¢ systemowg, inwestowaé w kompetencje
cyfrowe i bezpieczenstwo informacji, a takze dbac o spdjnos¢ spoteczng i jakos¢ zycia, ktére
stajg sie kluczowymi czynnikami konkurencyjnosci w Swiecie o coraz mniej stabilnych
regutach.

Upowszechnienie transportu publicznego i poprawa jego oferty.

Dalszy rozwdj transportu publicznego w Polsce, w tym w wojewddztwie $lgskim, otwiera
perspektywe rozwojowg, na kanwie dtugofalowych trendéw krajowej i europejskiej polityki
transportowej. Systematyczna poprawa oferty regionalnych potaczen kolejowych, w tym
rozwdj i rozszerzanie siatki potgczer realizowanych przez Koleje Slaskie, sprzyja wzmacnianiu
codziennych powigzan funkcjonalnych oraz zwieksza dostepnos¢ rynkow pracy, edukacji
i ustug. Rownolegle obserwowany wzrost jakosci potgczen kolejowych o znaczeniu krajowym
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wzmacnia role najwiekszych osrodkéw miejskich jako weztéw transportowych, poprawiajgc
ich dostepnos$¢ i konkurencyjnosé. Dodatkowym czynnikiem o znaczeniu strategicznym jest
uwzglednianie w dfuzszej perspektywie planéw rozwoju kompleksu lotniczo-kolejowego
Centralnego Portu Komunikacyjnego / Portu Polska, i jego wptywu na czas podrdzy oraz
powigzania z krajowg i europejskg siecig transportowg, a takze inwestycje kolejowe
realizowane w regionie — w tym odtwarzanie szlakéw kolejowych i wydzielanie toréw kolei
metropolitalne;.

Rozwdj korytarzy TEN-T, zapewniajacy jeszcze lepszg dostepnosé transportowq Gliwic w skali
europejskie;j.

Mimo postepujgcej cyfryzacji wcigz jednak niezastgpiona pozostaje dostepnos¢ fizyczna
obszaréw miejskich. O ich pozycji od stuleci stanowig dobre potgczenia z innymi osrodkami.
W przestrzeni europejskiej kluczowa role nadano rozwojowi sieci TEN-T. To ona, transportem
kolejowym, drogowym, lotniczym, wodnym i kombinowanym scala terytorium kontynentu
itgczy najwazniejsze miasta. Dla Gliwic, ktére objete sg TEN-T w uktadzie drogowym
i kolejowym oraz potozone sg w poblizu lotniska w Pyrzowicach, rozwdj catej sieci stanowi
trwate zakorzenienie w globalnym uktadzie powigzan pomiedzy najwazniejszymi osrodkami
rozwoju.

Rosngce bezpieczenstwo ekologiczne technologii zwigzanych z energetycznym
wykorzystaniem odpaddw komunalnych, osadéw Sciekowych, itp.

Wspdiczesny swiat coraz intensywniej rozwija technologie umozliwiajgce pozyskiwanie
energii z odpadéw komunalnych, osadéw S$ciekowych oraz innych trudnych
do zagospodarowania frakcji. Obecnie przeksztatcanie tych materiatdw w energie — zarowno
cieplng, jak i elektryczng — staje sie integralnym elementem nowoczesnej gospodarki obiegu
zamknietego. Nowoczesne instalacje termicznego przeksztatcania odpaddw, suszenia
i wspotspalania osadow sciekowych charakteryzujg sie wysoky efektywnoscia oraz
minimalnym wptywem na $rodowisko. Wykorzystujg zaawansowane systemy oczyszczania
spalin, monitoringu emisji i odzysku energii, co pozwala na bezpieczne i zgodne
z rygorystycznymi normami przetwarzanie odpadéw. W dobie koniecznosci ograniczania
emisji gazow cieplarnianych i zmniejszania zaleznosci od paliw kopalnych, takie rozwigzania
stanowig istotny element transformacji energetycznej. Biorgc pod uwage dynamiczny przyrost
liczby ludnosci w miastach oraz rosngcg produkcje odpaddéw komunalnych, ich energetyczne
zagospodarowanie staje sie nie tylko uzasadnione, ale wrecz niezbedne. Ponadto, kwestie
te integrowane sg obecnie z zagadnieniami bezpieczeistwa i samowystarczalnosci miast,
w tym zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego, cieptowniczego oraz chfodniczego.

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 11.



Dostepnos¢ technologii zwigzanych z wykorzystaniem odnawialnych Zzrédet energii, przy
jednoczesnym wzroscie ich skutecznosci dla zapewniania samowystarczalnosci miast.

Poziom rozwoju i upowszechnienia technologii wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych
osiggnat obecnie etap, w ktdrym rozwigzania te staly sie dostepne zaréwno dla duzych
inwestoréw, jak i dla sektora MSP czy samorzaddw. Inwestycje w instalacje fotowoltaiczne,
magazyny energii czy turbiny wiatrowe, a takze rozwdj lokalnych systemdw energetycznych
(np. mikrosieci), znaczaco zwiekszyt efektywnos¢ wykorzystania OZE. Doswiadczenia ostatnich
lat potwierdzity ich wysoka niezawodnos¢ i skuteczno$é, co przyczynito sie do wzrostu
spotecznego zaufania do tych technologii. Dzi§ OZE nie s juz postrzegane jako
eksperymentalna alternatywa, ale jako stabilny i przewidywalny element systemu
energetycznego. Rozbudowana sie¢ firm projektowych, wykonawczych i serwisowych
gwarantuje kompleksowg obstuge inwestycji — od koncepcji, przez realizacje, po wieloletnie
utrzymanie. Dodatkowo, rosnace znaczenie aspektdow Srodowiskowych oraz lokalne i unijne
instrumenty wsparcia przyspieszajg wdrazanie rozwigzan niskoemisyjnych, zwfaszcza
na terenach zurbanizowanych, gdzie istotne sg ograniczenie $ladu weglowego i poprawa
jakosci zycia mieszkancéw. Rosngce znaczenie lokalnych zrédet energii, dywersyfikacji miksu
energetycznego oraz rozwoju rozproszonych systemow wytwarzania sprzyja zwiekszaniu
bezpieczenstwa energetycznego miast i ograniczaniu ich podatnosci na wahania cen oraz
zaktécenia dostaw. Jednoczesnie rozwodj efektywnych systemow cieptowniczych,
modernizacja sieci oraz wykorzystanie odnawialnych 7Zrédet energii i technologii
magazynowania energii umozliwiajg stopniowe obnizanie kosztéw funkcjonowania
infrastruktury miejskiej. W dtuzszej perspektywie procesy te wzmacniajg odpornosé¢ miast,
wspierajg realizacje celéw klimatycznych oraz zwiekszajg ich atrakcyjnosé¢ inwestycyjng
i jakos¢  zycia mieszkarncéw, pod warunkiem spdjnego wdrazania inwestycji
infrastrukturalnych.

Szybko rosngca swiadomos¢ znaczenia odpornosci miast na sytuacje nieprzewidziane i
zagrozenia bezpieczenstwa ludnosci cywilnej.

Pandemia koronawirusa, susze i pozary oraz gwattowne opady deszczu i zwigzane z nimi
podtopienia i powodzie w roznych miejscach swiata, a takze przybierajaca na sile skala
cyberprzestepczosci i rozprzestrzeniania fatszywych informacji oraz bezposrednie zagrozenie
polskiej infrastruktury krytycznej (obejmujgcej m.in. systemy: zaopatrzenia w energie,
surowce energetyczne i paliwa, tacznosci, sieci teleinformatycznych, zaopatrzenia w zywnos¢
i w wode, ochrony zdrowia) w zwigzku z rosyjskimi dziataniami wojennymi wobec Ukrainy
sprawity, ze jeszcze wyrazniej niz do tej pory zarysowata sie potrzeba prowadzenia ciaggtych
dziatan ukierunkowanych na tzw. rezyliencje, czyli odporno$¢ miast do reagowania
na nieprzewidziane, gwattowne, niekorzystne sytuacje. Mogg one by¢ pochodzenia
naturalnego lub mie¢ zrédto w aktywnosci cztowieka. Zawsze wymagajg gotowosci do reakgc;ji
po stronie wtadz publicznych oraz Swiadomosci mieszkaricow obszaréw gesto zaludnionych,
co do prewencji oraz prawidtowych wzorcéw zachowan w sytuacjach zagrozenia. Ponadto,
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Ustawa o ochronie ludnosci i obronie cywilnej, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2025 r., ktadzie
duzy nacisk na wzmocnienie odpornosci spotecznej poprzez lepsze przygotowanie obywateli,
samorzadow i instytucji na rdzne zagrozenia. Ustawa ma na celu nie tylko zapewnienie
ochrony obywatelom, ale rowniez stworzenie spoteczenstwa bardziej Swiadomego
i przygotowanego na rdznego rodzaju zagrozenia. Zacheca do aktywizacji spotecznosci
lokalnych, a takze do wspodtpracy z organizacjami pozarzgdowymi, ktére mogg realizowaé
zadania w ramach ochrony ludnosci.

Narastajgce zagrozenia militarne dla Polski, Unii Europejskiej i NATO

Trwajgca rosyjska agresja przeciwko Ukrainie, rozbudowa potencjatu militarnego Rosji oraz
wzrost napie¢ na wschodniej flance NATO — oraz napie¢ wewnetrznych w Sojuszu — sprawiajg,
ze mozliwos¢ dalszej eskalacji konfliktu zbrojnego stata sie trwatym uwarunkowaniem rozwoju
Polski i catej Europy. Zagrozenie obejmuje zaréwno ryzyko bezposrednich dziatan militarnych,
jak i naruszanie przestrzeni powietrznej, sabotaz infrastruktury krytycznej oraz operacje
prowadzone ponizej progu wojny, stuzgce testowaniu spojnosci i zdolnosci reakcji Sojuszu.
W odpowiedzi liczne panstwa NATO i UE zwiekszajg wydatki obronne, rozwijajg przemyst
obronny, systemy odstraszania oraz zdolnosci do szybkiego przemieszczania wojsk i ochrony
ludnosci. Dla miast oznacza to koniecznos¢ przygotowania infrastruktury i stuzb
do funkcjonowania w warunkach kryzysu, zapewnienia ciggtosci dostaw energii, wody,
tacznosci i ustug publicznych, a takze uwzgledniania potrzeb obronnych w planowaniu
przestrzennym i inwestycyjnym. Skala wyzwan z tym zwigzanych rosnie wraz z wielkoscig
miast oraz zageszczeniem ludnosci. Proces ten zwieksza presje na finanse publiczne i zmienia
priorytety inwestycyjne, ale réwnoczesnie tworzy nowe impulsy dla osrodkéw dysponujgcych
rozwinietym zapleczem przemystowym, technologicznym i naukowym.

Bezpieczenstwo i cyberbezpieczenstwo jako nowy obszar polityki miejskie;.

Bezpieczenstwo staje sie we wspotczesnych polskich miastach jednym z najszybciej
ewoluujgcych obszaréw polityki miejskiej, obejmujgc zaréwno zagadnienia porzadku
publicznego, jak i odpornosci na zjawiska kryzysowe. Tradycyjnie koncentrowato sie ono
na dziataniach prewencyjnych, obronie cywilnej oraz poprawie stanu infrastruktury
technicznej, jednak obecnie jego zakres obejmuje znacznie szersze spektrum — od reagowania
na ekstremalne zjawiska pogodowe, po cyberbezpieczenstwo i ochrone infrastruktury
krytycznej. Miasta coraz czesciej traktujg bezpieczenstwo jako element zintegrowanego
zarzadzania, taczac inwestycje infrastrukturalne i wydatki na dziatalnos¢ operacyjna
z dziataniami edukacyjnymi i partycypacyjnymi skierowanymi do mieszkancéw, a takze
z politykg zdrowia publicznego iustug spotecznych — szczegdlnie w zakresie integracji
spotecznej. Jednoczesnie implementacja europejskich standardéw iregulacji — zwtaszcza
w zakresie cyberochrony — wymusza na miastach budowe nowych kompetencji i zaplecza
technicznego. Nowym wyzwaniem, istotnie wptywajgcym na zdolnosci operacyjne miasta,
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staje sie implementacja obowigzkdow wynikajgcych z dyrektyw NIS2 oraz CER, a takze regulacji
krajowych dotyczacych bezpieczenistwa teleinformatycznego i zarzadzania kryzysowego.

Rosngca podaz technologii miasta inteligentnego.

Na powyzszym tle za rozwigzania pierwszego wyboru czesto uwazane sg technologie zwigzane
z koncepcjg miasta inteligentnego. Zaktada sie w niej, ze spoteczenstwo jest w stanie bardziej
odpowiedzialnie sie organizowac oraz eksponowac swoje potrzeby i sygnalizowac zagrozenia,
jesliinfrastruktura miasta jest odpowiednio ucyfrowiona, a zarzagdzajacy nig potrafig sprawnie
korzysta¢ z danych i wspétdzieli¢ je z mieszkaricami. Obecnie trudno juz znalez¢ takie obszary
funkcjonowania miast, dla ktérych nie istniatyby rozwigzania typu smart. Rozwdj sieci 5G
jeszcze bardziej je upowszechnia. Wiele wdrozen wymaga i bedzie wymagaé sporych
naktadéow inwestycyjnych, jednak docelowo przetozy sie na realne oszczednosci
lub zwiekszony poziom bezpieczenstwa. W duzej mierze miasta mogg liczy¢ na
wspotfinansowanie srodkami Unii Europejskiej lub podejmowac dziatania z zakresu
partnerstwa publiczno-prywatnego, aby zakupi¢ nowe rozwigzania. Jednoczesnie muszg miec
Swiadomos¢, ze postepujgca cyfryzacja wymaga szczegdlnej uwagi w odniesieniu do aspektéw
cyberbezpieczenstwa i ochrony danych wrazliwych. Powszechne sg bowiem obawy spoteczne
artykutowane wobec technologii inteligentnego miasta.

Intensywna krajowa i europejska konkurencja w grupie strategicznej miast kojarzonych jako
miejsca rozwoju nowych technologii i osrodki kultury.

Duze i wazne obszary miejskie majg olbrzymig site przyciggania i utrzymywania obecnosci
najwazniejszych globalnych inwestoréw, uznanych instytucji kultury oraz utalentowanych
nowych mieszkancow, dzieki czemu zyskujg kolejne elementy budujgce ich przewage nad
mniejszymi osrodkami. Te drugie muszg poszukiwac swoich nisz kulturalnych i gospodarczych,
aby utrzyma¢ pozycje oraz zapobiegaé odptywowi mieszkaricow izmniejszonemu
zainteresowaniu potencjalnych chetnych do osiedlenia sie. Generuje to caty wachlarz presji
rewitalizacyjnych i finansowych zwigzanych z tworzeniem unikatowych warunkéw dla rozwoju
kultury i biznesu. Wymaga takze otwartego podejscia do wspdtpracy wtadz lokalnych ze
srodowiskami biznesowymi, bazujgcego na komplementarnosci i wspotdzieleniu ryzyka
inicjowania odwaznych przedsiewzie¢ rozwojowych. Nawet duze miasta, ktore nie maja
wiodacej pozycji metropolitalnej, muszg za wszelka cene unika¢ putapki zatrzymania sie w
rozwoju i utkniecia miedzy grupa kluczowych, a przecietnych obszaréw zurbanizowanych.

Rozwdj zastosowan sztucznej inteligencji.

Dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji oraz przyspieszajacy postep technologii cyfrowych
stajg sie jednym z najistotniejszych czynnikdw zewnetrznych ksztattujacych trajektorie
rozwojowe polskich miast. W ciggu zaledwie kilku lat sztuczna inteligencja przeszta droge
od narzedzia wspierajgcego wybrane procesy gospodarcze do technologii o charakterze
ogolnym, wptywajacej na sposdb funkcjonowania administracji publicznej, przedsiebiorstw,
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instytucji edukacyjnych, systemu ochorny zdrowia i catych spotecznosci lokalnych. Miasta
znajdujg sie w centrum tych przemian, poniewaz to na ich obszarze kumuluje sie
zapotrzebowanie na zaawansowane ustugi, kompetencje cyfrowe i infrastrukture niezbedna
do wdrazania nowych rozwigzan. Jednoczesnie rosnie presja na adaptacje lokalnych rynkéw
pracy, ktére coraz czesciej wymagajg tgczenia umiejetnosci technicznych z kompetencjami
spotecznymi i kreatywnymi lub stajg przed wyzwaniem redukcji zatrudnienia ze wzgledu
na automatyzacje pracy. Postep w technologiach cyfrowych redefiniuje takze sposdb
zarzadzania miastami. W wyobrazalnej przysztosci standardem stang sie w tej materii cyfrowe
blizniaki oraz cyfrowe modele predykcyjne. Sztuczna inteligencja przeksztatca réwniez
ekosystemy firm informatycznych oraz przedsiebiorstw zaawansowanej produkcji
przemystowej. W sektorze IT zmienia modele tworzenia oprogramowania, zakres
Swiadczonych ustug i strukture zapotrzebowania na kompetencje, wymuszajac przechodzenie
od prostszych ustug wykonawczych do rozwigzan o wyzszej wartosci dodanej. W przemysle
umozliwia natomiast rozwdj autonomicznych systeméw produkcyjnych, predykcyjne
utrzymanie ruchu, optymalizacje procesdw oraz szybsze projektowanie i wdrazanie nowych
produktow. Oznacza to zaréwno nowe Sciezki wzmacniania lokalnych specjalizacji
technologicznych i przemystowych, jak i koniecznos¢ szybkiej adaptacji przedsiebiorstw
w miastach o rozwinietej strukturze nowoczesnej gospodarki.

Oddziatywanie kryzyséw swiatowych na przedsiebiorczos¢ lokalng oraz funkcjonowanie firm
silnie wtgczonych w globalne faiicuchy dostaw.

Wiele procesow gospodarczych zostato w ostatnich kilku latach zatrzymanych Ilub
rozchwianych — gtdwnie w wyniku pandemii koronawirusa, ale réwniez przez wzglad na
rosyjskie dziatania wojenne na Ukrainie i zwigzane z nimi ograniczenia w wymianie handlowe;j
z Azjg i destabilizacje rynkdw energii oraz wybranych rynkdéw surowcowych, a takze przez
bariery celne. Skracanie tancuchdw dostaw stato sie nowa narracjg polityczng i faktyczng
potrzebg biznesowsq. Jesli sie utrzyma, zmieni geografie przemystu na sSwiecie. Dotknie
to w szczegdlny sposodb regiondw i miast silnie zaleznych gospodarczo od eksportu
produkowanych na swoim terytorium ddbr. Prawdopodobnie straty te nie zostana
zrobwnowazone rosngcymi zamowieniami z rynku wewnetrznego. Europejskie kryzysy
dotykajgce branz takich jak produkcja stali czy samochoddéw beda pogtebiaty te negatywne
zjawiska. Cho¢ zapewne otworzg jednoczesnie pole do dywersyfikacji w strone zielonej
gospodarki oraz nowych, wytaniajgcych sie nisz technologicznych. Jednoczesnie biznesy
lokalne —w tym dziaftajgce w sektorze ustug zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego — sg po
doswiadczeniach ostatnich lat lepiej przygotowane do reagowania na nieprzewidywalne
sytuacje.

Rosnace oczekiwania spoteczne w zakresie standardu i dostepnosci ustug publicznych.

Bardziej Swiadome spoteczenstwo oczekuje coraz wyzszego standardu ustug dostepnych na
terenach miejskich. Wiele tych oczekiwan bezposrednio dotyczy sfery organizowanej przez
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samorzady lokalne. Muszg one ponosi¢ duze koszty state zwigzane z utrzymaniem
infrastruktury komunalnej, a dodatkowo staja przed nietatwymi wyborami zwigzanymi
z zakresem dziatalnosci, ktérej standard nie jest regulowany odgdrnymi przepisami (np.
kultury, sportu, opieki nad zabytkami, ksztattowania przestrzeni publicznych, animowania
rozwoju gospodarczego itp.). Decyzje dotyczgce zaangazowania Srodkoéw na wsparcie tych
dziedzin rodzg czesto niezadowolenie spoteczne, szczegdlnie kiedy obejmujg nieuniknione
zmniejszanie skali istniejacych inicjatyw.

Narastajgce wyzwania w zakresie zdrowia psychicznego.

Jednym z coraz istotniejszych wyzwan cywilizacyjnych wptywajacych na funkcjonowanie miast
jest pogarszajaca sie kondycja psychiczna réznych grup mieszkancow. Szybkie tempo zycia,
presja zawodowa i edukacyjna, nadmiar bodzcéw informacyjnych, niepewnos$¢ ekonomiczna,
osfabienie tradycyjnych wiezi spotecznych oraz dtugotrwate funkcjonowanie w Srodowisku
cyfrowym sprawiajg, ze rosnie skala probleméw zwigzanych ze stresem, samotnoscia,
wypaleniem, zaburzeniami lekowymi i depresyjnymi. Dotyczy to zaréwno oséb dorostych, jak
i dzieci oraz mtodziezy, dla ktérych szczegélnym obcigzeniem stajg sie presja osiggnied, relacje
zaposSredniczone przez media spotecznoSciowe oraz ograniczenie codziennych, bezposrednich
kontaktéw rowiesniczych. Cho¢ system ochrony zdrowia psychicznego pozostaje w duzej
mierze poza bezposrednimi kompetencjami samorzadu lokalnego, konsekwencje tych zjawisk
s coraz wyrazniej odczuwalne w sferze miejskiej: w edukacji, pomocy spotecznej, polityce
senioralnej, kulturze, sporcie, bezpieczenstwie, organizacji przestrzeni publicznych
i animowaniu zycia lokalnego.

Rosngca skala zjawisk pogodowych generujgcych koniecznos¢ interwencji specjalistycznych
stuzb w miescie.

Dodatkowe koszty sg rowniez coraz powszechniej generowane w wyniku potrzeby likwidacji
konsekwencji gwattownych zjawisk pogodowych, w pierwszej kolejnosci deszczéw nawalnych.
Poza dziataniami naprawczymi wymagane sg takze inwestycje w rozwigzywanie narostych
w ostatnich dziesiecioleciach Zrédet probleméw — czyli m.in. w tworzenie terendw matej
retencji oraz zbiornikdw retencyjnych i regulowanie stosunkéw wodnych, dywersyfikowanie
zrodet zaopatrzenia w wode, zazielenianie miasta. Adaptacja do zmian klimatu staje sie coraz
wazniejszym wyzwaniem dla wtadz lokalnych.

Konieczno$¢ ponoszenia duzych naktadéw na zbilansowanie energetyczne i sSrodowiskowe
standardu ustug komunalnych.

Wyzwania srodowiskowe w miastach wigzg sie takze z nieuniknionymi potrzebami radzenia
sobie zjakoscig powietrza, zagospodarowaniem strumienia odpaddw, czystoscia wody
i stosownym oczyszczaniem Sciekow; ale rdwniez z zachowaniem biordéznorodnosci
i utrzymaniem odpowiedniej puli terenéw zapewniajgcych tzw. ustugi ekosystemowe.
Technologicznie coraz mniej kwestii rodzi problemy dla samorzadéw lokalnych oraz
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podmiotéw Swiadczacych ustugi komunalne. Niemniej wdrazanie nowych rozwigzan wymaga
znaczacych, wieloletnich naktadéw inwestycyjnych oraz skutecznego zapewniania montazu
finansowego. Przy zewnetrznych presjach na budzety lokalne staje sie to coraz trudniejsze.

W?zrost znaczenia kryteriow srodowiskowych w decyzjach lokalizacyjnych ludzi i firm.

Dobre srodowiskowe warunki funkcjonowania sg obecnie jednym 2z najistotniejszych
czynnikdw decydujacych o wyborach ludzi i firm co do statego zwigzania sie z wybranym
miastem. W polskich warunkach szczegdlnego znaczenia nabiera jakos¢ powietrza, ktdra jest
problematyczna dla wielu miast, gtdwnie na potudniu kraju. Jest ona kluczowa przede
wszystkim dla obecnych i potencjalnych mieszkancéw. Inwestorzy biznesowi zwracajg
dodatkowo uwage na kwestie skazenia gruntu czy stabilnosci geologicznej. Stosowanie
zaawansowanych technologii w gospodarce wymaga osadzenia ich w odpowiednich
warunkach srodowiskowych, co czasem bywa trudne do spetnienia w warunkach Metropolii
Gornoslaskiej oraz sgsiadujacej z nig Aglomeracji Rybnickie;j.

Sktonno$¢ inwestordow, szczegdlnie prywatnych, do tworzenia ofert mieszkaniowych na
terenach zielonych, przektadajgca sie na rozlewanie sie zabudowy mieszkaniowej.

Potrzeby srodowiskowego komfortu zamieszkania, czy tez prestizu zamieszkiwania na
terenach rezydencjalnych sg wybranymi czynnikami, ktére wptywaja na rozlewanie sie
zabudowy mieszkaniowej. Tego zjawiska nie mozna ocenia¢ jednoznacznie negatywnie,
poniewaz w pewnych aspektach jest ono przejawem rozwoju miasta. Nie zmienia to jednak
faktu, ze obecnie generuje w polskich miastach znaczgce obcigzenia i straty srodowiskowe
oraz rosngce koszty zapewnienia na tych terenach ustug publicznych, gtéwnie sSwiadczonych
przez samorzad lokalny. Zazwyczaj nie rownowazg one pozytywnego efektu podatkowego
zwigzanego z wykorzystaniem terendw na cele mieszkaniowe i zakorzenianiem mieszkancow
o relatywnie wysokich dochodach. Nie sprzyjajag rowniez procesom rewitalizacji obszarow
srodmiejskich, poniewaz czesto sg im przeciwstawne.

Wazny osrodek miejski w skali regionu i kraju.

Bedgce czwartym pod wzgledem liczby Iludnosci miastem wojewddztwa $lgskiego
(po Katowicach, Czestochowie i Sosnowcu), Gliwice odgrywajg wazng role jako uczestnik
wspolnych przedsiewzie¢ realizowanych z samorzagdami centralnej czesci wojewddztwa
$laskiego. Sq aktywnym oraz wptywowym uczestnikiem prac w ramach Zwigzku Miast Polskich,
Slaskiego Zwiazku Gmin i Powiatéw, Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii oraz Zwiazku
Gmin iPowiatéw Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego. W europejskiej
nomenklaturze statystycznej Gliwice sg gtdownym miastem podregionu gliwickiego. Stanowig
osrodek centralny nie tylko dla gmin miejskich i wiejskich w bezposrednim otoczeniu, ale
rowniez dla duzej czesci Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. S3 bardzo dobrze
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skomunikowane siecig transportu indywidualnego oraz publicznego, w tym w ramach sieci
TEN-T. Znajdujg sie w poblizu lotniska regionalnego Katowice Airport i posiadajg do niego
dobry dojazd. W odbiorze spotecznym Gliwice majg wiele cech pozadanych w osrodku
miejskim wysokiej rangi. Sg dobrze kojarzone przez Polakéw. Blisko potowa mieszkancow
kraju byta w Gliwicach, jednak najczesciej odwiedzali miasto przejazdem lub z wizytg u rodziny
badz znajomych, co sugeruje potrzebe promowania Gliwic jako miejsca wartego odwiedzenia
zinnych powodoéw. W tym, ze wzgledu na udziat w wydarzeniach, ktéry takze jest dos¢
istotnym biezagcym powodem dla odwiedzin o0sdb z zewnatrz. Mimo wielu pozytywow,
kluczowym wyzwaniem pozostaje jednak stereotypowe postrzeganie Gliwic jako
gornoslaskiego, co prawda rozwijajgcego sie, ale jednak przemystowego i zanieczyszczonego
miasta.

Wysoka, w odniesieniu do obszaru Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii i regionu,
atrakcyjnos¢ mieszkaniowa.

Z perspektywy rynku nieruchomosci Gliwice s3 jedng z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji
mieszkaniowych na obszarze Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. W badaniach NBP,
obejmujgcych ceny ofertowe i transakcyjne mieszkan, Gliwice wraz z Katowicami, Tychami
i Mikotowem tworzg czotéwke miast o najwyzszych cenach. Z kolei wg danych GUS,
w ostatnich latach w Gliwicach oddano do uzytku istotng cze$¢ zasobu nowych mieszkan
w regionie (aczkolwiek od roku 2021 liczba wydanych w miescie pozwolen na budowe
w budownictwie mieszkaniowym maleje). Inne dane GUS wskazujg, ze Gliwice wraz
z Katowicami przodujg w regionie w zakresie najwiekszej tgcznej wartosci transakcji na rynku
nieruchomosci mieszkaniowych oraz tacznej wartosci transakcji na rynku wtérnym
i pierwotnym. Niemniej — jak zawsze — taki pozytywny oddzwiek rynkowy ktadzie sie cieniem
na powszechnej dostepnosci mieszkan. Dla duzej grupy obecnych i potencjalnych
mieszkanncow znajdujg sie one poza zasiegiem. Stad tez w odpowiedzi na oczekiwania, iz
samorzad lokalny powinien prowadzi¢ bardziej zr6znicowang polityke mieszkaniowg, w ktorej
poza inwestycjami prywatnymi duze znaczenie odgrywatyby rowniez inwestycje w rozwdj
komunalnego zasobu mieszkaniowego, rozpoczeto realizacje programu , 1000 mieszkan”.
Niemniej, w gliwickim systemie mieszkalnictwa zwieksza sie luka dostepnosci, obejmujaca
zaréwno mieszkania komunalne i TBS, jak i segment deweloperski oraz rynek wtérny. Coraz
czesciej pojawiajg sie zjawiska okreslane jako ,wieZzniowie czwartego pietra” — mieszkancy
starszych zasobdw, ktérzy z powodu braku wind, niedostepnosci mieszkan dostosowanych lub
zbyt wysokich kosztéw najmu nie s3 w stanie zmieni¢ miejsca zamieszkania mimo
pogarszajacych sie warunkéw funkcjonalnych. Rownolegle rosnie presja na modernizacje
zasobu pod katem zeroemisyjnosci oraz stosowania OZE, co w krétkiej perspektywie moze
wptywaé¢ na koszty eksploatacji, a w diuiszej na konkurencyjnos¢ catego zasobu
mieszkaniowego.
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Silny zwigzek mieszkarnicéw w miastem.

Wyniki badan postaw mieszkarncéw wskazujg na relatywnie silne i stabilne poczucie wiezi
z Gliwicami, co stanowi istotny zaséb spoteczny miasta. Przywigzanie do miejsca zamieszkania
jest powszechne, choc zréznicowane pokoleniowo — najstabiej wyrazone wsréd najmtodszych
mieszkancow (co niekorzystnie zbiega sie z negatywnymi trendami demograficznymi),
a wyraznie rosngce wraz z wiekiem. Mtodszych cechuje wieksza mobilnos¢ i otwartos¢ na
zmiane miejsca zamieszkania, co wpisuje sie w szersze trendy migracyjne i styl zycia, natomiast
starsi charakteryzujg sie silnym zakorzenieniem lokalnym i niskg sktonnoscig do wyprowadzki.
Potencjalna gotowos¢ do opuszczenia miasta dotyczy mniejszosci mieszkancéw i jest
motywowana przede wszystkim czynnikami ekonomicznymi, jakoSciowymi oraz
srodowiskowymi, takimi jak koszty zycia, oferta pracy, warunki mieszkaniowe, dostep do
terendw zielonych i jakos$¢ powietrza. Wskazuje to, ze utrzymanie i wzmocnienie wiezi
z miastem, zwtaszcza wsrdd mtodszych grup wiekowych, wymaga dziatan ukierunkowanych
na poprawe jakosci zycia, atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej oraz dtugofalowych perspektyw
rozwoju osobistego i zawodowego.

Trwaty negatywny trend demograficzny.

Gliwice, podobnie jak wszystkie duze miasta wojewddztwa slgskiego, odnotowujg trwaty
spadek liczby mieszkancéw. Jednoczesnie otoczone sg obszarem suburbanizacji. W badaniach
Instytutu Rozwoju Miast i Regiondw wykazano, ze silna koncentracja wysokiej aktywnosci
budowlanej w stosunku do istniejgcej zabudowy ma miejsce na potudniowy- i potnocny-
wschod od Gliwic, a przecietnej na zachdd od miasta. Przyrost naturalny w Gliwicach jest
ujemny, aczkolwiek wskazniki przyrostu naturalnego oraz urodzin zywych i zgonéw w miescie
sg nieco lepsze od S$redniej wojewddzkiej. Saldo migracji w ostatnich pieciu latach
przyjmowato na przemian wartosci dodatnie i ujemne. Ponad 17% populacji to mieszkancy w
wieku 70 lat istarsi. Przy czym nalezy jednoczesnie dodaé, ze najbardziej aktywna
ekonomicznie grupa 30-49-latkéw stanowita ponad 31% populacji. Niestety, dzieci i mtodziez
to jedynie niecate 18% ludnosci. Obcigzenie demograficzne rosnie szybciej niz w otoczeniu
terytorialnym, a w strukturze wieku postepuje przesuwanie sie populacji do grupy senioralnej.
W ostatnich latach depopulacja Gliwic nie tylko utrwala sie, ale réwniez nabiera wyraznie
zréznicowanego przestrzennie charakteru. Dane wskazujg, ze az 15 dzielnic notuje trwaty
spadek liczby mieszkarncédw, podczas gdy jedynie 6 dzielnic odnotowuje wzrost liczby ludnosci.
Czesciowag kompensacje trendéw depopulacyjnych stanowig migracje zagraniczne — od 2018
r. liczba zameldowanych cudzoziemcédw zwiekszyta sie o ponad 14 tys. osdb, z czego
dominujgcg grupe stanowig obywatele Ukrainy. Jednoczesnie rosnie liczba zwigzkéw
matzenskich zawieranych pomiedzy Polakami i cudzoziemcami, co wskazuje na trwate
zakorzenianie sie czesci nowo przybytych mieszkancéw. Tendencje te sktaniajg do adaptacji
ustug miejskich w zakresie edukacji, integracji spotecznej oraz mieszkalnictwa. Nie wszystkie
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dane statystyczne znajdujg potwierdzenie w obserwacjach z zycia codziennego. Naptyw
mieszkancow dtugo- i krotkookresowych jest powodowany duzg dynamikg rynku pracy,
akademicka ranga miasta oraz licznymi inwestycjami mieszkaniowymi. Niemniej fluktuacje te
nie sg odnotowywane w statystykach. Przyjmuje sie, ze faktyczny obraz sytuacji
demograficznej jest nieco lepszy niz wynika to z danych — co nie zmienia faktu, iz jest ona
niekorzystna.

Relatywnie zwarta zabudowa i historycznie uksztattowana struktura funkcjonalna.

Gliwice cechuja sie duzg zwartoscig zabudowy w historycznie uksztattowanym ukfadzie
dzielnic. Nowe budynki mieszkalne w znacznej mierze dogeszczajg istniejacg zabudowe.
Jednoczesnie w miescie wiele nieruchomosci objetych jest ochrong jako obiekty zabytkowe.
Gtéwnie s3 to budynki mieszkalne i uzytecznosci publicznej. W dobrym stanie zachowany jest
uktad urbanistyczny miasta sredniowiecznego oraz inne zespoty zabudowy i uktady zieleni
komponowanej. W bezposrednim sgsiedztwie dworca kolejowego ujawniajg sie duze mozliwe
do zabudowy tereny poprzemystowe, planowane pod bardzo intensywng zabudowe - co
pozwoli na wprowadzenie ustug oraz zabudowy mieszkaniowej w Scistym centrum, dzieki
czemu przyczyni sie do ograniczenia efektu rozlewania sie miasta. W wiekszosci dzielnic
znajdujg sie wszelkie niezbedne obiekty infrastruktury podstawowej dla codziennego zycia
(obiekty handlowe, szkoty i przedszkola, placdwki podstawowej opieki zdrowotnej, obiekty
rekreacyjne). Ewentualne braki wystepujg jedynie w dzielnicach o bardzo matej liczbie
ludnosci, potozonych na obrzezach miasta. Przystanki publicznego transportu zbiorowego
w duzej mierze znajdujg sie w granicach dojscia pieszego od zabudowan mieszkalnych, a czasy
dojazdu do srédmiescia sg relatywnie krotkie. Wieksze maksymalne odlegtosci wystepujace
w Bojkowie, ale tez w Wéjtowej Wsi i Brzezince. Sq pochodna tego, iz te dzielnice poza zwartg
zabudowa w ciggu gtéwnych ulic charakteryzuja sie duzg iloscig terendw zielonych, na ktérych
nie tylko historycznie istnieje, ale tez coraz intensywniej pojawia sie zabudowa rozproszona.
Problem dostepnosci do wybranych ustug moze sie w tych lokalizacjach pogtebia¢ — az
z czasem nowa struktura zabudowy uksztattuje sie na tyle, by realne i optacalne stato sie
wprowadzanie na te tereny kolejnych prywatnych i publicznych ustug dla mieszkancéw oraz
powigzanej z nimi infrastruktury.
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Wyksztatcenie mieszkarnicow i wysoki poziom edukacji na wszystkich poziomach.

Od poczatkdw rozwoju przemystu na terenach Gérnego Slaska, Gliwice stanowig istotny
osrodek edukacji. Po drugiej wojnie $wiatowej — wraz z rozwojem Politechniki Slgskiej,
Instytutu Onkologii oraz szeroko rozumianego ksztatcenia i dziatalnosci badawczo-rozwojowej
— w strukturze spotecznej miasta istotng role zaczeli odgrywaé¢ wysoko wyksztatceni
mieszkancy. Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2011 wskazujg, iz
Gliwice (na réwni z Czestochowg) zajmowaty dekade temu drugy pozycje w regionie po
Katowicach ze wzgledu na odsetek mieszkancéw z wyzszym wyksztatceniem. Gliwice posiadajg
szeroka oferte edukacyjng. Przyciggajg do szkdét ponadpodstawowych miodziez
z sgsiadujgcych miast i gmin (okoto 37% uczniow tych szkét zamieszkuje poza Gliwicami), a na
uczelnie — w tym gtéwnie do Politechniki Slaskiej — studentéw z catego kraju i nie tylko. Poza
siecig publicznych szkét podstawowych miasto prowadzi réwniez licea ogdlnoksztatcace (11
dla mtodziezy, 2 dla dorostych), technika (7 placowek), 7 szkét branzowych pierwszego stopnia
(w tym specjalng) oraz jedna szkote specjalng przysposabiajgca do pracy. Absolwenci
branzowych szkot | stopnia mogg kontynuowacé nauke w 2 szkotach branzowych Il stopnia.
W Gliwicach dziatajg réwniez szkoty niepubliczne oraz publiczne Akademickie Liceum
Ogélnoksztatcace Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Ksztatcenie w technikach i szkotach
branzowych jest silnie powigzane z profilem firm w miescie i regionie i odpowiada aspiracjom
rozwojowym Gliwic w zakresie gospodarki (np. zwigzanym z automatyka, logistyka czy
lotnictwem). Wyniki egzaminéw maturalnych wskazujg, ze w gliwickich szkotach rokrocznie
zdawalnos$¢ jest wyzsza od sredniej wojewddzkiej. W miescie realizowane jest ksztatcenie
dwujezyczne z jezykiem niemieckim oraz jezykiem angielskim. Realizowany jest takze program
matury miedzynarodowej. W gliwickich szkofach od lat realizowane s3 tez liczne inicjatywy
zwigzane z ksztattowaniem postaw przedsiebiorczych i spotecznych, podejmowane czesto we
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi i firmami zlokalizowanymi w miescie. W Gliwicach
ma swoja siedzibe Politechnika Slgska. Uczelnia znalazta sie w gronie 10 najlepszych polskich
szkot wyzszych, ktore zostaty laureatami konkursu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza”, a co za tym idzie uzyskata status uczelni badawczej. Politechnika Slaska, realizujac
poszczegdlne kierunki ksztatcenia, czesto stawia na wspdtprace w ich realizacji ze
Srodowiskiem gospodarczym, w tym prowadzi studia dualne (tgczace teorie zdobywang na
zajeciach na uczelni z praktyczng nauka zawodu u pracodawcéw) oraz liczne kierunki
o profilach praktycznych. Prowadzone sg takze kierunki ksztatcenia w jezyku angielskim oraz
liczne pojedyncze przedmioty w jezykach obcych. Na terenie Gliwic studiowa¢ mozna réwniez
w oddziatach Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa oraz Akademii Humanitas. Prognozy dla
gliwickiej edukacji jednoznacznie wskazujg na nadchodzacy okres wyraznego obnizania liczby
uczniow. W latach 2023/2024 rozpoczat sie szybki spadek liczby wychowankéw przedszkoli,
ktory — jak pokazujg dane — bedzie sie pogtebiat przez kolejne pie¢ lat. Szacuje sie, ze liczba
uczniow szkét podstawowych spadnie wzgledem roku szkolnego 2024/2025 o okoto 5%
w perspektywie pieciu lat i o niecate 25% w horyzoncie dziesiecioletnim. Zjawisku temu
towarzyszy rosngcy udziat ucznidw z orzeczeniami o niepetnosprawnosci, zwtaszcza
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ze spektrum autyzmu, co dodatkowo zwieksza presje na zasoby kadrowe i infrastrukturalne
szkét. Jednoczesnie wysoki udziat mtodziezy spoza Gliwic w szkotach ponadpodstawowych
wskazuje, ze miasto petni istotng funkcje edukacyjna dla swojego otoczenia.

Wysoka pozycja rozwojowa miasta, w szczegdlnosci w aspekcie gospodarczym.

W Gliwicach zlokalizowane jest petne spektrum dziatalnosci gospodarczych. Poczawszy
od wygaszanego goérnictwa wegla kamiennego, przez liczne zaktady przemystowe (w tym
objete statusem specjalnej strefy ekonomicznej — w ramach Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej), skoriczywszy na firmach technologicznych (lokowanych gtéwnie na obszarze
tzw. Nowych Gliwic i w infrastrukturze Parku Naukowo-Technologicznego ,Technopark
Gliwice”) oraz licznych ustugodawcach dziatajgcych na rzecz firm i mieszkancow. W sektorze
ustug wazna role odgrywaja firmy logistyczne i informatyczne. Istotnym zapleczem gospodarki
sg Politechnika Slgska oraz instytucje badawcze majgce swoja siedzibe w miescie. W ostatnich
latach notowano niskie i jedne z najnizszych w wojewddztwie slgskim poziomy bezrobocia.
W miescie zatrudnienie znajduje duza liczba mieszkancéw regionu; miejski rynek pracy ma
zdecydowanie charakter ponadlokalny. Gliwice sg miastem o wysokim w skali regionu
poziomie przecietnych wynagrodzen brutto. Caty czas, niezaleznie od rdéinych czynnikow
ryzyka wystepujagcych w gospodarce, cieszg sie duzym zainteresowaniem inwestoréw.
Pochodng rozwoju gospodarczego Gliwic jest wysoki — mimo wielu impulséow zewnetrznych
negatywnie wptywajacych w ostatnich latach na finanse samorzadu terytorialnego — poziom
dochodéw budzetu lokalnego. Stabilna sytuacja finansowa miasta znajduje odzwierciedlenie
w wysokich ratingach. Jednoczesnie trzeba mie¢ na uwadze, ze w perspektywie strategii nie
tylko zakonczy dziatalnos¢ kopalnia Sosnica, ale takze transformacji bedzie podlegac stary
kompleks przemystowy w tabedach.

Dobrze rozwiniety ekosystem innowacji, w relacji do rangi miasta.

Majaca swoja siedzibe w Gliwicach Politechnika Slaska oraz liczne instytuty naukowe —w tym
wchodzgce w sktad ogdlnopolskiej Sieci Badawczej tukasiewicz — zlokalizowane w miescie
tworzg podstawe dla budowania przez miasto pozycji silnego osrodka dziatalnosci
innowacyjnej. Jej drugim filarem jest dynamiczny rozwdj nowoczesnej dziatalnosci
gospodarczej. Konsekwentnie prowadzona polityka otwartosci na biznes iwspierania
innowacji sprawita, ze w miescie dziata wiele firm technologicznych inalezacych do branz
kreatywnych. Ich liczba caty czas wzrasta, a Gliwice powszechnie postrzegane sg jako
technologiczny biegun Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. Dzieki temu struktura
gospodarki lokalnej jest stabilna i powigzana z perspektywicznymi sektorami. Spotki
z udziatem miasta, tj. Technopark Gliwice oraz Gérnoslaski Akcelerator Przedsiebiorczosci
Rynkowej (GAPR) udzielaja wsparcia w zakresie funkcjonowania lub zaktadania firm
technologicznych. Na kanwie aktywnosci Technoparku dziata fundusz kapitatu zalgzkowego
Akcelerator Technologiczny  Gliwice, ktory dokonuje inwestycji  kapitatowych
w nowopowstajgce firmy technologiczne, miedzy innymi z obszaréw elektroniki, urzadzen
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medycznych, IT i nowych materiatdw. Z kolei GAPR zarzgdza uznanym na arenie
miedzynarodowej klastrem MedSilesia. Grupuje on najwazniejsze innowacyjne
przedsiebiorstwa z branzy medycznej i wszystkie kluczowe jednostki naukowe ze Slaska.
Ponadto na terenie Gliwic i z udziatem podmiotow z Gliwic prowadzonych jest wiele dziatan
w ramach klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing koordynowanego przez
Katowickg Specjalng Strefe Ekonomiczng. Pod wzgledem instytucjonalnym i funkcjonalnym
gliwicki ekosystem innowacji posiada wszelkie cechy ekosystemow charakteryzujgcych
wieksze polskie osrodki miejskie.

Silny osrodek leczenia onkologicznego.

0d 1947 roku w Gliwicach nieustannie rozwijany jest osrodek leczenia nowotwordw. Aktualnie
stanowi on oddziat Narodowego Instytutu Onkologii, bedacy jedng z najlepszych placéwek
onkologicznych w Europie. Nie tylko scisle ze wzgledu na dziatalno$¢ lecznicza, ale przede
wszystkim z uwagi na szeroko zakrojong aktywnos¢ naukowa, badawczg i wdrozeniowg oraz
liczne projekty o charakterze innowacyjnym. W strukturze gliwickiego osrodka dziata 5 klinik,
11 zaktadow klinicznych i naukowych, Centrum Diagnostyki i Leczenia Chordb Piersi oraz
Przychodnia Przykliniczna z 14 poradniami specjalistycznymi. Rocznie udzielanych jest w nich
okoto 200 tys. porad i zabiegdw ambulatoryjnych oraz hospitalizowanych jest ok. 35 tys.
pacjentéw. W 2026 r. oddano do uzytku nowy budynek, w ktorym dziata Oddziat Terapii
Ilzotopowej Zaktadu Medycyny Nuklearnej i Endokrynologii Onkologicznej. Znajdujg tam
pomoc m.in. pacjenci z nowotworami neuroendokrynnymi, rakiem tarczycy oraz przerzutami
do kosci. Zaktada sie takze wdrazanie kolejnych przetomowych technik leczenia
onkologicznego, dostepnych do tej pory w niewielu osrodkach na catym swiecie.

Zasoby przestrzenne umozliwiajgce zréwnowazony rozwo;.

Miasto posiada na swoim obszarze i w bezposrednim otoczeniu znaczne ilosci terendw
pozwalajgcych na jego zrownowazony rozwdj. Z perspektywy wzmacniania pozycji
gospodarczej, najwieksze powierzchnie znajdujg sie w dzielnicach Bojkéw, Ostropa i Wdjtowa
Wies. Sg one potozone w sgsiedztwie weztdw autostradowych: Gliwice Sosnica (A1, A4, DK44),
Gliwice Bojkéw (A1, DK78) oraz Gliwice Centrum (A4, DK88). Obszar ten jest czesciowo
zabudowany i nadal obserwuje sie duze zainteresowanie nim inwestoréw poszukujgcych w
okolicy terendw przeznaczonych pod dziatalno$¢ ustugowo-produkcyjna. Istotne dla rozwoju
tego obszaru jest inwestowanie w lotnisko i funkcje okotolotniskowe. W tym zakresie
inwestycje na rzecz miasta prowadzi Goérnoslaski Akcelerator Przedsiebiorczosci Rynkowej.
Poniewaz ze wzgledu na lokalizacje wzgledem uktadu drogowego i kolejowego duzg role
w gospodarce Gliwic odgrywa logistyka, poza rozwojem lotniska, trzeba mie¢ takze na uwadze
mozliwosci zwigzane z wodnym transportem $rodlagdowym. Na terenie gliwickiego portu
dziata Slaskie Centrum Logistyki, bedace multimodalnym hubem zapewniajagcym mozliwo$é
przenoszenia tadunkéw pomiedzy transportem kotowym, kolejowym i wodnym srédlgdowym
(Port Gliwice jest poczatkiem drogi wodnej do portéw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu,
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ktora jednak nie jest intensywnie wykorzystywana gospodarczo). Istotne sg takze wolne
zasoby przestrzenne terendw poprzemystowych w $cistym centrum miasta, w okolicach
dworca i linii kolejowej. Gliwice dysponujg takze duzymi obszarami przeznaczonymi pod
zabudowe mieszkaniowga. Najwieksze tereny znajdujg sie w dzielnicach: Brzezinka, Wojtowa
Wies, Bojkow oraz Ostropa. Rozbudowa uktadu obwodnicowego miasta — co wazne, w jego
granicach — udraznia dostep do kolejnych terendw o réznym przeznaczeniu rozwojowym.
Jednoczesnie zaréwno na terenie Gliwic, jak tez w sgsiadujacych gminach znajdujg sie duze
obszary zielone, zapewniajgce tzw. ustugi ekosystemowe — wspierajace adaptacje do zmian
klimatu i stanowigce baze rekreacji i rozwoju turystyki weekendowej. Diagnoza sytuacji
w zakresie adaptacji do zmian klimatu, sSrodowiska i jakosci powietrza dla obszaru Subregionu
Centralnego Wojewddztwa Slaskiego oraz diagnoza sytuacji w zakresie planowania
przestrzennego, identyfikujg okolice Gliwic jako tereny o wysokich walorach przyrodniczych.
Obszary zielone stanowig réwniez naturalny tacznik z Parkiem Krajobrazowym Cysterskie
Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich. W konsekwencji zurbanizowane i urbanizujace sie
dzielnice Gliwic posiadajg w swoim bezposrednim zasiegu zasoby btekitno-zielone,
réwnowazgce negatywne efekty intensywnego zagospodarowania terenu.

Duza aktywnos¢ obywatelska.

Na tle innych miast wojewddztwa $lgskiego Gliwice postrzegane sg jako miejsce, w ktérym
zywa jest kultura zaangazowania obywatelskiego w rozne formy debaty o sprawach
spotecznych i samodzielnego podejmowania wielu aktywnosci zaréwno dotyczgcych spraw
lokalnych, jak i ogdlnopolskich. Liczne srodowiska — niejednokrotnie stojgce wobec siebie
w opozycji — eksponujg swoje racje. Dyskurs podejmowany jest na rzecz rozwigzywania
problemdéw dotykajacych konkretnych dzielnic, a takze w sprawach fundamentalnych — jak
prawa cztowieka czy demokracja. Powszechna cyfryzacja przeniosta cze$é inicjatyw
z przestrzeni fizycznej, do cyfrowej. Umozliwita tez wtgczenie wiekszej liczby indywidualnych
mieszkanncow. Nie zanikajg przy tym zorganizowane formy spoteczenstwa obywatelskiego.
Aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych na przestrzeni ostatnich lat w niewielkim stopniu,
aczkolwiek systematycznie rosnie. Wzrasta liczba organizacji korzystajacych ze wsparcia
Centrum 3.0 — Gliwickiego Osrodka Dziatan Spotecznych oraz liczba organizacji realizujgcych
zadania na zlecenie miasta. Z kolei ptatnicy podatku od oséb fizycznych coraz wiecej srodkow
przekazujg w ramach tzw. 1,5% Organizacjom Pozytku Publicznego z siedzibg w Gliwicach.
Narzedziem pobudzania aktywnosci mieszkancéw jest Gliwicki Budzet Obywatelski, na ktory
rokrocznie desygnowana jest wieksza pula srodkéw. Kazdego roku sktadanych jest okoto 300
whnioskdéw, z ktorych ponad 70 jest realizowanych. Do najczesciej finansowanych typdéw
projektéw nalezga: zajecia rekreacyjne, kulturalne, edukacyjne; zagospodarowanie terenow
zielonych, stawianie i doposazenie obiektéw rekreacyjnych; budowa, remonty i modernizacje
drég, Sciezek rowerowych, parkingdw, chodnikéw i oswietlenia. Podobne aktywnosci sa
finansowane za posrednictwem komplementarnych mechanizméw takich jak: Gliwicka
Inicjatywa Lokalna czy Szkolny Budzet Obywatelski, a takze z budzetow Rad Dzielnic. Gliwice
dotaczyty do miedzynarodowej sieci UNICEF — Miasto Przyjazne Dzieciom. W ramach dziatan
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Z nig zwigzanych systemowo wzmacniane bedg prawa dzieci i miodziezy oraz zwiekszana
bedzie ich partycypacja w procesach waznych dla rozwoju miasta.

Ograniczone zaangazowanie w budowanie wspdlnot.

Jednoczesnie osoby aktywne w dziataniach na rzecz miasta wyrazajg opinie, ze w Gliwicach
brakuje wspdlnotowosci. Wiekszo$¢ dzielnic posiada swojg tozsamosc i tradycje, a takze uktad
urbanistyczny sprzyjajgcy integracji spotecznej. Nie przektada sie to jednak na znaczace
zaangazowanie w sprawy dzielnicowe. Mieszkancdw najczesciej integruje sprzeciw wobec
kwestii uznawanych za zagrozenie dla najblizszego otoczenia ich miejsca zamieszkania. Nie
zmienia to faktu, ze jednoczesnie spotecznicy organizujg liczne dziatania, istotne dla
wybranych grup spotecznych, kwartatéw zabudowy, osiedli, szkdt czy parafii. Z kolei wtadze
miasta regularnie organizujg spotkania dzielnicowe z udziatem Prezydent Miasta oraz oséb
odpowiedzialnych za realizacje kluczowych dla danego obszaru przedsiewzie¢. Nadal jednak
wiele przedstawianych opinii wskazuje na jednoczesne poczucie zbyt matego zaangazowania
oddolnego, jak tez niewystarczajacego poswiecenia uwagi sprawom dzielnicowym oraz
potencjatowi wspdlnot dzielnicowych z perspektywy catego miasta.

Odczucie niewykorzystanego potencjatu miejskosci.

Gliwiczanie uwazaja, ze ich miasto jest osrodkiem o potencjale wyrdzniajgcym sie na tle
srodkowej czesci Polski potudniowej i nie tylko. Posiada olbrzymie, wielokulturowe
dziedzictwo, jest przyktadem sukcesu transformacji starej gospodarki przemystowej, cechuje
sie otwartoscig na nowosci. Na tym tle czesto odczuwajg niedostatek miejskiego stylu zycia.
Podkreslajg, ze w odniesieniu do rangi miasta powinno w nim by¢ wiecej mozliwosci spedzania
wolnego czasu, a przestrzenie publiczne powinny bardziej sprzyjac integracji i przebywaniu
zaréwno w czesci srodmiejskiej, jak i w centralnych czesciach dzielnic. Na tym tle pojawiaja sie
typowe konflikty przestrzenne, eksponowane w debatach o ograniczaniu ruchu
samochodowego na rzecz intensyfikacji ruchu pieszych i wprowadzania zieleni Srédmiejskiej.
Stawiane s3g takze oczekiwania co do wiekszej aktywnosci biznesu w kreowaniu oferty
gastronomicznejirozrywkowe;j. Jednoczesnie trzeba zwrdci¢ uwage, ze w miescie rosnie liczba
obiektow i skala wydarzen oraz ustug zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego i miejskim
stylem zycia — zaréwno tych oferowanych przez samorzad lokalny, jak i posiadajacych czysto
biznesowe fundamenty.

Zmieniajgce sie dopasowanie i upowszechnienie oferty kulturalnej.

Gliwickie zycie kulturalne ulega stopniowej dywersyfikacji, czemu sprzyja rosngca aktywnosc
organizacji pozarzgdowych realizujacych zadania publiczne w obszarze kultury. Coraz wiekszg
role odgrywa S$rodowisko twoércéw i animatoréw dziatajagcych poza strukturami
instytucjonalnymi. Diagnoza sfery kultury w Gliwicach wskazuje na istotny potencjat lokalny,
oparty na rdézinorodnosci podmiotdéw, aktywnosci tworcow oraz relatywnie dobrej
infrastrukturze dla wydarzen kulturalnych, przy jednoczesnym ujawnieniu barier
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o charakterze strukturalnym i organizacyjnym. Oferta kulturalna postrzegana jest jako bogata,
lecz w znacznym stopniu powtarzalna, skoncentrowana wokot statego grona wydarzen
i realizatorow, co ogranicza przestrzen dla nowych inicjatyw i oddolnych form aktywnosci.
Widoczne sg deficyty wspotpracy i koordynacji miedzy podmiotami dziatajgcymi w obszarze
kultury, a takze silna centralizacja dziatan i niedostateczna obecnos¢ kultury w dzielnicach.
Wyzwania te s3g identyfikowane i przygotowywane sg propozycje rozwigzan, w tym
realizowane przez Centrum Kultury Victoria programy, takie jak m.in. Made in Gliwice,
»Zmieniamy dzielnice”. Na przestrzeni ostatnich lat instytucje publiczne oraz organizacje
pozarzadowe i firmy tworzyty wiele wydarzen cyklicznych o charakterze kulturalnym, badz
kontynuowaty juz istniejgce sprawdzone projekty (m.in.: Czwartki jazzowe z gwiazdg,
Podwieczorki muzyczne w Willi Caro, cykl koncertéw Alternative Night, Festiwal Winter
Reggae, Miedzynarodowy Festiwal Dni Muzyki Organowej, Noc Swietojariska, Letnie kino
plenerowe, Gliwicki Festiwal Bachowski, Miedzynarodowy Festiwal Artystow Ulicy — Ulicznicy,
Miedzynarodowy Festiwal Jazz w Ruinach, cykl koncertéw Parkowe Lato, Miedzynarodowy
Festiwal Muzyki Dawnej Improwizowanej All‘improvviso, PalmJazz Festiwal, Miedzynarodowy
Plener Malarski Moje Miasto, Festiwal Punk Generation, ArtNoc — gliwickg noc otwartych
galerii, Miedzynarodowy Festiwal Jazzu Tradycyjnego Polish Happy Jazz Fest, Wiosne
z Fryderykiem, Gliwickie Spotkania Chéralne, Rynek Kultury, Eleganza — Otwarty Salon
Muzyczny, a takze Swieto Szlaku Zabytkdw Techniki Industriada oraz wydarzenia w Stacji
Artystycznej Rynek). Duzy sukces odnotowata pierwsza edycja Biennale Gliwice, ktorg
zorganizowano latem 2025 r. Podobnie, duzym potencjatem cechuje sie nowa inicjatywa
Gliwickiej Nagrody Literackiej. W skali lokalnej iponadlokalnej, liczne przedsiewziecia
upowszechniajace kulture podejmujg Teatr Miejski w Gliwicach, Centrum Kultury Victoria (w
tym Kino Studyjne ,,Amok”), Muzeum w Gliwicach oraz Miejska Biblioteka Publiczna w
Gliwicach. Rosnie zainteresowanie wydarzeniami organizowanymi w Ruinach Teatru
,Victoria”, ktéry ze wzgleddow infrastrukturalnych moze przyjmowac gosci jedynie w sezonie
od maja do pazdziernika. Rewitalizacja tego obiektu jest postrzegana jako kluczowy krok ku
trwatemu zwiekszeniu podazy wydarzen oraz profesjonalizacji sceny kulturalnej. Duze
nadzieje wigzane sg takze z rosngcym znaczeniem PreZero Areny Gliwice na mapie duzych
wydarzen kulturalnych Europy Srodkowej. Jednoczeénie podnoszone s3 gtosy, ze kultura
W niewystarczajagcym stopniu wykorzystywana jest jako narzedzie integracji spotecznej,
budowania relacji i pracy z lokalnym dziedzictwem.

Zrdznicowana oferta miasta w zakresie sportu.

Gliwice dysponujg dobrg infrastrukturg sportowo-rekreacyjng. W miescie znajduje sie ponad
100 miejskich boisk oraz 8 stadiondw sportowych. Ich lokalizacja odpowiada strukturze
rozmieszczenia ludnos$ci w miescie. Podobnie jest z placami zabaw oraz sitowniami na wolnym
powietrzu i innymi urzadzeniami do rekreacji, ktérych liczba rosta w ostatnich latach.
Publiczne obiekty rekreacyjne znajdujg sie w odlegtosci dojscia pieszego od kazdego budynku
mieszkalnego w miescie. Niemniej mieszkancy podkreslajg, ze obiekty stuzace uprawianiu
sportu sg czesto intensywnie wykorzystywane, oraz ze nie jest tatwo wynaja¢ na cele
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amatorskie oraz sportu zorganizowanego np. infrastrukture szkolng. Do innych obiektéw
rekreacyjnych zlokalizowanych w miescie nalezg hale sportowe, korty tenisowe, 6 krytych
ptywalni i Kgpielisko Lesne, a takze lodowisko ilodowisko mobilne. Pod biezgcy opieka
Miejskiego Zarzad Ustug Komunalnych sg duze parki srédmiejskie, skwery i inne tereny
zielone. W celu podniesienia efektywnosci zarzgdzania infrastrukturg sportowg w miescie
powotany zostat Gliwicki Osrodek Sportu (GOS). Docelowo GOS bedzie petnit rowniez funkcje
centrum promoc;ji i koordynacji miejskiej aktywnosci sportowej. W wymiarze ponadlokalnym,
a wrecz ponadregionalnym, najwazniejszym obiektem jest PreZero Arena Gliwice, ktéra jest
jedna z najnowoczesniejszych i najwiekszych hal widowiskowo-sportowych w Polsce.
Przygotowano jg do przeprowadzania zawodow sportowych miedzy innymi w lekkoatletyce,
tenisie, siatkdwce, koszykéwce, pitce recznej, halowe] pitce noznej oraz boksie, a takze
organizacji koncertéw muzycznych, wystaw, imprez interdyscyplinarnych i innych. Moze ona
pomiesci¢ 17 tysiecy widzow. Poza PreZero Areng Gliwice, miasto dysponuje takze 10-
tysiecznym stadionem dostosowanym do wymogow PZPN-u i UEFA. Jest on macierzystym
boiskiem Gliwickiego Klubu Sportowego Piast SA. Na terenie miasta niezmiennie dziata okoto
stu klubow sportowych, a w sportach takich jak koszykdwka, futsal czy pitka reczna wystepuja
one — podobnie jak i Piast Gliwice — w najwyzszych klasach rozgrywkowych. Rosnie liczba
wydarzen sportowych, w tym o zasiegu miedzynarodowym. Corocznie przez kluby sportowe
i stowarzyszenia organizowane sg takze liczne imprezy sportowo-rekreacyjne.

Ograniczone mozliwosci rozwoju powszechnego dostepu do ochrony zdrowia.

Jak w kazdym duzym miescie, w Gliwicach zlokalizowanych jest wiele réznej skali dziatalnosci
zwigzanych z ochrong zdrowia. Co do zasady sie¢ aptek i osrodkow podstawowej opieki
zdrowotnej zaspokaja potrzeby wszystkich dzielnic (za wyjatkiem Czechowic). Obecnie na
terenie Gliwic dziafajg: Szpital Miejski nr 4, Szpital Wielospecjalistyczny Sp. z 0.0. oraz
opisywany wczesniej Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie — Panstwowy
Instytut Badawczy Oddziat w Gliwicach. Przy czym ostatni z wymienionych zdecydowanie petni
funkcje ponadlokalne. Jest on jednym z krajowych lideréw leczenia onkologicznego i stoi przed
wyzwaniem ciaggtego poszerzania skali swojej dziatalnosci naukowej i klinicznej, w tym
o wykorzystanie technologii dostepnych w niewielu osrodkach na swiecie. Natomiast Szpital
Miejski nr 4, Swiadczacy obecnie ustugi w trzech lokalizacjach, stoi przed wyzwaniem zmiany
infrastrukturalnej, ktéra pozwoli w kolejnych latach rozwija¢ sie w zgodnosci z najlepszymi
standardami medycznymi oraz gwarantowac pacjentom dostep do szerokiego zakresu ustug
medycznych. W tym kontekscie planowana jest budowa we wspétpracy ze Slgskim
Uniwersytetem Medycznym nowego obiektu Szpitala Uniwersyteckiego. Miasto realizuje
wiele dziatan zwigzanych z profilaktyka, edukacja zdrowotng oraz promocjg zdrowia, a takze
z przeciwdziataniem uzaleznieniom ichorobom cywilizacyjnym. Statystycznie rosnie tez
dostepnos¢ do lekarzy. Aczkolwiek wptyw na to ma réwniez malejgca populacja, jak
i zmieniajace sie standardy kontraktowania ustug w systemie NFZ. Mieszkancy Gliwic
obcigzeni sg przecietng wyzszg smiertelnoscig na choroby nowotworowe wzgledem $redniej

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 27.



regionalnej. Natomiast nieco korzystniej na tle regionu wypada Smiertelnos¢ w zwigzku
z chorobami uktadu krazenia.

Symptomy wykluczenia spotecznego w wybranych dzielnicach i grupach spotecznych.

W ogdlnej perspektywie Gliwice nie s uwazane za miasto obcigzone znaczgcymi problemami
spotecznymi. Stabilna sytuacja gospodarcza przekfada sie na bardzo dobre parametry rynku
pracy, co redukuje najwazniejszy potencjalny czynnik ryzyka wykluczenia spotecznego —
bezrobocie strukturalne. Analiza danych o osobach bezrobotnych, prowadzona w uktfadzie
dzielnicowym, wskazuje, ze w ciggu roku w dfuzszym badz krétszym okresie czasu bez pracy
pozostaje w wiekszosci ponizej 2% oséb w nich zameldowanych. Najwiekszy ich odsetek
wystepuje w dzielnicach: Baildona oraz Bojkéw. Osoby naptywajgce do grupy bezrobotnych
nie pozostajg w niej na dtugo. Relatywnie stata jest pula oséb uznawanych za dtugotrwale
bezrobotne, chod i ta grupa ulegata w ostatnich latach zmniejszeniu. Inne wskazniki opisujgce
ryzyko wykluczenia spotecznego zwigzane sg z pomocg spoteczng i opiekuricza. Na przestrzeni
ostatnich lat zmalata faczna liczba przyznanych $wiadczen z tytutu pomocy spotecznej. Przy
czym obecnie najwieksza pula tychze przyznawana jest mieszkaricom trzech dzielnic: Baildona,
Szobiszowice, Srédmiescie. Podobnie jest w przypadku przyznawanych $wiadczer rodzinnych
i wychowawczych (innych niz swiadczenia powszechne) — w tym przypadku réwniez
intensywnie udzielane jest wsparcie w dzielnicach Baildona i Szobiszowice. Uwidacznia sie
takze intensywnos¢ pomocy udzielanej w Sosnicy, Zatorzu i Ligocie Zabrskiej. W powigzaniu
z danymi stanowigcymi o tym, ze najwiekszy spadek liczby ludnosci odnotowywany jest
w dzielnicach: Baildona, Politechnika, Sosnica, Trynek i Zatorze, mozna wskazaé, ze pas
dzielnic Szobiszowice — Zatorze — Baildona — Sosnica — Ligota Zabrska jest najsilniej obcigzony
ryzykiem wykluczenia spotecznego. Pomimo ogodlnie pozytywnych ocen funkcjonalnosci
dzielnic, badania spoteczne pokazuja réznice w tej ocenie, zalezne od wieku, ptci i miejsca
zamieszkania, tj. dzielnicy. Transport publiczny oceniany jest jako najsilniejszy komponent
dostepnosci miejskiej, jednak przestrzenie publiczne oraz budynki wymagajg dalszej poprawy
w tym zakresie. Szczegodlnie, ze wraz ze wzrostem liczby osdb z niepetnosprawnosciami rosnie
presja na modernizacje infrastruktury pod katem dostepnosci oraz na rozwijanie lokalnych
ustug spotecznych. Problemy zdrowia psychicznego, szczegdlnie czeste wsrdd oséb miodych
i kobiet, wskazujg na koniecznos¢ tworzenia nowych form wsparcia. Nowym wyzwaniem dla
miasta staje sie takze kwestia integracji cudzoziemcow — gtéwnie narodowosci ukrainskiej
(dominacja ta byta widoczna rowniez przed rosyjskg agresjg wiosng 2022 r.), a w dalszej
kolejnosci biatoruskiej, hinduskiej, japonskiej, gruzinskiej czy chinskiej. Z perspektywy
samorzadu lokalnego najistotniejsze jest udane wiaczenie dzieci-obcokrajowcéw w polski
system edukacji szkolnej. Kluczowe sg rowniez zagadnienia z zakresu polityki spotecznej
i mieszkaniowe;.
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Przyspieszajgca transformacja w kierunku zréwnowazonej mobilnosci.

W Gliwicach proces transformacji w kierunku bardziej zréwnowazonej mobilnosci
ksztattowany jest przez dtugofalowe decyzje przestrzenne, inwestycje infrastrukturalne oraz
zmieniajgce sie uwarunkowania regionalne i krajowe. W przesztosSci miasto prowadzito
aktywng polityke udostepniania terenéw pod zabudowe mieszkaniowg i gospodarczg, co
sprzyjato utrzymaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz ograniczaniu suburbanizacji rozumiane;j
jako migracja mieszkancéw poza granice miasta bez zmiany miejsca pracy. Dziatania te miaty
istotne znaczenie z punktu widzenia stabilnosci dochodowej miasta oraz ograniczania presji
transportowej generowanej przez codzienne dojazdy z obszarow podmiejskich. Jednoczesnie
istotng zmiang bylo wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza obszary centralne, mozliwe
dzieki rozbudowie uktfadu autostrad, Drogowej Trasy Srednicowej oraz kontynuacji budowy
obwodnicy miasta. Pozwolito to na zmniejszenie obcigzenia ruchem samochodowym
centralnych dzielnic oraz stworzyto warunki do stopniowego porzadkowania przestrzeni
publicznych. Uzupetnieniem tych dziatan sg inwestycje w infrastrukture przesiadkowa
i kolejowg, w tym budowa Centrum Przesiadkowego przy dworcu kolejowym oraz planowana
budowa nowych centréw przesiadkowych i przystankéw oraz parkingdw. Rownolegle
realizowane sg dziatania wspierajgce alternatywne formy mobilnosci, obejmujgce rozwdj
infrastruktury rowerowej, modernizacje ulic, spowolnienie ruchu oraz modernizacje systemu
Gliwickiego ITS (inteligentny system sterowania ruchem) ze szczegélnym uwzglednieniem
nadania priorytetu pieszym oraz rowerzystom. Gtéwnym celem tego przedsiewziecia jest
zwiekszenie efektywnosci zarzadzania ruchem, ze szczegdlnym uwzglednieniem nadania
priorytetu pieszym oraz rowerzystom. Jednak, mimo zmian infrastrukturalnych
i organizacyjnych, wcigz obserwuje sie ograniczong skale konwersji z transportu
indywidualnego na transport zbiorowy, co wynika m.in. z uktadu tras komunikacji publicznej
oraz niewystarczajgcej spojnosci sieci rowerowej. Transformacja mobilnosci ma wiec
charakter stopniowy i wymaga dalszej integracji dziatan infrastrukturalnych, organizacyjnych
i planistycznych, aby mogta realnie wptyng¢ na zmiane zachowan komunikacyjnych
mieszkancow.

Wzmacnianie adaptacji do zmian klimatu i odpornosci Srodowiskowej miasta.

Rownolegle do zmian w systemie mobilnosci coraz wiekszego znaczenia nabierajg dziatania
zwigzane z adaptacjg Gliwic do zmian klimatu oraz wzmacnianiem odpornosci sSrodowiskowej
miasta. Na obszarze Gliwic znajduje sie wiele obszaréw zieleni komponowanej
i niekomponowanej. Jest wiele terendw, na ktorych udziat powierzchni biologicznie czynnej
jest relatywnie wysoki. Nie zmienia to faktu, ze liczni mieszkancy i eksperci oceniaja, ze dla
komfortu zycia i bezpieczenstwa miasta konieczna jest intensyfikacja i dywersyfikacja dziatan
na rzecz zazielenienia i poprawy warunkow retencyjnych. Relatywnie zwarta struktura
zabudowy dzielnic sprawia, ze w miescie wystepujg obszary silnie uszczelnione. Gliwice nalezg
do grupy polskich duzych miast, w ktérych stwierdzono wysokie ryzyko powodziowe. Stad tez
szczegolnego znaczenia nabierajg dziatania zwigzane z racjonalnym tworzeniem zbiornikow
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retencyjnych i polderéw oraz obszarow btekitno-zielonych stuzgcych tzw. matej retencji,
a takze z usprawnianiem systemu gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi.
Istotnym zagadnieniem jest réwniez kwestia niwelowania i zwiekszania odpornosci miasta na
wystepowanie efektu miejskiej wyspy ciepta, bowiem dziatania w tym zakresie sg czesto
przeciwstawne proinwestycyjnym zatozeniom rozwojowym miasta. Badania bazujgce na
satelitarnych pomiarach temperatur powierzchni Gdérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii
wskazujg na to, ze zabudowa przemystowa, centra handlowe i tereny logistyczne majg
najsilniejszy wptyw na lokalne podwyzszanie temperatury. Niemniej coraz czesciej obserwuje
sie zainteresowanie inwestoréw dziataniami obnizajagcymi negatywny wptyw posiadanej
i rozwijanej przez nich infrastruktury na odpornos¢ miasta na zmiany klimatu. Jest to jeden
Z przejawow rosngcej Swiadomosci i odpowiedzialnosci uzytkownikow miasta za potrzebe
mitygacji negatywnych procesow klimatycznych. W ostatnich latach w Gliwicach rozwijajg sie
inicjatywy wyraznie wpisujgce miasto w europejskie trendy zielonej urbanistyki. Powotanie
Biura Urbanisty — Miejskiej Urbanistki oraz wprowadzenie funkcji architekta krajobrazu sprzyja
systematycznemu wdrazaniu projektéw podnoszgcych odpornosc klimatyczng. Realizowane
sg koncepcje ogrodéw deszczowych, parkow kieszonkowych oraz miejskiego ogrodu
owocowego przy ul. Jasnej. Postepujace ,,odbrukowywanie” ulic poprawia retencje, zmniejsza
efekt miejskiej wyspy ciepfa i wspiera rozwdj zieleni w gesto zabudowanych kwartatach.
Kierunek ten wzmacnia takie spoteczne oczekiwania wobec bardziej przyjaznych,
wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych.

Ugruntowane rozwigzania systemowe w sektorze komunalnym.

Znajdujgcy odzwierciedlenie w danych ucigzliwoscig — ktdra jest niwelowana w ostatnich
latach — jest wcigz zanieczyszczenie powietrza. Wedtug danych o imisji pobieranych ze stacji
pomiarowych GIOS w ostatnich latach stezenia PM10 (na stacji zlokalizowanej przy ul. Mewy)
sg znacznie ponizej normy, natomiast PM2,5 oscylujg wokot dopuszczalnego poziomu. Gliwice
sg rowniez w strefie pomiarow stacji w Zabrzu oraz w Knurowie. Tam odnotowywane s3
nieznaczne przekroczenia parametrow jakosci powietrza. Dane gromadzone dla Gliwic, ale
rowniez dla catego wojewddztwa $lgskiego wskazuja, ze kazdego roku sytuacja w zakresie
jakosci powietrza sie poprawia, co w czesci jest powodowane zmianami klimatycznymi a w
czesci instensywnie prowadzonymi modernizacjami systemow grzewczych. Jednakze
oczekiwania i przepisy unijne idg dalej, o okoto dwukrotnie zaostrzajgc dopuszczalne normy
stezen zanieczyszczen w powietrzu po 2030 roku. Wymusi to na gminach wprowadzenie
dodatkowych dziatan w konsekwencji spodziewanej zmiany tzw. uchwaty antysmogowej przez
Sejmik Wojewddztwa Slaskiego. Dbato$¢ o jako$¢ powietrza jest jednym z elementéw
systemowego podejscia do kwestii ochrony srodowiska w Gliwicach. Miasto i jego jednostki
majg wiele doswiadczen w realizacji zarowno modernizacji infrastruktury, jak i inwestycji
zwigzanych z kwestiami prosrodowiskowymi. Wspotpraca spodtek miejskich na rzecz
zintegrowanych rozwigzan w zakresie ustug komunalnych jest kolejnym czynnikiem
sprzyjajacym pozytywnym zmianom. W obiektach mieszkaniowych i uzytecznosci publicznej
sukcesywnie prowadzone s3: zmiany systemu ogrzewania, termomodernizacje oraz
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inwestycje w fotowoltaike, pompy ciepta i wymiane oswietlenia. Na drogach i terenach
publicznych sukcesywnie wymieniane jest oswietlenie uliczne na energooszczedne (tzw.
masterplan oswietleniowy). W miescie realizowane sg kolejne edycje programéw dotacji
celowych dla mieszkancow ukierunkowanych na zwiekszenie wykorzystania alternatywnych
zrodet energii i likwidacje starych systemdw ogrzewania weglowego. Réwnoczesnie rozwijana
jest sie¢ cieptownicza oraz modernizowana jest infrastruktura generacji ciepta ienergii
elektrycznej w Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej — Gliwice (bedacym najwiekszym
producentem ciepta oraz operatorem najbardziej rozlegtej sieci cieptowniczej w miescie).
Znaczaca czesc nieruchomosci w miescie przytaczona jest do ciepfa systemowego lub ma taka
mozliwosé. Gliwice rozpoczety realizacje projektu Park Zielonej Energii, ktdry stanowi przetom
w kierunku rozproszonego, bardziej odpornego systemu cieptowniczego. Modernizowane
i modelowane sg3 wezty cieptownicze oraz testowane s3 rozwigzania dotyczace
magazynowania energii. Zaopatrzenie w energie elektryczng jest coraz czesciej realizowane
z wykorzystaniem fotowoltaiki. Réwnolegle trwa przebudowa i rozbudowa Centralnej
Oczyszczalni Sciekdw, co poprawi zdolno$é miasta do przetwarzania $ciekdw oraz odzysku
energii w modelu gospodarki o obiegu zamknietym. Rozwijane sg réwniez projekty zwigzane
z retencja i gospodarowaniem wodami opadowymi, a Centrum Edukacji Ekologicznej wspiera
dziatania edukacyjne. Cyfryzacja systeméw wodociggowych, kanalizacyjnych i energetycznych
ma stac sie jednym z gtéwnych filaréw dalszego unowoczes$niania sektora ustug komunalnych.
W Przedsiebiorstwie Wodociggow i Kanalizacji odzyskuje sie takze ciepto z uktadu chtodzenia
kogeneratorow. Przedsiebiorstwo Zagospodarowania Odpaddéw korzysta z nowoczesnych
i przyjaznych Srodowisku zrédet energii. Wtasne instalacje fotowoltaiczne pozwalajg na
produkcje czystej energii elektrycznej. Uzupetnieniem tego systemu jest jednostka
kogeneracyjna, ktéra jednoczes$nie wytwarza energie elektryczng i ciepto, zapewniajac
efektywne zasilanie obiektéw zaktadu. Farme fotowoltaiczng posiada rowniez Technopark
Gliwice, ktéry dodatkowo korzysta takze z pomp ciepta. Spétki komunalne planujg rozbudowe
zainstalowanej mocy fotowoltaicznej. W ramach dziatan miejskich jednostek organizacyjnych,
moce z OZE generowane s3 na obiektach uzytecznosci publicznej, a takze w budynkach
mieszkaniowych. Miasto jest kluczowym interesariuszem Klastra Energii w Gliwicach, ktérego
liderem jest Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej. Za dostarczanie wody pitnej
i odprowadzenie zanieczyszczen Sciekowych w miescie odpowiedzialne jest Przedsiebiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji. Niedawno zmodernizowano stacje uzdatniania wody.
Zmodernizowano i wybudowano infrastrukture kanalizacji deszczowej oraz sieci kanalizacji
sanitarnej w trzech ostatnich, nie skanalizowanych dzielnicach miasta. Obecnie 99,8%
odbiorcow na terenie Gliwic ma dostep do infrastruktury kanalizacyjnej. Woda dostarczana
odbiorcom w Gliwicach pochodzi z dwdéch gtéwnych zrédet: wtasnych uje¢ wod gtebinowych
oraz uzdatnionej wody powierzchniowej i podziemnej zakupionej od innych przedsiebiorcéw.
Przedsiebiorstwo Zagospodarowania Odpaddéw zarzadza instalacjg przetwarzania odpadoéw,
w ramach ktérej zagospodarowuje w czesci odpady komunalne. Spotka prowadzi Punkt
Selektywnego Zbierania Odpaddéw Komunalnych dla mieszkaricdw. Segregacja odpadow
zajmuje sie Slaskie Centrum Recyklingu, ktére zarzadza instalacja segregacji odpadéw oraz
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zajmuje sie zagospodarowaniem odpaddw przeznaczonych do recyklingu. Odpady komunalne
zmieszane oraz gromadzone selektywnie odbiera od mieszkancow i transportuje Remondis
Gliwice. Spotka odpowiada takie za oczyszczanie miasta. O zieled oraz infrastrukture
rekreacyjng w Gliwicach dba Miejski Zarzagd Ustug Komunalnych. Organizatorem publicznego
transportu zbiorowego jest Zarzad Transportu Metropolitalnego, przy czym miasto jest
wiascicielem Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Swiadczgcego na jego zlecenie ustugi
przewozowe. Nalezgca do miasta Slgska Sie¢ Metropolitalna zarzadza m.in. szerokopasmowa
infrastrukturg sieciowg poprzez ktdrg dostarczane sg dla miejskich jednostek organizacyjnych
ustugi dostepu do internetu oraz telefonii, centralnym systemem miejskich punktéw Hot-Spot,
strefg ptatnego parkowania oraz zapewnia techniczne funkcjonowanie monitoringu
miejskiego. Natomiast inteligentny system sterowania ruchem (Gliwicki ITS) jest obstugiwany
przez Zarzad Drég Miejskich. Jednostka ta odpowiada réwniez za trasy rowerowe biegngce
w pasie drogowym. Pozostatymi zarzadza Wydziat Ustug Komunalnych. Ciagi pieszo-rowerowe
zlokalizowane na terenach bedacych w utrzymaniu Miejskiego Zarzadu Ustug Komunalnych
(np. w parkach) zarzgdzane sg przez te jednostke. Ponadto ze wzgledu na fakt, iz Gliwice
cechuje bardzo wysoki stopien zagrozenia powodziowego, w miescie realizowane s3 kolejne
inwestycje w zakresie poprawy bezpieczenstwa w tym obszarze.

Narastajgce potrzeby infrastrukturalne w zakresie zbilansowania energetycznego
i sSrodowiskowego.

Systemowe podejscie, o ktorym jest mowa powyzej, wymusza konsekwentne inwestowanie
w utrzymanie stanu wysokiego zaawansowania technologicznego realizowanych proceséw, a
takze koordynowanie dziatan w konwencji funkcjonowania energetyka miejskiego.
W szczegdlnosci jest to istotne w kontekscie zapewnienia standardéw zwigzanych
z bezpieczenstwem ekologicznym miasta. W Gliwicach znaczgco rosnie masa gromadzonych
odpadéw komunalnych. W zakresie recyklingu miasto posiada nowoczesne Slaskie Centrum
Recyklingu Sp. z o.0., ktorego potencjat bedzie w kolejnych latach zwiekszany. Natomiast
w odniesieniu do odpaddw nie nadajgcych sie do recyklingu, stanowi to nie lada wyzwanie ze
wzgledu na zapewnienie mozliwosci ich obecnego i przysztego sktadowania. Stad tez coraz
pilniejsze staje sie zaspokojenie potrzeb infrastrukturalnych zwigzanych z rozbudowg systemu
odzysku, jak i z zapewnieniem mozliwosci termicznego przeksztatcania frakcji resztkowej RDF
(ang. Refuse Derived Fuel). Nalezy jednoczesnie postrzega¢ to zagadnienie w powigzaniu
zrozwojem sieci ciepta systemowego. Zaréwno ze wzgledow technologicznych jak
i w perspektywie ograniczania zuzycia wegla w gospodarce lub tez jego niedostepnosci na
rynku, Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej — Gliwice, majac na uwadze skale prowadzonej
dziatalnosci, dysponuje nieefektywnym i podatnym na wahania koniunkturalne zrédtem
ciepta. Ponadto, dystrybucja ciepta jest silnie zalezna od warunkowanych zewnetrznie dostaw
energii elektrycznej. Stad tez realizowana jest koncepcja rozbudowy istniejgcej cieptowni, tj.
stworzenie Parku Zielonej Energii. Kolejnymi waznymi przedsiewzieciami z zakresu energetyki
w Gliwicach sg biogazownia Przedsiebiorstwa Zagospodarowania Odpadoéw oraz instalacje
fotowoltaiczne Slgskiego Centrum Logistyki i Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacj.
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Przed miastem stoi takze istotne zewnetrzne uwarunkowanie zwigzane z koniecznoscig
dopasowania floty autobusowej do regulacji krajowych i europejskich zwigzanych z
niskoemisyjnoscig srodkéw transportu. Konieczne jest pozyskiwanie przez Przedsiebiorstwo
Komunikacji Miejskiej nowego taboru spetniajgcego warunki tzw. ekologicznie czystych
pojazdéw, w zwigzku z wymaganiami regulacji krajowych i europejskich. Zakup autobusow
elektrycznych oznacza jednoczesnie budowe od podstaw infrastruktury do zasilania energig
elektryczng. Dalszych inwestycji bedg roéwniez wymagaty kolejne etapy wdrazania
masterplanu oswietleniowego oraz przedsiewzie¢ zwigzanych zzarzadzaniem wodami
opadowymi.

Cyfryzacja sfery publicznej pod presjg wyzwan technologicznych i zwigzanych z
bezpieczenstwem.

Gliwice maja za soba liczne udane wdrozenia pojedynczych rozwigzan cyfrowych stuzgcych
szeroko rozumianemu zarzadzaniu ustugami publicznymi. W zakresie tzw. e-administracji
ciagty postep warunkowany jest w duzej mierze krajowymi rozwigzaniami systemowymi. Sfera
ta dotyczy waznych, jednakze rutynowych dziatalnosci administracji samorzadowej,
a gotowos$¢ mieszkancow do korzystania z tych rozwigzan wzrosta w okresie pandemii
koronawirusa, kiedy to nowi uzytkownicy przetamywali wtasne bariery w korzystaniu z e-ustug
przy jednoczesnym uproszczeniu wielu z nich. Gliwicki samorzad postuguje sie kilkoma
systemami stosowanymi do zarzadzania realizowanymi przez siebie zadaniami. Kolejnym
krokiem powinno sta¢ sie zapewnienie wymiany informacji miedzy tymi systemami dla
pozyskiwania danych zarzgdczych. Pulpity menedzerskie i rozwigzania stuzgce modelowaniu
procesdw — znane ze $wiata gospodarczego — nie sg dostepne w realiach miasta. Bardziej
zintegrowane podejscie do analizy danych zapewnia rozwijany od wielu lat Miejski System
Informacji Przestrzennej (MSIP) dedykowany (poza wtasnymi zastosowaniami samorzadu
lokalnego) mieszkaricom oraz inwestorom. Jednak rozwdj systemow informacji przestrzennej
jest tak dynamiczny, ze nie mozina pozwoli¢ sobie na pozostanie na tym poziomie
zaawansowania — przede wszystkim konieczne jest ciggte uzupetnianie zasobdéw o kolejne tzw.
warstwy, czyli zbiory danych odzwierciedlanych na mapach cyfrowych. Od lat konsekwentnie
rozwijany jest takze system wizyjnego monitoringu bezpieczestwa w dzielnicach. Do
zwiekszania bezpieczenstwa i usprawniania ruchu pojazdéw w miescie wykorzystywany jest
inteligentny system sterowania ruchem (Gliwicki ITS). Przedsiebiorstwo Wodociggow
i Kanalizacji sp. z 0.0. posiada w petni opomiarowang sie¢ wodociggowg i kanalizacyjng, co
pozwala na monitorowanie bezpieczenstwa zaopatrzenia w wode oraz odprowadzania
i oczyszczania sciekdw. Stosowanie zdalnie odczytywanych licznikdbw montowanych
u uzytkownikéw koncowych usprawnia proces rozliczen. Podobne rozwigzania stosuje
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Gliwice sp. z 0.0. dla sieci cieptowniczej. Nadchodzace
lata przyniosg wieksze potrzeby w zakresie opomiarowania zwigzanego z sytuacjg ekologiczng
i zarzadzania infrastrukturg gwarantujgca bezpieczenstwo srodowiskowe miasta, a takze
z telemedycyng i teleopieka senioralng. Dostepnych jest juz wiele rozwigzan w tym zakresie,
ktore nawet w pilotazowy sposdb nie zostaly jeszcze wdrozone w miescie. Dobra
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infrastruktura teleinformatyczna jest jednym z elementéw zapewniajgcych nie tylko skuteczne
biezgce zarzadzanie, ale takie zdolno$¢ miasta do reagowania na sytuacje kryzysowe.
W pierwszym z tych aspektow (infrastruktura teleinformatyczna) bardzo dobrg baza jest
Miejska Sie¢ Szerokopasmowa, oparta na sieci Swiattowodowej obejmujgcej swoim zasiegiem
wszystkie dzielnice miasta (warstwa szkieletowa) oraz przytagczone do niej wszystkie jednostki
miejskie oraz podmioty powigzane z miastem (warstwa dostepowa), zarzgdzana przez spotke
miejska Slaska Sie¢ Metropolitalna. Spétka ta, w odniesieniu do drugiego aspektu (reagowanie
na sytuacje kryzysowe) realizuje obecnie kompleksowe dziatania z zakresu systemowego
podejscia do infrastruktury cyfrowej w jednostkach organizacyjnych miasta oraz zapewnia im
bezpieczenstwo przechowywania danych. Podobnie jak w przypadku rozwoju MSIP, tak i w tej
kwestii nie jest mozliwe pozostanie na niezmienionym poziomie zaangazowania, a konieczna
jest dalsza integracja cyfryzacji i zwiekszanie ochrony w zakresie cyberbezpieczenstwa.
Nowym wyzwaniem, istotnie wptywajagcym na zdolnosci operacyjne miasta, staje sie
implementacja obowigzkédw wynikajacych z dyrektyw NIS2, CER i regulacji krajowych
dotyczacych bezpieczenstwa teleinformatycznego. W odpowiedzi Gliwice, jako pierwsze
miasto w Polsce, przyjety i wdrazajg Strategie Cyberbezpieczenstwa na lata 2026-2030,
powigzang z krajowym systemem cyberbezpieczenstwa. Dokument powstat przy wspdtpracy
z Politechnika Slaska i Slaska Siecig Metropolitalng. Celem jest wzmocnienie odpornosci
cyfrowej Gliwic, zwiekszenie bezpieczeristwa danych oraz zapewnienie ciggtosci Swiadczenia
ustug publicznych w obliczu rosngcej liczby atakow w cyberprzestrzeni. Gliwice rozwijajg
elementy uktadu Krajowego Systemu Cyberbezpieczenstwa, w tym Lokalne Centra
Cyberbezpieczenstwa, oraz przygotowujg sie do integracji miejskich systemow z krajowym
systemem komunikacji krytycznej S46. Wzmacnia to odporno$¢ miasta na incydenty
wysokiego ryzyka i sytuacje nadzwyczajne, szczegdlnie dotyczace infrastruktury komunalnej,
mobilnosci, sieci szerokopasmowych oraz ustug o charakterze wrazliwym. W nadchodzgcych
latach cyberbezpieczenstwo bedzie jednym z kluczowych komponentdw jakosci zarzgdzania
publicznego. Jednoczesnie, mimo zwiekszenia zdolnosci spotecznych do korzystania
z systeméw cyfrowych, wcigz potrzebne sg dziatania na rzecz wiaczenia cyfrowego
mieszkancow, tj. umiejetnosci powszechnego wykorzystywania mozliwosci, jakie niesie
cyfryzacja.

Dziatania miasta nakierowane na zapewnienie ochrony i wzmocnienie odpornosci
spotfecznej.

W odpowiedzi na obowigzki natozone na samorzad w Ustawie o ochronie ludnosci i obronie
cywilnej Gliwice podejmujg szerag dziatan nakierowanych na zapewnienie ochrony i
wzmocnienie odpornosci spotecznej w sytuacjach kryzysoéw i zagrozen. Bardzo istotng role
odgrywa wszelka forma edukacji np. w formie szkolen, ¢wiczen, warsztatéw czy tez kampanii
informacyjnych. W poszczegdlnych dzielnicach miasta organizowane sg cykliczne warsztaty
edukacyjne dla mieszkaricow z zakresu przygotowania gospodarstwa domowego na sytuacje
kryzysowe, sposobdéw informowania spoteczenstwa o zagrozeniach, rozpoznawania sygnatow
alarmowych oraz pierwszej pomocy przedmedycznej. W miejskich placéwkach oswiatowych
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pojawity specjalne tablice informacyjne z sygnatami alarmowymi i zasadmi postepowania w
sytuacjach kryzysowych. Ponadto miasto jest orgnizatorem rdéznych wydarzen dla
mieszkancow, podczas ktérych prowadzone sg dziatania informacyjne z zakresu ochrony
ludnosci. Dzieki temu ludnos¢ nie jest jedynie biernym odbiorcg pomocy, ale aktywnym
uczestnikiem systemu bezpieczenstwa. Miasto planuje zaagazowac organizacje pozarzgdowe
do obstugi punktéw pomocy doraznej i humanitarnej, ktdore majg powsta¢ w placéwkach
oswiatowych w kazdej dzielnicy miasta. W najblizszym czasie zostang utworzone takie miejsca
w trzech gliwickich palcéwkach oswiatowych: Gérnoslgskim Centrum Edukacyjnym, Zespole
Szkét Budowlano-Ceramicznych, Zespole Szkét Ogdlnokszatcgcych nr 2. Ideg kazdego punktu
bedzie zapewnienie mieszkancom podstawowych potrzeb w sytuacjach kryzysowych.
Lokalizacje wskazane wyzej zostaty juz wyposazone w niezbedny sprzet. Trwajg ekpertyzy
techniczne kilkunastu obiektéw na terenie miasta, ktére po odpowieniej modernizacji i
remoncie petni¢ beda role budowli ochronnych. Ponadto miasto pozyskato $rodki na
wykonanie startegii rozwoju obiektéw zbiorowej ochrony, ktéra bedzie stanowita podstawe
do systemowego i dtugofalowego rozwoju infrastruktury ochronnej na terenie miasta,
z uwzglednieniem potrzeb mieszkancéw oraz specyfiki poszczegdlnych dzielnic
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W niniejsze]j syntezie diagnozy wskazano na najistotniejsze watki odnoszace sie do przysztosci
Gliwic w pietnastoletniej perspektywie czasowej. To one stanowig gidéwne Zzrédto
rozstrzygnieé, przed ktérymi staneli Gliwiczanie, decydujgc o swojej strategii. Ten wybor nie
umniejsza znaczenia wielu danych, informacji czy opinii odnoszacych sie do spraw bardziej
biezgcych. Bedg one trescig do dyskusji nad krdtko- i Sredniookresowymi dokumentami
wykonawczymi.

W ogadlnej ocenie obraz kluczowych sit i stabosci miasta, w odniesieniu do szans i zagrozen
przed nim stojgcych (zob. tab. 1.), wskazuje na konieczno$¢ kontynuacji tzw. strategii
agresywnej (wybieranej, kiedy znaczgcym sitom towarzyszg liczne szanse). Tylko ona pozwoli
Gliwicom uruchamia¢ nowe sciezki rozwojowe i réwnac sie z najwazniejszymi, o wiele od
Gliwic wiekszymi osrodkami miejskimi w kraju, a co za tym idzie utrzymywac pozycje bieguna
rozwoju Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.

W sytuacji gwattownego wzmocnienia znaczenia negatywnych czynnikdw zewnetrznych,
dzieki swojemu potencjatowi, gtdéwnie gospodarczemu, Gliwice beda réwniez w stanie
realizowac tzw. strategie konserwatywng, czyli trwania na dotychczasowych fundamentach
rozwoju i przezwyciezania zagrozen ptyngcych z otoczenia.

Wyborom strategicznym dla Gliwic w perspektywie 2040 r. towarzyszg jednak takze pewne
elementy tzw. strategii konkurencyjnej, polegajacej na redukowaniu przyczyn stabosci, ktére
utrudniajg wykorzystanie zidentyfikowanych szans. Oznacza to nowg odstone dziatan
ukierunkowanych na demografie, sprawy spoteczne i dobre srodowisko zycia w miescie.

Na kanwie tych ustalen sformutowane zostaty postanowienia strategiczne opisane
w kolejnych czesciach dokumentu.
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Tab.

1. Zestawienie strategicznych czynnikow SWOT

Sity Stabosci
1. Wazny osrodek miejski w skali regionu i kraju. Trwaty negatywny trend
2. Wysoka, w odniesieniu do obszaru demograficzny.
Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii i Ograniczone zaangazowanie
regionu, atrakcyjnos¢ mieszkaniowa. w budowanie wspdlnot.
3. Silny zwigzek mieszkaicow w miastem. Odczucie niewykorzystanego
4. Relatywnie zwarta zabudowa i historycznie potencjatu miejskosci.
uksztattowana struktura funkcjonalna. Ograniczone mozliwosci
5. Wyksztatcenie mieszkarncow i wysoki poziom rozwoju powszechnego dostepu
edukacji na wszystkich poziomach. do ochrony zdrowia.
6. Wysoka pozycja rozwojowa miasta, Symptomy wykluczenia
w szczegolnosci w aspekcie gospodarczym. spotecznego w wybranych
7. Dobrze rozwiniety ekosystem innowacji, w dzielnicach i grupach
relacji do rangi miasta. spotecznych.
8. Silny osrodek leczenia onkologicznego. Narastajgce potrzeby
9. Zasoby przestrzenne umozliwiajgce infrastrukturalne w zakresie
zrobwnowazony rozwoj. zbilansowania energetycznego
10. Duza aktywnos$¢ obywatelska. i Srodowiskowego.
11. Zmieniajace sie dopasowanie i Cyfryzacja sfery publicznej pod
upowszechnienie oferty kulturalnej. presjg wyzwan
12. Zréznicowana oferta miasta w zakresie sportu. technologicznych i zwigzanych z
13. Przyspieszajaca transformacja w kierunku bezpieczenstwem.
zrownowazonej mobilnosci.
14. Wzmacnianie adaptacji do zmian klimatu i
odpornosci srodowiskowej miasta.
15. Ugruntowane rozwigzania systemowe w
sektorze komunalnym.
16. Dziatania miasta nakierowane na zapewnienie
ochrony i wzmocnienie odpornosci spoteczne;.
Szanse Zagrozenia
1. Popyt na ustugi wyzszego rzedu zgtaszany Postepujaca polaryzacja
przez mieszkancéw Gornoslasko- hybrydowego swiata.
Zagtebiowskiej Metropolii oraz potudniowej Narastajgce zagrozenia
Polski. militarne dla Polski, Unii
2. Rozwdj nowoczesnych modeli biznesu w Europejskiej i NATO.
zakresie przemystow kreatywnych. Intensywna krajowa i
3. Edukacja i nauka stanowigce podstawe europejska konkurencja w

rozwoju miast.

grupie strategicznej miast
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15

19

10.

11.

12.

13.

14.

16.

17.

18.

Wsparcie publiczne dla szeroko rozumianych
procesow rozwoju nowych technologii.
Renesans inwestycji w centrach miast.

Moda na miejskos¢, miejski styl zycia

i korzystanie z ustug zlokalizowanych w poblizu
miejsca zamieszkania.

Zmieniajace sie wzorce udziatu w kulturze.
Rosngce zainteresowanie zdrowym stylem
Zycia.

Wzrost Swiadomosci w zakresie partycypacji
spotecznej w procesach rozwojowych miast i
ich dzielnic.

Zmniejszanie wykluczenia cyfrowego
spotecznosci, w tym przyspieszenie masowej
cyfryzacji.

Nowe modele codziennego zycia.
Upowszechnienie transportu publicznego i
poprawa jego oferty.

Rozwoj korytarzy TEN-T, zapewniajacy jeszcze
lepszg dostepnosc transportowg Gliwic w skali
europejskie;j.

Rosngce bezpieczenstwo ekologiczne
technologii zwigzanych z energetycznym
wykorzystaniem odpadéw komunalnych,
osadow Sciekowych, itp.

. Dostepnos¢ technologii zwigzanych

z wykorzystaniem odnawialnych zrédet
energii, przy jednoczesnym wzroscie ich
skutecznosci dla zapewniania
samowystarczalnosci miast.

Szybko rosngca Swiadomos¢ znaczenia
odpornosci miast na sytuacje nieprzewidziane
i zagrozenia bezpieczenstwa ludnosci cywilne;j.
Bezpieczenstwo i cyberbezpieczenstwo jako
nowy obszar polityki miejskiej.

Rosngca podaz technologii miasta
inteligentnego.

. Rozwdj zastosowan sztucznej inteligencji.

10.

kojarzonych jako miejsca
rozwoju nowych technologii i
osrodki kultury.
Oddziatywanie kryzyséw
Swiatowych na
przedsiebiorczos¢ lokalng oraz
funkcjonowanie firm silnie
wtaczonych w globalne
tanicuchy dostaw.

Rosngce oczekiwania spoteczne
w zakresie standardu i
dostepnosci ustug publicznych.
Narastajgce wyzwania w
zakresie zdrowia psychicznego.
Rosngca skala zjawisk
pogodowych generujacych
koniecznos¢ interwencji
specjalistycznych stuzb w
miescie.

Koniecznos$¢ ponoszenia duzych
naktadow na zbilansowanie
energetyczne i Srodowiskowe
standardu ustug komunalnych.
Wozrost znaczenia kryteriow
Srodowiskowych w decyzjach
lokalizacyjnych ludzi i firm.
Sktonnos¢ inwestorow,
szczegolnie prywatnych, do
tworzenia ofert
mieszkaniowych na terenach
zielonych, przekfadajaca sie na
rozlewanie sie zabudowy
mieszkaniowe;j.

Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 |

str. 38.




3. Kluczowe postanowienia strategiczne

Jakich Gliwic chcemy w perspektywie 20 lat?

Gliwice 2040 sg dynamicznie rozwijajagcym sie, aktywnym i zorientowanym na przysztosc
miastem.

W Gliwicach najwazniejsi s ludzie. Ich aspiracjom podporzadkowane jest myslenie o roli
inwestycji, edukacji, kultury i tozsamosci oraz wykorzystaniu zasobdéw i ksztattowaniu
srodowiska.

Gliwice s3 w czotéwce europejskich miast szybko odczytujgcych przyszte trendy.
Z wyprzedzeniem tworzg i przyjmujg rozwigzania pozwalajgce sprawnie reagowac na zmiany
w otoczeniu.

Firmy, instytucje i przestrzenie publiczne tworzg ponadprzecietng jakos¢ oferty Gliwic
w zakresie pracy i spedzania czasu wolnego. Miasto jest filarem Gdrnoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii i jednym z najwazniejszych punktéw w potudniowej czesci Polski.

Czym kierowac sie bedg wtadze, aby sie to udato?

Whtadze Gliwic i instytucje samorzadu lokalnego stawiajg na nieskrepowane wspoéfdziatanie
z wszystkimi gotowymi do kreowania rozwoju Miasta.

Tworzenie warunkow dla godnej pracy, dostepnego mieszkalnictwa, uczestnictwa w edukacji,
kulturze i rekreacji oraz zachowania zdrowia i bezpieczeristwa publicznego jest podstawg
rownowazenia negatywnych trendéw demograficznych i redukowania ryzyka wynikajgcego ze
wspotczesnych wyzwan spotecznych.

Inicjatywnos$¢ i zaangazowanie mieszkancéw oraz biznesu sg traktowane priorytetowo.

Kreowanie trwatych rozwigzan systemowych faczy sie z otwartoscig na eksperymentowanie
i testowanie nowych pomystow.

Promowanie dziatan pomnazajgcych dobrobyt przektada sie na dtugookresowg zdolnos$é
samorzadu do realizacji zadan publicznych.
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Co stanie sie przy naszym udziale?

Dobre gospodarowanie pozostaje wizytowka Gliwic.

Do 2040 roku gospodarka Gliwic przeszta kolejny etap transformacji. Dynamiczny rynek pracy
ufatwit zakonczenie procesow likwidacyjnych w gornictwie i zmiany w tradycyjnych zaktadach
przemystowych. Zdywersyfikowane dziatalnosci gospodarcze pozwolity na utrzymanie
wysokiego poziomu zatrudnienia i wynagrodzen w miescie. Byto to mozliwe dzieki
przedsiebiorczosci Gliwiczan, akademickosci, innowacyjnosci, integracji spotecznej —
obejmujacej takze cudzoziemcow, dobremu zarzadzaniu w sferze publicznej, zorientowaniu
sie na znane wczesniej, a takze nowe specjalizacje o dtugofalowych perspektywach rozwoju
oraz otwartosci na inkubowanie dziatalnosci nieszablonowych. Spedzanie czasu wolnego stato
sie wazng czescig gospodarki miasta. Przemiany udaty sie miedzy innymi w wyniku: czerpania
korzysci z cyfryzacji i uczenia sie, otwartosci wtadz miasta na inicjatywy biznesu, aktywnosci
instytucji otoczenia biznesu, stabilnej iodpowiedzialnej gospodarki przestrzennej oraz
przemian przestrzeni publicznych. To one tworzg kontekst zycia w miescie, inspirujg do
zachowania ponadczasowych wartosci oraz zachecajg do postaw wyrdzniajgcych Gliwiczan na
tle mieszkarncdw innych europejskich miast. Wiedza i kreatywnos$¢ osadzone w kulturze,
dziedzictwie i wspotczesnych realiach technologicznych sg marka Gliwic. Decydujg o szybkosci
reagowania na sytuacje globalng i bogactwie mieszkancéw oraz ich miasta.

W 2040 roku infrastruktura jest w duzym stopniu ucyfrowiona oraz odporna na zagrozenia
cyberbezpieczenistwa, ataki hybrydowe i inne zagrozenia militarne. Znaczaco inne jest
wyposazenie techniczne zaktadéw przemystowych oraz diametralnie zmienita sie logistyka, w
tym logistyka miejska. Ciggte inwestycje biznesu i sfery publicznej nie pozwolity miastu
pozostac w tyle wzgledem najwazniejszych miast Europy. W odpowiedzi na to nie tylko zmienit
sie sposob zarzadzania infrastrukturg, ale takze modele wykonywania pracy i spedzania czasu
wolnego przez mieszkancow. Rdéznorodnos¢ profili zawodowych w miescie wspofgra
Z zaawansowang automatyzacjg i robotyzacjg i funkcjonuje w warunkach réwnowagi ze
stabilng sytuacjg demograficzng miasta. Pozwala mieszkaicom wies¢ dostatnie zycie
W rzeczywistosci ,analogowo-cyfrowej”, a miastu posiadac rezerwy finansowe umozliwiajgce:
zachowanie dziedzictwa materialnego, utrzymywanie wysokiego standardu ustug publicznych
oraz racjonalne gospodarowanie przestrzenia.

Zaangazowani Gliwiczanie sg najwazniejszym zasobem miasta.

Do 2040 roku w Gliwicach naturalna stata sie sktonnos¢ do eksperymentowania
i demonstrowania nowosci w sferze spotecznej. Miasto z powodzeniem wdrozyto polityke
ukierunkowang na zwiekszenie dostepnosci mieszkan oraz stworzyto przestrzen i narzedzia do
realizacji projektow partycypacji obywatelskiej, wtgczenia spotecznego i ekonomii spotecznej.
Pozwolito to zminimalizowaé¢ negatywne trendy demograficzne dzieki zatrzymaniu
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mieszkancow w miescie i przyciggnieciu nowych. Kolejne pokolenia mtodych Gliwiczan, dgzac
do samorozwoju, posiadajg potencjat animowania dialogu i przewodzenia zmianom rdznej
skali. Dzieki temu powstato wiele usprawnien, ale takze inicjatyw, ktére przyniosty Gliwicom
uznanie na arenie miedzynarodowej. Wzrosto znaczenie profilaktyki choréb cywilizacyjnych
i poprawita sie dostepnos¢ do ustug zdrowotnych, w tym dzieki nowoczesnym szpitalom
taczagcym funkcje kliniczne oraz badawczo-rozwojowe, a takze dzieki upowszechnieniu
telemedycyny. Gliwice s3 miastem bezpiecznym oraz przygotowanym do sprawnego
reagowania zarowno na polaryzacje i konflikty spoteczne, jak i na zagrozenia dla ludnosci w
czasie pokoju oraz wobec potencjalnych konfliktéw o charakterze militarnym. Ludzie dobrze
czujg sie w Gliwicach i chcg tu mieszka¢, wychowywac dzieci oraz spedzaé wolny czas.
Mieszkancy czujg sie wspottwdrcami swojego miasta. Umiejetnie tgczg rzeczywistosc ze sferg
cyfrowa. W tych realiach potrafig przez cate zycie rozwija¢ wtasng wiedze, kompetencje
i umiejetnosci spoteczne, a co za tym idzie pracowac i realizowac sie jako aktywni mieszkancy.

W 2040 roku mieszkancy Gliwic sg Swiadomi roli wiedzy, zaradnosci i zyczliwosci w zyciu
spoteczno-gospodarczym. Kreatywna atmosfera miasta akademickiego i innowacyjnego
wptywa na zachowania iambicje ludzi. Profiluje takze oferte edukacyjng, kulturalng,
rozrywkowa i turystyki biznesowej. Determinuje otwartos¢, przede wszystkim na: studentéw,
uczestnikdw wydarzen, partneréw biznesowych, migrantéw —i zacheca do trwatego zwigzania
sie z Gliwicami. Swiadome spoteczeAstwo dba o osoby niesamodzielne — co oznacza zaréwno
dobre warunki do wychowania dzieci; jak tez odpowiedzialnos¢ za osoby, ktére z réznych
wzgledow sg zagrozone wykluczeniem. Mieszkancy Gliwic realizujg w miescie swoje cele
i pasje oraz biorg odpowiedzialnos¢ za rozwdj wtasny, swoich rodzin, wspdlnot, dzielnic
i catego miasta. Sprawy codzienne, ktdre nie sg zatatwiane w sposob cyfrowy, rozwigzuja
w bliskosci swojego miejsca zamieszkania, w tym w obszarach nowej zabudowy
mieszkaniowej.

Gliwice sg wzorcem do nasladowania w zakresie ekologii na terenach miejskich.

Do 2040 roku Gliwice wytworzyty zdolnos¢ do budowania konsensusu spotecznego wobec
istotnych przedsiewzie¢ $rodowiskowych. Konsekwentnie realizowano nie tylko procesy
inwestycyjne, ale rowniez inspirowano swiadomos$¢ uzytkownikdw miasta i wspoétkreowano
rozwigzania faczace oczekiwania mieszkarncéw z zapewnieniem sprawnosci technicznej oraz
efektywnosci ekonomicznej. Dzieki temu w miescie ustanowiono spdjny system zieleni oraz
nieustepujgce Swiatowym standardom rozwigzania z zakresu: energetyki, cyrkularnej
gospodarki odpadowej wykorzystujacej odzysk energii, btekitno-zielonej gospodarki
z wzorcowq retencja wod opadowych, zréwnowazonego transportu i zrownowazonego
budownictwa. Stanowig one podstawe do kreowania demonstratoréw nowych rozwigzan dla
ekologii obszarow miejskich oraz gwarantujg Gliwiczanom bezpieczenstwo w czasach
naznaczonych gwattownymi zjawiskami pogodowymi i zapewniajg przyjazne otoczenie dla
codziennego zycia.
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W 2040 roku miasto — cho¢ to samo — jest zupetnie inne. Kolejne dwie dekady postepujgcych
zmian klimatycznych i determinacji $wiata, by na nie reagowaé, znaczagco zmienity obraz
przestrzeni Gliwic. Zielen sSrédmiejska to juz nie tylko parki czy skwery, ale tez zielone korytarze
miasta oraz powszechne przenikanie ,szarej” infrastruktury roslinnoscig. Woda w miescie na
nowo stanowi powdd do dumy i impuls rozwojowy. W dostownym znaczeniu tych stdw miasto
nie traci energii. Jej odzyskiwanie jest domeng miasta i jego wyrdznikiem. Emituje sie mniej
gazow cieplarnianych, powszechnie korzysta sie z odnawialnych Zrodet energii
i w kompleksowy sposdb zarzgdza sie jakoscig powietrza. Gliwice oferujg swoim mieszkancom
wysoki komfort srodowiskowy na zurbanizowanym obszarze Gdérnoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropolii. Gliwiczanie sg odpowiedzialni za Srodowisko, a miasto jest postrzegane na
zewnatrz jako odporne i regeneratywne.
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Tereny, ktére nadadza nowe impulsy konkurencyjne Gliwicom.

Przewaga konkurencyjna Gliwic w 2040 r. bedzie pochodng konsekwentnej polityki dotyczacej
prywatnych i publicznych przedsiewzieé rozwojowych w szczegdlnosci skoncentrowanych na
obszarach strategicznej interwencji (OSI). Koncepcja wyznaczania OSI zostata wprowadzona
w Polsce do wszystkich dokumentdéw opisujgcych rozwdj — poczagwszy od poziomu krajowego,
skonczywszy na lokalnym. Strategia Gliwice 2040 wyznacza nastepujgce szes¢ OSl (zob.
plansza 1.):

— OSI Tereny Inwestycyjne, obejmujacy obszary przysztych zrownowazonych inwestycji,
priorytetowe z perspektywy dalszego rozwoju gospodarczego miasta, w tym tworzenia
warunkéw dla przedsiewzie¢ o charakterze innowacyjnym;

— OSI Sosnica, dotyczacy nowego zagospodarowania terendw po i wokot kopalni Sosnica;

— 0SI Kultura i Kreatywno$¢, taczacy tereny Srédmiescia — w tym strefe ul. Zwyciestwa.
Alei Przyjazni oraz Rynku i jego sgsiedztwa, dzielnicy akademickiej i otoczenia PreZero
Areny Gliwice, wraz z parkami: Chopina oraz im. Bolestawa Chrobrego, oraz obszarem
Radiostacji Gliwice;

— OSI Ktodnica, tworzgcy funkcjonalnie ciggty zielony teren rekreacyjny w catym biegu
rzeki na obszarze miasta;

— OSI Nowa Pszczynska, kreujacy nowg, atrakcyjng przestrzen, tgczacy funkcje
biznesowe, turystyczne i mieszkaniowe;

— OSI Rewitalizacja, odpowiadajgcy obszarowi rewitalizacji wyznaczonemu Uchwatg nr
LIl/1079/2023 Rady Miasta Gliwice z dnia 14 grudnia 2023 r. w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta Gliwice.

Przy czym ich zdefiniowanie nie zaweza oddziatywania strategii jedynie do wymienionych
powyzej terendw, lecz nadaje im priorytet w procesach decyzyjnych.
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Gliwice 2040

A OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI
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Plansza 1.  Obszary Strategicznej Interwencji Gliwice 2040
Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego
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4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta

Jak zmieniac sie bedzie przestrzen Gliwic?

Gliwice wyrdzniajg sie bardzo bogatym zrdoznicowaniem przestrzennym z wyraznie
zachowanymi zatozeniami historycznymi. Element centralny miasta tworzy dobrze
wyksztatcone przestrzennie stare miasto, wokét ktérego rozwineto sie sréddmiescie
z charakterystyczng wielokondygnacyjng zabudowg kwartatowg, czesto o zabytkowym
charakterze, o funkcjach gtéwnie mieszkaniowych i ustugowych. Pozostatg czes¢ struktury
miasta tworzg osiedla charakteryzujgce sie skupiong zabudowg mieszkalng. Na obszarze
Gliwic wyrdznic mozna osiedla blokéow wielokondygnacyjnych, osiedla domoéw
jednorodzinnych oraz osiedla patronackie potozone w sasiedztwie terenéw przemystowych.

Poza terenami mieszkalnymi wystepujg wielkoobszarowe tereny zajete pod niskg zabudowe
centréw handlowych, hal magazynowych i sktadowych oraz wielkopowierzchniowe kompleksy
przemystowe o zwartej zabudowie.

Zgodnie z danymi miejskiej ewidencji gruntéw i budynkdéw za rok 2025 dotyczgcymi uzytkéw
gruntowych tereny zabudowane stanowity 31% powierzchni miasta, w tym tereny
mieszkaniowe — 12%, tereny przemystowe — 10%, pozostate tereny zabudowane — 9%. Udziat
powierzchni zabudowanej w catkowitej powierzchni miasta wynosit 6%, z czego 34% stanowity
budynki mieszkalne, budynki przemystowe 24%, a budynki ustugowe 7%.

Gliwice, z historycznie uksztattowanym uktadem dzielnic (wtgcznie z duzymi osiedlami
mieszkaniowymi), cechuja sie relatywnie zwartg strukturg przestrzenng i posiadajg cechy
miasta zwartego. W modelu strukturalno-przestrzennym miasta zachowanie tej koncepcji jest
jednym z wiodacych kierunkow rozwojowych. Wszelkie dziatania ukierunkowane bedg na
budowe miasta z zachowaniem istniejgcej struktury, z jej uzupetnianiem, kontynuowaniem
rozpoczetej juz urbanizacji terendw dobrze skomunikowanych i wyposazonych
w infrastrukture techniczng oraz z wykorzystaniem terendw poprzemystowych.

Podstawowe zatozenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej w zakresie zabudowy

obejmujg zachowanie zwartej i ciggtej struktury miejskiej, a przede wszystkim:

— zachowanie terendw zabudowy mieszkalno-ustugowej centrum miasta wraz
z uzupetnieniem struktury zabudowy,

— utrzymanie istniejgcych struktur zabudowy poza centrum: jednorodzinnej,
wielorodzinnej, ustugowej, ustugowo-produkcyjnej wraz z uzupetnieniem tych struktur,

— wskazywanie terendw — potencjatow mieszkaniowych jako rezerw pod mieszkalnictwo
jednorodzinne i wielorodzinne, w sposéb racjonalny i w zgodzie z zapisami miejscowych
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planéw zagospodarowania przestrzennego, jako kontynuacja juz rozpoczetych procesow
urbanizacyjnych,

— wyznaczanie rezerw terenowych pod rozwdj produkcji i ustug w oparciu o zasady
racjonalnej gospodarki terenami pod zabudowe, biorgc pod uwage rzeczywiste
zapotrzebowania miasta i aktywizacje gospodarcza.

Zatozenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej uwzgledniajg zachowanie
krajobrazéw priorytetowych wyznaczonych w Audycie krajobrazowym Wojewddztwa
Slaskiego

Miejskie inwestycje mieszkaniowe bedg prowadzone z pierwszenstwem wykorzystania rezerw
obszaréw niezabudowanych w przestrzeni juz zurbanizowanej, dobrze skomunikowanej
i wyposazonej w infrastrukture techniczng, nad zajmowaniem nowych przestrzeni.

Kluczowg inwestycjg wykorzystujgcg te rezerwy i bedgcy odpowiedzig na realne potrzeby jest
plan budowy mieszkan w ramach zasobow komunalnych i TBS — projekt kluczowy ,Tysigc
mieszkan”.

W modelu zaktada sie uwolnienie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe:

— w potudniowej czesci miasta (dzielnica Bojkow),

— w centrum miasta, gdzie planowana jest zmiana funkcji terenéw z ustugowo-produkcyjnej
na ustugowo-mieszkaniowa, na obszarze historycznych zabudowan przemystowych.

Ze wzgledu na fakt, ze dotychczas wyznaczone w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego tereny pod zabudowe mieszkaniowg nie zostaty jeszcze zabudowane, zaktada
sie tylko nieznaczne, punktowe zwiekszenie takich terendw w kolejnych planach miejscowych.

W odniesieniu do nowych terendw przeznaczonych pod inwestycje ustugowe i przemystowe
przyjeto zasade zréwnowazonego rozwoju miasta z dbatoscig o rwnowage miedzy funkcjami
gospodarczymi a srodowiskowymi. Planowane inwestycje majg w petni wykorzysta¢ potencjat
gospodarczy miasta, a przede wszystkim majg stuzy¢ wzmocnieniu istniejgcych oraz
wykreowaniu nowych perspektywicznych specjalizacji technologicznych miasta.

W modelu ujeto granice OSI Tereny Inwestycyjne, ktére stanowig kluczowe obszary rozwoju
gospodarczego. Charakteryzujg sie one korzystnym potozeniem, dostepnoscig komunikacyjng
oraz wysokim potencjatem adaptacyjnym pod innowacyjne i zaawansowane technologicznie
przedsiewziecia inwestycyjne.

W Gliwicach zlokalizowanych jest wiele obiektéw zajmowanych przez podmioty, ktére zajmuja
sie badaniami i pracami naukowymi ukierunkowanymi na poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan w celu ich wdrozenia i zastosowania w praktyce. S3 to m.in.: Politechnika Slgska,
Gornoslaski  Akcelerator Przedsiebiorczosci Rynkowej Sp. z o0.0., Park Naukowo-
Technologiczny Technopark Gliwice, Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-
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Curie — Panstwowy Instytut Badawczy Oddziat w Gliwicach oraz liczne instytuty naukowe i
badawcze.

Powyzsze postanowienia zilustrowano na planszach 2-3.

Waznym zatozeniem przyjetym w modelu jest takze kontynuacja programu rewitalizacji oraz
zagospodarowania obszaréw zdegradowanych, ktére utracity swojg uzytecznos¢ i walory,
majaca na celu ,zwrécenie” miastu tych obszaréw i nadanie im nowych funkcji. Takim
elementem programu jest wyznaczenie Obszaru Strategicznej Interwencji Sos$nica, ktdry
dotyczy zagospodarowania terendw po kopalni Sosnica i wokdt niej (plansza 1. na
wczesniejszych stronach).

Najwieksze inwestycje drogowe na terenie Gliwic zrealizowane zostaty na przestrzeni lat
1997-2020. Sg nimi: autostrady A4 i A1, Drogowa Trasa Srednicowa, obwodnica zachodnia
oraz fragment obwodnicy potudniowej.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oparto zatem na istniejgcym uktadzie sieci drég
z uwzglednieniem jego rozbudowy w zakresie drég gtdwnych i zbiorczych jako tych, ktére beda
miaty najwiekszy wptyw na zmiany w funkcjonowaniu i przestrzeni miasta.

W modelu sieci drogowej zaktada sie rozbudowe istniejgcej struktury drogowej o nowe
inwestycje majgce znaczenie w skali miasta, przede wszystkim jako realizacje rozpoczetych juz
zamierzen dazacych do rozbudowy koncentrycznego — historycznie uwarunkowanego —
modelu uktadu drogowego o uktad obwodnicowy, jako uzupetnienie i usprawnienie istniejgcej
sieci drogowej. Szczegodlnie istotnym przedsiewzieciem jest realizacja projektu kluczowego pn.
,Obwodnica Gliwic”, ktdory zaktada domkniecie ciggu komunikacyjnego wokét potudniowo-
zachodniej czesci miasta.

Gtéwnym zatozeniem dla rozwoju uktadu drogowego jest kontynuacja wyprowadzenia ruchu
samochodowego, zwtaszcza tranzytowego z centrum miasta, gdzie dodatkowo wprowadzone
sq ograniczenia mozliwosci poruszania sie pojazdéw na rzecz pozostatych uzytkownikow
ruchu, rozproszenie natezenia ruchu drogowego na terenie miasta oraz poprawa
skomunikowania dzielnic potozonych poza centrum. Istotnym elementem realizacji tych celéw
jest m.in. planowana budowa obwodnicy Ostropa, jako sktadowa projektu kluczowego, ktéra
ma przejac czes¢ ruchu tranzytowego i odcigzy¢ lokalny uktad drogowy.

Wyprowadzenie ruchu samochodowego z centrum miasta bedzie realizowane takze poprzez
budowe weztéw przesiadkowych zlokalizowanych poza jego centrum. Planowane wezty wraz
z istniejgcym Centrum Przesiadkowym Gliwice bedg stanowity zintegrowane wezly
komunikacyjne, tgczgce rézne formy transportu, co podniesie efektywnos$é catego systemu
komunikacyjnego.
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Docelowo odcigzenie uktadu drogowego Gliwic powinno zosta¢ zapewnione przez rozwdj
Kolei Metropolitalnej GZM i modernizacje oraz rozbudowe linii kolejowych przez PKP. Dwa
sposréd nowych weztéw przesiadkowych bedg zintegrowane z koleja.

Odcigzenie centrum miasta, a takze rozwigzanie problemdw z parkowaniem w centrum,
bedzie realizowane poprzez budowe parkingdw wielopoziomowych, ktére docelowo majg
taczy¢ funkcje parkingowaq z ustugami i rekreacja.

Waznym elementem systemu transportowego jest ukfad drég rowerowych. Model jego
rozwoju zostat oparty na istniejgcych trasach rowerowych i zaktada stworzenie ciggtej oraz
spojnej sieci tras rowerowych w celu skomunikowania dzielnic z centrum miasta, a takze
potgczenia z gminami osciennymi i zapewnienia alternatywnego w stosunku do ruchu
samochodowego sposobu poruszania sie po miescie. Wskazane przebiegi tras sg orientacyjne,
a zatozona koncepcja w zaleznosci od uwarunkowan, struktury wifasnosci i aspektow
technicznych moze ulec zmianie. Powyzsze rozwigzania wpisujg sie w tworzony System Tras
Rowerowych GZM. W granicach Gliwic wyznaczone sg przebiegi licznych planowanych tras
rowerowych, w tym tzw. velostrady metropolitalnej.

Rozwdj infrastruktury rowerowej bedzie realizowany z zachowaniem zasad:

— rozbudowy tras rowerowych, tak aby stworzyty spdjng sie¢ wewnatrzmiejska
i metropolitalng, umozliwiajgcg bezpieczny i ptynny przejazd rowerem przez miasto,
zaréwno w celach rekreacyjnych, jak i codziennych dojazdach do pracy/szkoty,

— utrzymania/rozbudowy oferty roweréw publicznych (w ramach Systemu Roweru
Metropolitalnego).

Powyzsze postanowienia zilustrowano na planszach 4i 5.

Zadania z zakresu wytwarzania, przesytania i dystrybucji ciepta na potrzeby centralnego
ogrzewania i cieptej wody na terenie miasta realizuje Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
(PEC). Do miejskiej sieci cieptowniczej przytgczone sg 2579 budynki, co stanowi prawie 54 tys.
mieszkan, w tym 26,7 tys. mieszkan zaopatrywanych jest takze w cieptg wode uzytkowsa (stan
na 30.09.2025). Ciepto wytwarzane jest w dwdch kottowniach opalanych weglem kamiennym
i jednej kottowni lokalnej gazowej. Inwestycje cieptownicze ujete w modelu zwigzane sg
przede wszystkim z tendencjg odchodzenia od weglowych Zrddet ciepta w kierunku bardziej
ekologicznych rozwigzan. W modelu zostata ujeta kluczowa inwestycja PEC pn.:
,Dekarbonizacja gliwickiego systemu cieptowniczego poprzez utworzenie Parku Zielonej
Energii do produkcji energii z odpaddw oraz wykorzystanie energii sciekdw komunalnych oraz
dywersyfikacji centralnego zrddta ciepta”, ktora obejmuje cztery (szerzej opisane w rozdziale
dotyczacym projektédw kluczowych) sktadowe:

— Park Zielonej Energii,
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— zabudowa przemystowa wieloformatowego pola solarnego o mocy do 13,5 MWt
produkujgcego ciepto na potrzeby mieszkaricow Gliwic,

— budowa instalacji stuzgcej do odzysku ciepta zawartego w sciekach komunalnych wraz
z infrastrukturg towarzyszacg, w tym budowa wielkoskalowej pompy ciepfa,

— budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 4 MWe wraz z zabudowg akumulatora na
energie elektryczna.

Pozostate inwestycje, to realizowane w trybie ciggtym rozbudowy i modernizacje miejskiej
sieci cieptowniczej oraz przytgcza nowych odbiorcow do sieci. Podstawowe dla cieptownictwa
w Gliwicach bedg przedsiewziecia polegajgce na: pozyskiwaniu i przytgczaniu nowych
odbiorcow, likwidacji grupowych stacji wymiennikdw ciepta, likwidacji niskiej emisji oraz
wprowadzaniu rozwigzan poprawiajgcych hydraulike i efektywnos¢ systemu cieptowniczego.
Z kolei w ramach dziatalnosci Przedsiebiorstwa Zagospodarowania Odpaddéw przewidziano
uruchomienie biogazowni.

Zadania z zakresu zbiorowego zaopatrzenia Gliwic w wode pitng i zbiorowego odprowadzania
Sciekdw realizuje Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o.0. (PWiK). Woda
dostarczana odbiorcom pochodzi gtdwnie z wiasnych ujeé gtebinowych oraz w mniejszej czesci
z uzdatnionej wody powierzchniowej i podziemnej zakupionej od GaArnoslgskiego
Przedsiebiorstwa Wodociggéw w Katowicach. Dfugos¢ sieci wodociggowej (stan
na 31.12.2025) wynosi 781 km, a stopied zwodociggowania wynosi 99,9% mieszkancéw.
Natomiast dtugos¢ sieci kanalizacyjnej sanitarnej i ogdlnosptawnej (stan na 31.12.2025)
wynosi 648 km, a stopien skanalizowania miasta — 99,8% mieszkarncow. PWiK obstuguje
Centralng Oczyszczalnie Sciekéw przy ul. Edisona, ktéra korzysta z metody oczyszczania
mechaniczno-biologicznego z mozliwosciag chemicznego wspomagania.

Planowana realizacja przedsiewzie¢ ujetych w modelu obejmuje budowe i modernizacje sieci
wodociggowych oraz sieci kanalizacji sanitarnej na potrzeby rozwijajgcego sie mieszkalnictwa
i przemystu. Pozwoli to na poprawe gospodarki wodno-Sciekowej, zarowno w odniesieniu do
systemu sieciowego, jak i proceséw uzdatniania wody i oczyszczania sciekow. W zwigzku
z wyznaczeniem nowych terendw pod rozwdj zabudowy mieszkaniowo-ustugowej oraz
dziatalnosci ustugowej i produkcyjnej w najblizszej przysztosci planowana jest rozbudowa
przestrzenna sieci w celu zapewnienia obstugi tych obszardw.

Znaczace planowane inwestycje ujete w modelu zwigzane sg z oczyszczaniem Sciekdw
i dotycza modernizacji Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w Gliwicach.

Planowane inwestycje w zakresie odwodnienia dotyczg budowy urzadzen do retencjonowania
wod i opdznienia ich sptywu do odbiornikdw oraz budowy sieci kanalizacji deszczowej.

Ujeta w modelu budowa Miejskiego Data Center wraz z infrastrukturg towarzyszacq zapewni
ciggtos¢ dziatania kluczowych systemoéw miejskich, wptynie na zwiekszenia niezawodnosci
infrastruktury IT wraz z podniesieniem poziomu cyberbezpieczenstwa oraz centralizacji
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zarzgdzania zasobami teleinformatycznymi. Inwestycja bedzie stanowita fundament dalszej
cyfryzacji ustug publicznych oraz rozwoju nowoczesnego, bezpiecznego i odpornego
na zagrozenia miasta.

Powyzsze postanowienia zilustrowano na planszy 6.

Funkcjonujgce w miescie obiekty, w ktorych sSwiadczone sg ustugi zwigzane
z upowszechnianiem kultury, stanowig o rozktadzie w przestrzeni miasta gtéwnych funkcji
ponadlokalnych Gliwic, innych niz zwigzane z dziatalnosScig gospodarczg. Miejsca te stanowig
zatem rowniez istotne koncentratory ruchu. Do kluczowych obiektéw kultury zaliczyé mozna:
Rynek, hale sportowo-widowiskowg PreZero Arena Gliwice, Ruiny Teatru Victoria i scena
Bojkéw (Centrum Kultury Victoria), Teatr Miejski w Gliwicach, Kino Studyjne , Amok”,
amfiteatr przy kosciele $w. Jacka, Muzeum w Gliwicach, Miejskg Biblioteke Publiczna
w Gliwicach, dzielnice akademicka, obiekty Radiostacji, obiekty rewitalizowane, zabytki, takie
jak Ratusz, Dom tekstylny Weichmanna, kamienice zlokalizowane na obszarze Staréwki i
wzdtuz ul. Zwyciestwa. Wiele z tych obiektéw stanowi trzon OSI Kultura i Kreatywnosc.

Wiele z nich koncentruje sie w centralnej czesci miasta, lecz czes¢ obiektéw, np. filie Biblioteki
czy zabytki, rozproszone sg na catym jego obszarze.

Szczegdlng formga strategicznej orientacji na rozwdj obiektéw i przestrzeni zwigzanych
z kulturg jest wyznaczenie Obszaru Strategicznej Interwencji Kultura i Kreatywnos¢, taczacego
obszar PreZero Areny Gliwice przez dzielnice akademicka z centralng czescia miasta, w tym
starowka. Dodatkowag czescig OSI jest zabytkowy kompleks urbanistyczny Radiostacji Gliwice.

W kolejnych latach zaktada¢ nalezy rozwdj tej strefy, w pierwszej kolejnosci w kierunku
zachodnim w zabudowie $rédmiejskiej dzielnic Srédmiescie | Wojtowa Wies.

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej zatozono dalszy rozwdéj oferowanych ustug
kultury waznych dla spotecznosci lokalnej, wedtug idei miasta zwartego. Planowane s3
rowniez przedsiewziecia o charakterze ponadlokalnym, jak realizacja projektu kluczowego
rewitalizacji Ruin Teatru Miejskiego Victoria. Funkcjonujgce w miescie obiekty kultury
stanowig baze, ktéra moze inspirowac¢ kolejne inicjatywy kreatywne oraz biznesowe
do wypetnienia przestrzeni miedzy nimi. Miasto jest otwarte na udostepnianie infrastruktury
dla nowych podmiotéw w celu wspierania wydarzen kulturalnych i kulturalnooswiatowych czy
innych form spedzania czasu wolnego.

Obiekty kultury muszg cechowac¢ sie wysokim standardem dostepnosci. Ich rozwdj

podyktowany jest orientacjg na wspieranie:

— rozpoznawalnej marki miasta bazujgcej na kulturze, tozsamosci, sztuce, zabytkach,
ofercie kulturowej i atrakcyjnych formach spedzania czasu w Gliwicach,
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oferty turystyki weekendowej i eventowej,
centrow lokalnych, sprzyjajgcych integracji spotecznej oraz budowaniu tozsamosci
dzielnicowych w oparciu o lokalne dziedzictwo.

Powyzsze postanowienia zilustrowano na planszy 7.

Kluczowe dla modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gliwic, ze wzgledu na role

petniong w systemie przyrodniczym miasta, s3:

tereny najcenniejsze przyrodniczo, objete lub wskazane do objecia powierzchniowymi
formami ochrony przyrody:

o Las Dgbrowa (rezerwat przyrody),

o Ujscie Ktodnicy do zbiornika Dzierzno Duze, tgki w dolinie Ktodnicy, Dolina Potoku
Lesnego, Dolina potoku Doa-Waéjtowianki, zadrzewienia i staw przy ul. Wakacyjnej,
Stawy w rejonie ul. Lubelskiej;

pozostate tereny cenne przyrodniczo:

o tereny ledne (Las tabedzki, Las Fazanica, Las Zernicki, fragment Lasu Dagbrowa poza
granicami rezerwatu, park lesny przy ul. Chorzowskiej, teren poligonu przy ul. Ku
Dotom),

o tereny zwigzane z siecig hydrograficzng — doliny Ktodnicy i pozostatych ciekow
wodnych, otoczenie Jeziora Czechowickiego, stawy i glinianki;

tereny zieleni urzadzone;j:

o cenne parki: Chopina, Chrobrego, Grunwaldzki, Mickiewicza, Starokozielski, skwer
Dessau, a takze szpalery drzew wpisane do rejestru zabytkéw,

o pozostate miejskie tereny zielone;

cenne tereny otwarte, m.in. bedace kluczowymi fragmentami korytarzy

przewietrzajacych, oraz stanowigce ich bezposrednie otoczenie;

tereny w granicach korytarzy ekologicznych.

Do dziatan kluczowych dla zachowania zdolnosci srodowiska do samoregulacji naleza:

W

ochrona naturalnych fragmentdéw przyrody nieozywionej i ozywionej (laséw, zadrzewien,
wad ptynacych i stojacych, fak i obszaréw podmoktych);

powigzanie terenow zieleni z dolinami i ciekami wodnymi w funkcjonalny uktad korytarzy
ekologicznych;

wigczenie terendw miasta w szerszy system ekologiczny jego otoczenia.

zwigzku z powyzszym, kontynuowane bedg przyjete wczesniej zatozenia oraz

postanowienia dotyczgce inwestycji w zakresie realizacji polityki miejskiej dotyczgcej zieleni

i wod. W odniesieniu do terendw cennych przyrodniczo kluczowym aspektem jest ochrona

tych terendéw przed zabudowg i jej negatywnym oddziatywaniem, a takze zachowanie w jak

najwiekszym stopniu ich obecnej funkcji przyrodniczej, z mozliwoscig realizacji dziatan
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wspomagajgcych regeneracje ekosystemow, a takze zagospodarowania nie wptywajgcego
negatywnie na najwazniejsze procesy przyrodnicze na ich obszarze (np. zagospodarowanie
rekreacyjne, zielen urzadzona).

Na wymienionych wyzej terenach cennych przyrodniczo i wskazanych do objecia ochrong,
bedg prowadzone dziatania majgce na celu ustanowienie uzytkdw ekologicznych. Pozwoli to
za zachowanie ich wartosci przyrodniczych, przy jednoczesnym dopuszczeniu
zagospodarowania, ktére nie wptynie negatywnie na cenne ekosystemy.

W przypadku terendw zieleni urzadzonej dziatania obejmujg: planowany dalszy rozwdj
terendw zieleni publicznej, tworzenie parkéw kieszonkowych, kontynuowanie nasadzen,
tworzenie alejek, trawnikow, matej architektury, stref rekreacjiitp. Ze wzgledu na odczuwalne
skutki intensywnego zagospodarowania centrum miasta (miejska wyspa ciepta, ograniczenie
adwekgji), ktore beda zwiekszaé swoje natezenie w wyniku zmian klimatycznych, nalezy dazy¢
do zwiekszenia powierzchni publicznie dostepnych terendéw zielonych. Konieczne jest
podejmowanie dziatan w celu wigczenia terendéw zielonych w spdjny system lokalnych ptatow
i korytarzy ekologicznych. Podstawg funkcjonowania systemu powinny by¢ w miare
mozliwosci naturalnie uksztattowane korytarze ekologiczne, bazujgce przede wszystkim
na dolinach ciekéw wodnych. W przypadku przerwania ciggtosci naturalnych korytarzy,
uzupetnienie powinny stanowi¢ odpowiednio uksztattowane ciagi i obszary zieleni, w tym na
obszarze centrum miasta — zaprojektowane tak, by petni¢ jednoczesnie funkcje przyrodnicze
oraz stanowi¢ tereny rekreacyjne i korytarze zréwnowazonej mobilnosci (ciggi pieszo-
rowerowe, drogi rowerowe). Natomiast w zakresie wod obejmujg: dbatos¢ o utrzymanie rzek,
potokow i zbiornikow oraz podnoszenie jakosci i czystosci wdd, utrzymanie poziomu wadd
gruntowych i zapobieganie skutkom suszy, tworzenie zbiornikdw retencyjnych zgodnie
z potrzebami, ulepszanie tradycyjnej infrastruktury stuzacej odprowadzaniu wody, tworzenie
potrzebnych instalacji itp. Wsréd inwestoréw upowszechniane bedg rekomendacje dotyczgce
zrownowazonego budownictwa, uwzgledniajgce miedzy innymi zagadnienia: matej retenciji,
zielonych dachow, przepuszczalnej powierzchni, minimalizacji powierzchni zabetonowanej
oraz stosowania rekompensat w postaci zieleni.

Z perspektywy strategii Gliwice 2040 kluczowe bedzie zintegrowane dziatanie na Obszarze
Strategicznej Interwencji Ktodnica.

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury w miescie prowadzony bedzie z poszanowaniem

zasad:

— zréwnowazonego gospodarowania elementami btekitno-zielonej infrastruktury, w tym
tworzenia nowych inwestycji z poszanowaniem i wykorzystaniem terendw wodnych
i zieleni;

— tworzenia nowych zielonych miejsc (parki, skwery), uwzgledniajgcych potrzeby réznych
grup mieszkarncow, wkomponowanych w struktury osiedli/dzielnic;
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— zapewnienia dobrej dostepnosci (pieszej, rowerowej, transportem zbiorowym)
do obiektéw zieleni publicznej i zbiornikdw wodnych;

— wiaczania mieszkanncow i biznesu (inwestoréw) w procesy rozwoju zieleni w miescie przez
projekty aktywizujgce lokalng spotecznos¢ i wzbudzajgce potrzebe dbania o otaczajgca
zielen;

— podejmowania licznych inicjatyw zwigzanych z ochrong srodowiska, ekologia
i spowalnianiem zmian klimatycznych, inwestycjami w zielong i matg retencje oraz zielone
Zmiany w miescie;

— tagodzenia stopnia odczuwania dtugotrwatych upatéw i susz;

— zapewniania ochrony przeciwpowodziowej;

— wspoétdziatania z gminami osciennymi w zakresie rozwigzan inzynieryjnych i praktyk
w gospodarce wodnej i wodno-sciekowej, dostosowanych do wspdlnych uwarunkowan
zlewniowych.

Powyzsze postanowienia zilustrowano na planszy 8.

W sktad istniejgcej bazy sportowej i rekreacyjnej w Gliwicach wchodzi ponad 100 boisk
sportowych (do pitki noznej, siatkdwki, koszykdwki). Przy ul. Okrzei zlokalizowany jest Stadion
Miejski w Gliwicach im. Piotra Wieczorka. Do bazy obiektéw sportowych zalicza sie takze kryte
ptywalnie, hale sportowe, korty tenisowe, kryte lodowisko i arene lekkoatletyczng. Waznym
obiektem, nie tylko sportowym, ale takze kulturalnym, jest hala widowiskowo-sportowa
PreZero Arena Gliwice. Obiektami o funkcji rekreacyjnej/turystycznej s3: drogi rowerowe
(opisane szerzej w czesci dotyczgcej uktadu drogowego), Marina Gliwice, Osrodek Czechowice,
Kapielisko Lesne, Radiostacja, lotnisko, Palmiarnia, plac Krakowski, teznia oraz parki i skwery
zazwyczaj wyposazone w place zabaw, sitownie zewnetrzne i matg architekture. Realizowana
jest réwniez rozbudowa infrastruktury - w tym powstaje kompleks sportowy przy ul.
Jagodowej i obiekt w dzielnicy Ostropa.

Zasadami, ktore beda stosowane w planowaniu dalszego rozwoju infrastruktury sportu

i rekreacji, s3:

— tworzenie nowych miejsc rekreacji (parki, skwery) uwzgledniajgcych potrzeby réznych
grup mieszkancow oraz wkomponowanych w struktury osiedli/dzielnic,

— tworzenie infrastruktury sportowej i rekreacyjnej z poszanowaniem i wykorzystaniem
terendw zieleni,

— zwiekszanie dostepnosci terendéw zieleni bedgcych miejscem odpoczynku i rekreacji
dla mieszkancow,

— zapewnianie dobrej dostepnosci (pieszej, rowerowej, transportem zbiorowym)
do obiektéw sportowych i rekreacyjnych.

Powyzsze postanowienia zilustrowano na planszy 9.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej w zakresie edukacji, zdrowia i ustug spotecznych
zostat oparty na istniejgcej w Gliwicach bazie obiektow, w sktad ktérej wchodza: ztobki
publiczne (4 obiekty), przedszkola publiczne (31 obiektéw), oddziaty przedszkolne przy
szkotach (9 oddziatéw), szkoty publiczne podstawowe (35 obiektéw) i srednie (13 licedw
i 7 technikdéw), inne szkoty publiczne (7 branzowych szkdt | stopnia, 2 branzowe szkoty
Il stopnia, 3 szkoty policealne, 1 szkota specjalna przysposabiajgca do pracy), inne publiczne
placowki oswiaty (Osrodek Rewalidacyjno-Wychowawczy, Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii,
Centrum Ksztatcenia Zawodowego, schronisko, internat, Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna, Mtodziezowy Dom Kultury), Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia,
Politechnika Slaska, Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa, Wyisza Szkota Humanitas oraz szpitale
(2 szpitale oraz Narodowy Instytut Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie), podmioty lecznicze
Swiadczgce podstawowgq opieke zdrowotng — POZ (32 placdowki), a takze instytucje pomocy
spotecznej (Osrodek Pomocy Spotecznej), Domy Pomocy Spotecznej (2 obiekty), placowki
policji (komenda i cztery komisariaty), siedziby stuzb ratowniczych (Centrum Ratownictwa
Gliwice, stacja pogotowia ratunkowego, Straz Miejska, Panstwowa Straz Pozarna oraz
Ochotnicza Straz Pozarna: Bojkéw, Brzezinka, Ostropa), a takze siedziby urzedow i instytucji.

Planowane s dalsze inwestycje z zakresu infrastruktury edukacyjnej, opieki zdrowia
i instytucji spotecznych. Szczegdlnie istotng inwestycjg zaznaczong w modelu jest budowa
Szpitala Uniwersyteckiego — Centrum Chordb Cywilizacyjnych oraz budowa budynku
przedszkola przy ul. Szafirowej.

Rozwdj sieci omawianych w tej czesci obiektow prowadzony bedzie z zachowaniem zasad:

— dostosowania lokalizacji placéwek oswiaty do liczby mieszkancow, zwtaszcza na nowych
terenach mieszkaniowych i powiekszajgcych sie osiedlach (rozbudowa istniejgcych);

— tworzenia bezpiecznych ulic w poblizu budynkow oswiaty (uspokajanie ruchu, bezpieczne,
dobrze oznakowane i oswietlone przejscia dla pieszych);

— zwiekszania dostepnosci mieszkancow do ustug spotecznych, stuzgcych wspieraniu oséb
bedacych w potrzebie oraz bedgcych miejscem wzajemnej pomocy mieszkancow
i rozwoju wolontariatu;

— rozwoju atrakcyjnych i zywych centréw lokalnych, sprzyjajacych integracji
i zaangazowaniu mieszkancow w zycie miasta;

— lokalizowania obiektow ustug spotecznych w budynkach przystosowanych dla oséb
z niepetnosprawnosciami i ograniczeniami ruchu;

— zapewniania dobrej dostepnosci (pieszej, rowerowej, transportu zbiorowego)
do placowek edukacji, opieki zdrowia i ustug spotecznych.

Powyzsze postanowienia zilustrowano na planszy 10.
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Gliwice 2040

iy MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
A STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ
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Aktualnosé: luty 2026

Plansza 2.  Struktura sieci osadniczej
Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 55.



Gliwice 2040

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
A TERENY GOSPODARCZE
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Aktualnosé: luty 2026

Plansza 3.  Tereny gospodarcze
Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego
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Gliwice 2040

A MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

GLOWNE ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH
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DZ. WILCZE GARDLO

DZ. BOJKOW

e autostrada gléwne wezty drogowe:
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i . & S ——y . .
(gtowna lub zbiorcza) B Centrum Przesiadkowe Gliwice rozwd) infrastruktury L.._.J granica miasta
projekt kluczowy I planowany kolejowej [ ] granica dzielnicy

Aktualnosé: luty 2026

Plansza 4. Gtdwne elementy sieci transportowych
Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego
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Gliwice 2040

N

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
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---- kierunek rozwoju tras rowerowych

- - -~ istniejaca trasa rowerowa i granica miasta
strefa przyjazna rowerzystom [ ] granica dzielnicy

Aktualnosé: luty 2026

Plansza 5.  Siec transportowa — trasy rowerowe

Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego
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Gliwice 2040

N MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
A GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

v

DZ. OBRONCOW POKOUU

DZ BRZEZINKA

DZ OSTROPA

DZ WAUTOWA WIES \\%\
h
02 LiGoTA

%RSKA

Dwmo

DZ. BOJKOW

sie¢ cieplownicza:

magistraina s ; @ Biogazownia PZO
i : sie¢ wodociggowa:
magistralno-rozdzielcza () Miejski Data Center
magistralna
----- planowana oy Sl izac] j
Dekarbonizacja gliwickiego @ gOdem'Zan g S,SE?I"EJ
#rodia ciepla; sie¢ kanalizacyjna: systemu cieplowniczego: cZyszozainl Sclovow
@ istniejace ——— gtowne kanaly sanitarne ﬂ' Park Zielonej Energii i._.. granica miasta
O planowane ———— gtéwne kanaly ogélnosplawne Y wielkoskalowa pompaciepla || granica dzielnicy

Aktualnosé: luty 2026

Plansza 6.  Gtdwne elementy infrastruktury technicznej
Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego
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Gliwice 2040

N MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
A INFRASTRUKTURA SPOLECZNA - KULTURA

s =
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® Miodziezowy Dom Kultury ® muzeum L L
® Paimiamia amfitear ] 08I Kuitura i Kreatywnosé o
@ PreZero Arena Gliwice @ biblioteka projekt Kluczowy l._..; granica miasta
Teatr Miejski w Gliwicach ® kino M - Gliwicki Kwartat Kultury [ granica dzielnicy

Aktualnosé: luty 2026

Plansza 7.  Infrastruktura spoteczna — kultura
Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego
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Gliwice 2040

2km

tereny wskazane do objecia ochrong przyrody
w formie uzytkow ekologicznych

tereny lasow

]

tereny parkow i skwerow

grunty orne, taki, zadrzewienia srodpolne
i nieuzytki
regionalne korytarze ekologiczne

lokalne korytarze ekologiczne

N MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH
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Aktualnosé: luty 2026

Plansza 8.
Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego

System powiqzan przyrodniczych
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Gliwice 2040
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i MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
SPORT | REKREACJA
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DZ. TRYNEK

0
DZ. BOJKOW

1 Kompleks boisk

2 Osrodek Wypoczynkowy "Czechowice"

3 Marina Gliwice

4 Kapielisko Lesne

5 Arena Lekkoatletyczna

6 Radiostacja Gliwice mm  parki i skwery miejskie

7 Palmiamnia Miejska lasy

8 Stadion pitkarski GKS Piast Gliwice 72 tereny z ograniczong dostepnoscig

9 Teznia solankowa ® boisko

10 Plac Krakowski ©  hala sportowa

11 Lodowisko "Tafla" ® kryta ptywalnia P ) _

12 PreZero Arena Gliwice - hala widowiskowo-sportowa @  kort tenisowy I...; granica miasta

13 Lotnisko - Areoklub Gliwice % planowana inwestycja [ ] granica dzielnicy

Aktualnosé: luty 2026

Plansza 9.  Sport i rekreacja

Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego
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Gliwice 2040

N MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
A INFRASTRUKTURA SPOLECZNA -
- EDUKACJA, ZDROWIE | USLUGI SPOLECZNE
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® szkola ponadpodstawowa * kluczowa inwestycja - Szpital Uniwersytecki [ granica dzielnicy

Aktualnosé: luty 2026

Plansza 10. Infrastruktura spoteczna — edukacja, zdrowie i ustugi spoteczne
Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego
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5. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej

Jak chcemy ksztattowacé przestrzen Gliwic?

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Modernizacja, podnoszenie efektywnosci energetycznej i zastosowanie
odnawialnych Zzrédet energii w miejskich budynkach mieszkalnych i uzytecznosci
publicznej.

Dazenie do dobrej jakosci powietrza poprzez ograniczanie emisji pytowych
z indywidualnych systemoéw grzewczych.

Minimalizowanie ucigzliwosci wynikajgcych ze zjawiska miejskiej wyspy ciepta.
Budowanie odpornosci miasta na skutki zdarzen nadzwyczajnych i skrajnych
zjawisk atmosferycznych.

Stosowanie rozwigzan low-tech jako przystosowanie do zmian klimatu.

Dbatos¢ o utrzymanie przebiegu rzek, potokéw i zbiornikow wodnych oraz
podnoszenie jakosci i czystosci wéd.

Ograniczanie przyrostu powierzchni uszczelnionych.

W obszarze strategicznej interwencji Ktodnica, dgzenie do utworzenia ciggtego,
zielonego terenu rekreacyjnego w catym biegu rzeki na obszarze miasta.
Inicjowanie i wdrazanie dziatan z zakresu eliminacji zanieczyszczen Kftodnicy
we wspotpracy z Wodami Polskimi i samorzgdami z obszaru jej zlewni.

Dazenie do wprowadzenia elementdéw btekitno-zielonej infrastruktury na terenach
inwestycyjnych, jako kierunek rozwoju oraz jako czynnik rwnowazgcy obcigzenie
przyrodnicze przestrzeni.

Dazenie do wprowadzania nowe] oraz zachowania istniejgce] zieleni wysokiej,
wiasciwego zagospodarowania ciggow ekologicznych i klindbw napowietrzajgcych,
wprowadzania zrdznicowanych form zieleni, eliminowania roslinnosci inwazyjnej
oraz taczenia zieleni w zintegrowany system.

Rozwijanie terenéw zieleni publicznej, tworzenie parkéw kieszonkowych,
kontynuowanie nasadzen, tworzenie alejek, trawnikdw, matej architektury, stref
rekreacji.

Dazenie do objecia ustawowymi formami ochrony (uzytki ekologiczne) terenow
najbardziej cennych przyrodniczo.

Dazenie do utrzymania istniejacej zieleni na terenach inwestycyjnych,
z zachowaniem mozliwosci realizacji inwestycji.

Ograniczenie sprzedazy silnie zadrzewionych terendw miejskich.

Dbatos¢ o zachowanie zieleni i jej dosadzanie przy jednostkach oswiaty oraz
w sgsiedztwie placow zabaw.
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17.

18.

Wspdipraca z gminami osciennymi w zakresie wyznaczania stref czystego
transportu.

Dbatos¢ o krajobrazy priorytetowe i inne formy wskazane w Audycie
krajobrazowym Wojewddztwa Slaskiego.

Zachowanie ochrony i potencjatu dziedzictwa kulturowego i zabytkow
z jednoczesnym nadawaniem im perspektywicznych funkcji.

taczenie potencjatu historycznych obiektow z potencjatem rekreacyjnym,
kulturalnym, edukacyjnym i gospodarczym.

Udostepnienie zamknietych lub niedostepnych przestrzeni historycznych
i pobudzenie aktywnosci w tych miejscach.

Wyeksponowanie i oznakowanie obiektow zabytkowych, przestrzeni
historycznych, miejsc pamieci.

Dazenie do zrownowazenia obcigzen wiascicielskich zwigzanych z obowigzkiem
dbatosci o obiekty objete formami ochrony wynikajgcymi z ustawy o ochronie
zabytkow.

Ochrona i dbatos¢ o przedpola obiektow objetych formami ochrony
zdefiniowanymi w ustawie o ochronie zabytkéw.

Dazenie do ochrony osi widokowych wzdtuz gtéwnych arterii.

Dbatos¢ o krajobrazy priorytetowe i inne formy wskazane w Audycie
krajobrazowym Wojewddztwa Slgskiego.

Wyznaczanie nowych terenéw pod budownictwo mieszkaniowe uzasadnione rolg
miasta jako istotnego osrodka w strukturze Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii
wraz z dynamicznym rozwojem lokalnego rynku pracy (w tym w ramach KSSE),
co przekfada sie na wzrost liczby mieszkancow faktycznie zamieszkujgcych miasto
wstosunku do zameldowanych  mieszkancéw oraz na  zwiekszenie
zapotrzebowania na zabudowe mieszkaniowa.

Dazenie do umozliwienia realizacji zabudowy wielorodzinnej w centrum miasta,
zabudowy jednorodzinnej — na obszarach peryferyjnych.

Zapobieganie niekontrolowanemu rozlewaniu sie zabudowy poprzez
wykorzystywanie zagospodarowanych terendw i istniejacych obiektéw,
modernizowanie ich i nadawanie im nowych funkcji. Dgzenie do uzupetniania
zabudowy — idea zwartego miasta.
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10.

11.

Odpowiadanie miejskg ofertg mieszkaniowga na potrzeby réznych grup wiekowych
i spotecznych.

Podnoszenie dostepnosci i jakosci gminnego zasobu mieszkaniowego oraz
przestrzeni wspdlnej im towarzyszacej.

Dazenie do rozwoju terendw ustugowo - produkcyjnych w kierunku dedykowanych,
nieucigzliwych dla sgsiedztwa przedsiewzie¢ z zakresu zaawansowanych
technologii, innowacji.

Wyznaczanie nowych terenéw produkcyjnych — w odpowiednim oddaleniu
od zabudowy mieszkaniowe;j.

Dazenie do przeksztatcania terendw inwestycyjnych/produkcyjnych w sgsiedztwie
zabudowy mieszkaniowej w kierunku ustugowo — mieszkaniowym.

Dazenie do zapewnienia optymalnej dostepnosci do zieleni publicznej
dla wszystkich mieszkancow.

Dazenie do rdéwnomiernego, adekwatnego do potencjatu ludnosciowego
i odpowiadajgcego na potrzeby mieszkancow, rozwoju dzielnic — zaréwno
w zakresie infrastruktury technicznej, jak i spotecznej, dostepu do ustug oraz
terendw rekreacyjnych i zieleni miejskiej.

Dazenie do optymalnego wykorzystania dostepnosci komunikacyjnej terendéw
poprzez wyznaczenie obszarow szczegdlnie intensywnej zabudowy przy
istniejgcych oraz planowanych weztach komunikacji publicznej.

Lokalizowanie obiektow wielkopowierzchniowych w oparciu o analizy
uwzgledniajgce wplyw obiektu na przestrzen, w kontekscie urbanistycznym,
drogowym i spotecznym.

Dazenie do lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w miejscach
z dobrg obstugg komunikacji publicznej.

Dazenie do realizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w ramach
zespotdéw mixed-use, w potgczeniu z funkcjami zabudowy.

Lokalizowanie inwestycji celu publicznego w oparciu o analizy wskazujgce wptyw inwestycji

na przestrzen w aspekcie urbanistycznym, drogowym i spotecznym.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Rozwdj systemu i poprawa powigzan komunikacyjnych, w tym drogowych,
szynowych, pieszych i rowerowych - zwiekszajgcy dostepnos¢ komunikacyjna
pomiedzy dzielnicami.

Maksymalizowanie dostepu do transportu zbiorowego. Podnoszenie dostepnosci
komunikacji publicznej, w tym architektonicznej dostepnosci stacji kolejowych
i przystankéw przez rozbudowe i budowe nowych dojsc.

Dazenie do zwiekszenia stopnia skomunikowania miasta przez rozwdj sieci
komunikacji publicznej wykraczajacej poza gmine, w szczegdlnosci przez
wspotprace z gminami osciennymi oraz organizatorami transportu regionalnego
i krajowego oraz wtadzami lotnisk.

Rozwdj infrastruktury drogowej z uwagi na potrzeby komunikacji publicznej
(potencjat wytyczenia nowych linii autobusowych).

Wspieranie transportu publicznego poprzez tworzenie mikrocentrow
przesiadkowych.

Dazenie do przeksztatcenia terenochtonnych parkingdw naziemnych w parkingi
wielopoziomowe.

taczenie drég rowerowych i ciggdw pieszych w sie¢ zapewniajgcg dostep
do wszystkich dzielnic zwtaszcza tych peryferyjnych. Utworzenie pofgczenia miedzy
wszystkimi dzielnicami.

Zapewnianie zacienienia oraz miejsc odpoczynku w ciggach pieszych i rowerowych.
Poprawa bezpieczenstwa przejs¢ dla pieszych — state poprawianie widocznosci,
inteligentna sygnalizacja swietlna.

Rozwdj monitoringu przestrzeni publicznych — weryfikowanie zasadnosci nowych
lokalizacji oraz korzystanie z danych statystycznych dla zapewnienia wiekszego
bezpieczenstwa i lepszej jakosci ustug.

Likwidowanie barier architektonicznych w przestrzeniach nalezgcych do miasta
i w budynkach uzytecznosci publicznej. Lokalizowanie ustug spotecznych
w budynkach przystosowanych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Przy wyznaczaniu nowych terendéw inwestycyjnych zapewnienie warunkéw
do rozwoju infrastruktury oraz paséw technologicznych do jej lokalizowania.
Rozwadj infrastruktury technicznej poprzez przebudowe, rozbudowe istniejgcej oraz
budowe nowej w celu zapewnienia dostawy mediéw, poprzedzony analiza
mozliwosci technicznych.

Rozwijanie systemu zaopatrzenia w energie z uwzglednieniem dywersyfikacji
zrodet energii.

Dazenie do maksymalizacji retencji i zagospodarowania wod opadowych
i roztopowych w granicach nieruchomosci.

Zapewnienie kompleksowego systemu gospodarki odpadami, dobrze
funkcjonujgcego réwniez w ramach systemu regionalnego.
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17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Dazenie do zwiekszenia liczby PSZOK w rdéznych czesciach miasta oraz wdrazanie
rozwigzan w zakresie recyklingu materiatéw, m.in. budowlanych.

Wprowadzenie spdéjnego systemu odbioru bioodpaddéw angazujacego
mieszkancow i zapewniajgcego im mozliwos¢ regularnego pozbywania sie
odpaddw, w tym samodzielnego kompostowania.

Wspieranie gospodarki o obiegu zamknietym.

Rozwijanie infrastruktury spotecznej w przestrzeni Gliwic dostosowanej do nowych
potrzeb i sytuacji demograficznej (m.in. placéwki: wsparcia dziennego, wsparcia
rodzinnego, wsparcia 0so0b z niepetnosprawnos$ciami, wsparcia senioréw,
wspomagania mfodziezy).

Tworzenie przestrzeni publicznych niewykluczajgcych zadnych grup spotecznych,
w tym dzieci, mtodziezy i mtodych dorostych, dorostych, rodziny i senioréw.
Tworzenie i rozwdj atrakcyjnych lokalnych centrow aktywnosci spotecznej w kazdej
dzielnicy sprzyjajacych integracji i zaangazowaniu mieszkaricdw w zycie miasta.
Podnoszenie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug publicznych, w tym
spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych.
Zapewnianie dobrej dostepnosci (pieszej, rowerowej, transportu zbiorowego)
do placowek edukacji, opieki zdrowia i ustug spotecznych. Tworzenie bezpiecznych
ulic w poblizu tych budynkéw poprzez odpowiednie oznakowanie i uspokojenie
ruchu.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa ludnosci poprzez wykorzystanie réznych
obiektéw i faczenie ich funkcji uzytkowych, np. parkingdw wielopoziomowych
ze schronami dla ludnosci cywilnej.

Udostepnianie klimatyzowanych pomieszczen w budynkach publicznych, zwtaszcza
w sytuacjach ekstremalnych temperatur.

Uwzglednianie mozliwosci instalacji defibrylatorow AED w miejscach dostepnych
przez catg dobe przy projektowaniu budynkéw i przestrzeni publicznych oraz
w obiektach istniejgcych, w tym zabytkowych.

Wspieranie budowy odnawialnych zrédet energii, w tym farm fotowoltaicznych,
pod warunkiem, ze ich lokalizacja i budowa nie bedzie miata negatywnego wptywu
na przestrzen miasta.

Lokalizowanie urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajgcej 500 kW w pierwszej kolejnosci na terenach poprzemystowych
i zdegradowanych.

Dazenie do minimalizacji konfliktdw przestrzennych przy wyborze lokalizacji
urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW.
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Uwzglednienie sposobu zagospodarowania sgsiednich dziatek oraz oddzielanie
obszarow o réznych funkcjach pasami zieleni izolacyjnej.

Ograniczanie lokalizowania nowych inwestycji mogacych znaczgco oddziatywac na
Srodowisko.

Lokalizowanie przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywa¢ na Srodowisko
w pierwsze]j kolejnosci na terenach poprzemystowych i zdegradowanych.

Dazenie do minimalizacji konfliktéw przestrzennych przy wyborze lokalizacji
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywa¢ na srodowisko. Uwzglednienie
sposobu zagospodarowania sasiednich dziatek oraz oddzielanie obszarow
o réznych funkcjach pasami zieleni izolacyjne;j.

Przeciwdziatanie zmniejszaniu powierzchni lasow.
Tworzenie lasdw spotecznych w obrebie miasta Gliwice.

Aktywizacja w zakresie zagospodarowania nieuzytkowanych miejskich
nieruchomosci w obszarze rewitalizacji lub jego sasiedztwie na dziatalnosci
wspierajgce funkcjonowanie mieszkaricdw oraz rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.
Przeksztatcenie terendéw zdegradowanych i poprzemystowych na nowe tereny
inwestycyjne.

6. Priorytety, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan

Najwazniejsze postanowienia strategiczne dla Gliwic zapisane sg hierarchicznie jako

wynikajgce z wizji miasta cele strategiczne i przyporzgdkowane im cele operacyjne

zgrupowane w czterech obszarach priorytetowych. Cele strategiczne odzwierciedlajg

najistotniejsze idee dotyczace rozwoju miasta w perspektywie 2040 r. Podzielone s3 na cele

horyzontalne, przenikajgce wszystkie obszary tematyczne rozwoju Gliwic, oraz cele

dziedzinowe. Z kolei cele operacyjne uszczegdtawiajg postanowienia zawarte w celach

strategicznych, obrazujac, co samorzad lokalny i jego partnerzy zamierzajg osiggng¢ do roku

2030. Wejscie w czwartg dekade XXI wieku stanowito bedzie bowiem impuls do aktualizacji

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 69.



listy celéw operacyjnych, majgc na uwadze zaawansowanie wdrazania strategii i zmiany, jakich

bedziemy swiadkami do tego momentu.

Horyzontalne cele strategiczne do 2040 r.:

sg skorelowane z zatozeniami modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta,
dotyczg rozwigzan systemowych, przekrojowo organizujacych zachowania
w przestrzeni, oddziatujagcych na trzy priorytety tematyczne strategii (racjonalne
gospodarowanie, aktywnos¢ mieszkancéw, komfort sSrodowiskowy).

Dziedzinowe cele strategiczne do 2040 r.:

stanowig rozwiniecie trzech priorytetdw tematycznych strategii zdefiniowanych na
etapie wizji,
dotyczg dziedzinowych rozwigzan o charakterze narzedziowym oraz wdrazania
instrumentow polityki lokalnej ukierunkowanych na konkretne zagadnienia
tematyczne.

Cele operacyjne do 2030 r.:

uszczegdtawiajg cele strategiczne,

sq zwigzane z deklaracjg samorzadu lokalnego do realizacji okreslonych kierunkéw
dziatania oraz z kierowanym do réznych srodowisk zaproszeniem do wspéttworzenia
procesow rozwojowych w Gliwicach,

sq podstawg do tworzenia srednio- i krotkookresowych programoéw dziedzinowych
i planéw dziatan oraz aktualizacji strategii i plandéw spdétek prawa handlowego
z udziatem miasta.

Przypisane do celéw operacyjnych kierunki dziatan samorzadu lokalnego:

obrazujg, w jaki sposdéb Miasto Gliwice (wtadze samorzgdowe, wydziaty Urzedu
Miejskiego, miejskie jednostki organizacyjne i spotki prawa handlowego z udziatem
miasta, samorzgdowe instytucje kultury) zamierza dziata¢ na rzecz osiggniecia danego
celu operacyjnego,

wskazujg na procesy juz realizowane, a majace strategiczne znaczenie dla rozwoju
miasta, oraz planowane do uruchomienia, by w perspektywie roku 2030 zrealizowa¢
cele operacyjne.
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Na czym bedziemy sie skupiali?

Priorytet wyjatkowos$ci miejsca

Dwa strategiczne cele horyzontalne podporzadkowujg wszystkie aktywnosci w Gliwicach
ideom miasta zwartego i btekitno-zielonego. Gliwice majg by¢ przyjaznym miejscem do zycia
ze wzgledu na komfort codziennego funkcjonowania, wiezi spoteczne oraz umiejetne
wykorzystanie przyrody i zarzgdzanie wodg do minimalizowania coraz bardziej dokuczliwych
ucigzliwosci przebywania w przestrzeni zurbanizowanej.

Priorytet racjonalnego gospodarowania

Pierwsze dwa dziedzinowe cele strategiczne odnoszg sie do gospodarowania — zaréwno
w sferze biznesu, jak i wykorzystania zasobdw miasta na potrzeby tworzenia oferty Gliwic dla
mieszkancow i odwiedzajgcych. Stawiajg na réznorodnos$¢ gospodarczg i innowacyjnos¢, ktore
od lat stanowig wyrdznik miasta, oraz zdolnos$¢ do dziatania w zmieniajgcych sie warunkach.
Nadajg takze wysoka range mieszkalnictwu i relatywnie nowym aktywnosciom — zwigzanym
ze spedzaniem czasu wolnego. Podkreslajg znaczenie marki i rozpoznawalnosci Gliwic.

Priorytet aktywnosci mieszkancow

Kolejne cele strategiczne odwotujg sie do Gliwiczan; ich postaw, wyksztatcenia i zdolnosci do
radzenia sobie z przeciwnosciami. Tworzg podwaliny edukacyjne dla rozwoju osobistego
i zawodowego, a takie do trwatego funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego
i minimalizowania wptywu negatywnych trendow demograficznych. Odwotujg sie do
odpowiedzialnosci  wspdlnoty samorzadowej za podlegajacych rdinego rodzaju
wykluczeniom, jednoczesnie dbajgc o zaradnos$¢ jak najwiekszej grupy mieszkancow miasta
i umiejetnos¢ funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych. Na réwni stawiajg profilaktyke
w zakresie zdrowia z wysokim poziomem lecznictwa w miescie.

Priorytet komfortu srodowiskowego

Trzecia grupa dziedzinowych celdw strategicznych dotyczy szeroko rozumianych kwestii
Srodowiskowych. Odnosi sie do zapewnienia standardow zycia i funkcjonowania w Gliwicach
— zwigzanych miedzy innymi z jakoscia powietrza i wody, czy tez z bezpieczenstwem
w sytuacjach zdarzen nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk atmosferycznych. Odwotuje sie
rowniez do rozwigzan systemowych o charakterze proekologicznym, ktére dotycza gospodarki
odpadami oraz energetyki.
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Co chcemy osiggnac w perspektywie 2040 r.?

Wyjatkowos¢é miejsca

Cel horyzontalny CH.1. Miasto zwarte

Cel horyzontalny CH.2. Miasto btekitno-zielone

Racjonalne
gospodarowanie

C1.1. Miasto nauki,
rozwoju technologii i
réoznorodnej dziatalnosci
gospodarczej

C1.2. Miasto atrakcyjnej
oferty zamieszkania
i spedzania czasu wolnego

Aktywnos¢
mieszkancow

C2.1. Miasto spotecznosci
Swiadomie uczestniczacej
W rozwoju

C2.2. Miasto wtgczenia
spotecznego

i powszechnego dostepu
do ustug publicznych
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Komfort
srodowiskowy

C3.1. Miasto dobrostanu
Srodowiskowego

C3.2. Miasto rozwigzan
sprzyjajacych srodowisku
i przyrodzie



Co i jak chcemy osiggnac¢ do 2030 r., by przyblizy¢ sie do realizacji celow strategicznych?

Priorytet: Wyjatkowosé miejsca

CH.1. Miasto zwarte

COH.1.1. Zréwnowazony rozwdj przestrzenny

COH.1.2. Zréownowazona mobilnosé

CH.2. Miasto btekitno-zielone

COH.2.1. Optymalnie ksztattowane i uzytkowane zasoby przyrodnicze

COH.2.2. Gospodarka rownowazgca odwadnianie miasta z zagospodarowaniem,
odtwarzaniem i poprawg jakosci zasobow wodnych

Priorytet: Racjonalne
gospodarowanie

C1.1. Miasto nauki, rozwoju
technologii i réznorodnej
dziatalnosci gospodarczej

CO1.1.1. Silne partnerstwa
biznesu, nauki i edukacji

CO1.1.2. Innowacje
technologiczne bedace
wyréznikiem Gliwic na tle Polski
C01.1.3. Stabilne warunki rozwoju
dziatalnosci biznesowej

C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty
zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

C01.2.1. Oferta zamieszkania
uwzgledniajgca potrzeby réznych
grup odbiorcéw

C01.2.2. Oferta spedzania czasu
wolnego uwzgledniajaca potrzeby
réznych grup odbiorcow

C01.2.3. Rozpoznawalnos¢ Gliwic

Priorytet: Aktywnos¢
mieszkancow

C2.1. Miasto spotecznosci
Swiadomie uczestniczacej
W rozwoju

C02.1.1. Edukacja

o ponadprzecietnej jakosci;
wspierajgca innowacyjnosé,
wspotprace i wigczenie spoteczne
C02.1.2. Swiadomosé
obywatelska i zdolnos$¢ do
reagowania na sytuacje
kryzysowe

C02.1.3. Powszechne korzystanie
z cyfrowych danych o miescie

C2.2. Miasto wtaczenia
spotecznego i powszechnego
dostepu do ustug publicznych

C02.2.1. Programy animowania
aktywnosci spotecznej

C02.2.2. Odpowiedzialna
polityka spoteczna wdrazana z
udziatem sektora obywatelskiego
C02.2.3. Zdrowie mieszkancow
oparte o profilaktyke

i reagowanie na dysfunkcje oraz
choroby

Priorytet: Komfort
srodowiskowy

C3.1. Miasto dobrostanu
Srodowiskowego

C03.1.1. Dobra jakos¢ powietrza,
dobry klimat akustyczny

i minimalizacja ucigzliwosci
wynikajacych ze zjawiska miejskiej
wyspy ciepta

C03.1.2. Bezpieczenstwo miasta

i odpornosé na skutki zdarzen
nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk
atmosferycznych

C3.2. Miasto rozwigzan
sprzyjajacych Srodowisku

i przyrodzie

C03.2.1. Gospodarka odpadami
cyrkularna, dobrze funkcjonujaca
w ramach systemu regionalnego

C03.2.2. System zaopatrzenia

w energie integrujacy rozne zrédta
energii i rodzaje sieci
dystrybucyjnych

Szczegdtowe informacje dotyczgce celéw operacyjnych zostaty zapisane w postaci
zamieszczonych ponizej kart celdw.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet

Wyjatkowos¢ miejsca

Cel strategiczny

CH.1. Miasto zwarte

Cel operacyjny

COH.1.1. Zrownowazony rozwoj przestrzenny

Kierunki dziatan
samorzadu

Zapewnianie wysokiej jakosci przestrzeni w oparciu o historyczne
dziedzictwo urbanistyczne miasta, dzieki nadawaniu priorytetu
inwestycjom typu brownfield, kontrolowaniu struktury terendw,
intensywnosci zabudowy i udziatu powierzchni biologicznie
czynnej.

Ograniczenie niekontrolowanego rozrostu zabudowy miejskiej,
tzw. urban sprawl, w tym zwiekszanie intensywnosci zabudowy
w czesciach z dostepem do wydajnej komunikacji publicznej,

w szczegolnosci w scistym centrum miasta (okolice dworca
kolejowego).

Promowanie rozwoju wybranych obszaréw miasta przez
wspotprace z inwestorami.

Promowanie rozwigzan przyjaznych wszystkim uzytkownikom
przestrzeni o zrdoznicowanych ograniczeniach w mobilnosci

i percepcji, w tym osobom z niepetnosprawnosciami oraz osobom
starszym oraz optymalnego dostepu do miejsc zamieszkania,
pracy i ustug w zakresie: infrastruktury technicznej i wyposazenia
w media, szerokopasmowego internetu, infrastruktury
spotecznej, infrastruktury btekitno-zielonej, handlu i ustug, miejsc
integracji spotecznej i przestrzeni publicznych.

Wiaczanie mieszkancéow w odkrywanie, wykorzystanie

i utrwalanie unikalnego dziedzictwa lokalnego, materialnego

i niematerialnego, poprzez programy spoteczno-kulturalne

i integracyjne oraz eksponowanie miejsc i szlakdw Swiadczacych
o historii miasta.

Organizowanie wydarzen kulturalnych w réznych czesciach
miasta.

Rozwijanie procedur partycypacji spotecznej w planowaniu
i rozwoju lokalnej infrastruktury ustugowej, technicznej,
spotecznej i btekitno-zielonej w potgczeniu z podnoszeniem
wartosci krajobrazowych.

Wzmacnianie istniejgcych i ksztattowanie nowych weztéw
funkcjonalnych o znaczeniu dzielnicowym.
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Zaciesnianie wiezi spotecznych mieszkancow dzielnic oraz
stwarzanie warunkdéw dla ich aktywnosci na rzecz swojej
dzielnicy, w tym przez zagospodarowanie niewykorzystywanej
infrastruktury miejskiej na centra aktywnosci sgsiedzkiej i miejsca
sprzyjajace nauce, relaksowi lub dziatalnosci kreatywnej.

Zaproszenie do
wspotpracy

Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne: realizowanie
oddolnych inicjatyw sgsiedzkich i dzielnicowych, budowanie
atmosfery odpowiedzialnosci za dzielnice, w tym za integracje
przez kulture i rekreacje oraz za zachowanie i upowszechnianie jej
dziedzictwa materialnego i niematerialnego.

Firmy swiadczace ustugi dla mieszkarncéw: lokalizowanie
dziatalnosci w centrach poszczegdlnych dzielnic, kreowanie
poczucia ,firm z sgsiedztwa”, wspieranie — przynajmniej

W wymiarze upowszechniania informacji — aktywnosci
organizowanych przez mieszkancow dzielnic.

Deweloperzy: odpowiedzialne ksztattowanie inwestycji

z uwzglednieniem dostepnosci do ustug miejskich oraz tworzenia
komercyjnych przestrzeni umozliwiajacych dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie ustug dla mieszkancow.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Wyjgtkowos$¢ miejsca

Cel strategiczny

CH.1. Miasto zwarte

Cel operacyjny

COH.1.2. Zrownowazona mobilnos¢

Kierunki dziatan
samorzadu

Optymalizowanie systemu transportu drogowego, zaréwno pod
katem transportu indywidualnego, jak i zbiorowego, w tym
W powigzaniu z gminami osciennymi.

Rozwijanie zréznicowanych form mobilnosci, w tym
podsystemoOw transportu pieszego, rowerowego i innych
urzadzen transportu osobistego, wspotdzielonego i przejazdéw na
zyczenie.

Modernizowanie taboru Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej
Sp. z 0.0. oraz infrastruktury technicznej publicznego transportu
zbiorowego i optymalizowanie sieci potgczen z uwzglednieniem
zmian wynikajacych z budownictwa mieszkaniowego i rozwoju
stref rekreacyjnych, ustugowych oraz przemystowych.
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Rozwijanie planetarnego uktadu weztéw komunikacyjnych,
obejmujgcego m.in. rozwigzania typu park & ride, w przestrzeni
miasta.

Tworzenie rozwigzan infrastrukturalnych i organizacyjnych,
zachecajacych do ograniczania skali poruszania sie samochodami
po miescie, w tym uspokajanie ruchu oraz wykorzystanie
innowacyjnych rozwigzan z zakresu publicznego transportu
zbiorowego.

Wspodttworzenie rozwigzan z zakresu transportu drogowego,
kolejowego, wodnego i lotniczego, w tym dronowego, o
znaczeniu ponadlokalnym.

Uzupetnianie mobilnosci fizycznej dostepnoscia cyfrowa,
uwzgledniajace tempo przemian technologicznych i spotecznych.

Zaproszenie do Mieszkancy: otwartos¢ na korzystanie z publicznego transportu
wspotpracy zbiorowego i urzadzen transportu osobistego, wieksza sktonnos¢
do przemieszczen pieszych w miejscu zamieszkania.

Firmy oferujgce wspétdzielone przejazdy oraz wspétdzielenie
urzadzen transportu osobistego: rozwijanie zakresu ustug
dostepnych w miescie, w szczegdlnosci poprzez obejmowanie ich
zasiegiem catego terytorium Gliwic.

Firmy transportowe i kurierskie: realizacja pilotazowych i statych
ustug bazujacych na nowoczesnych formach dotarcia do odbiorcy
na terenach silnie zurbanizowanych (floty matych pojazdow
elektrycznych i roweréw cargo, dostawy dronowe, dostepne i
estetyczne punkty odbioru przesytek).

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych

i spotecznosciowych zwigzanych z nowoczesnym podejsciem do
mobilnosci w miescie.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyjatkowos¢ miejsca

Cel strategiczny CH.2. Miasto btekitno-zielone

Cel operacyjny COH.2.1. Optymalnie ksztattowane i uzytkowane zasoby
przyrodnicze
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Kierunki dziatan
samorzadu

Poszanowanie dziedzictwa przyrodniczego miasta i wspieranie
partycypacji spotecznosci lokalnych i biznesu w dziataniach na
rzecz przyrody i adaptacji do zmian klimatu.

Identyfikowanie, utrzymanie i tworzenie nowych sktadowych
btekitno-zielonej infrastruktury miasta, w tym OSI Ktodnica oraz
wspieranie idei zielonych dachdw i korytarzy, parkéw
kieszonkowych i ogrodow spotecznosciowych.

Realizowanie dziatan horyzontalnych i projektow tematycznych
z zakresu rozwigzan opartych o przyrode (nature-based solutions).

Zarzadzanie zasobami przyrodniczymi oparte o koncepcje ustug
ekosystemowych.

Tworzenie nieucigzliwej infrastruktury rekreacji towarzyszacej
strefom btekitnym i zielonym w miescie.

Promowanie ponownego zagospodarowania terenow
poprzemystowych.

Integrowanie przedsiewzie¢ na rzecz przyrody z dziataniami
podejmowanymi przez gminy oscienne.

Zaproszenie do

Mieszkancy, ich organizacje i grupy nieformalne, spoétdzielnie

wspotpracy i wspdlnoty mieszkaniowe, wtasciciele, zarzadcy i najemcy duzych
obiektéw dziatalnosci gospodarczej: dbatosc¢ o zielen
i uwzglednianie potrzeb zwigzanych z zazielenieniem w decyzjach
inwestycyjnych.
Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne, organizacje
pozarzagdowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiewzie¢
naukowych, edukacyjnych i spotecznosciowych zwigzanych
z przyrodg w miescie.

Karta celu operacyjnego
Priorytet Wyjatkowos$¢é miejsca

Cel strategiczny

CH.2. Miasto btekitno-zielone

Cel operacyjny

COH.2.2. Gospodarka rownowazgca odwadnianie miasta
z zagospodarowaniem, odtwarzaniem i poprawg jakosci
zasobow wodnych
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Kierunki dziatan
samorzadu

Zwiekszanie pojemnosci retencyjnej i zdolnosci podczyszczania
w istniejgcych oraz nowych systemach odprowadzania wod
deszczowych.

Realizacja projektow i programéw dotyczgcych
zagospodarowywania wéd deszczowych i wody szarej na
nieruchomosciach i wtgczanie w nie mieszkancow i
przedsiebiorcow.

Upowszechnianie rozwigzan ograniczajgcych przyrost powierzchni
uszczelnionych oraz przedsiewzie¢ prowadzacych do
rozszczelniania powierzchni miasta (np. ogroddw deszczowych i
pasow biofiltracyjnych).

Zastepowanie kanalizacji ogdlnosptawnej sieciami rozdzielczymi.
Inicjowanie i wdrazanie dziatan z zakresu eliminacji
zanieczyszczen Kanatu Gliwickiego oraz Ktodnicy, we wspotpracy z

Wodami Polskimi i samorzadami z obszaru jej zlewni oraz
podmiotami gospodarczymi.

Zaproszenie do
wspotpracy

Mieszkancy, ich organizacje i grupy nieformalne, spéfdzielnie

i wspolnoty mieszkaniowe, wtasciciele, zarzadcy i najemcy duzych
obiektow dziatalnosci gospodarczej: wspottworzenie rozwigzan
zapewniajacych matg retencje i ograniczanie sktonnosci do
uszczelniania terenu.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne, organizacje
pozarzgdowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiewziec
naukowych, edukacyjnych i spotecznosciowych zwigzanych
z wodg w miescie.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny

C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i réznorodnej dziatalnosci
gospodarczej

Cel operacyjny

C01.1.1. Silne partnerstwa biznesu, nauki i edukacji

Kierunki dziatan
samorzadu

Wspétudziat w tworzeniu powiazar miasta, Politechniki Slaskiej

i innych szkdt wyzszych, instytutéw naukowych, Gornoslgskiego
Akceleratora Przedsiebiorczosci Rynkowej Sp. z 0.0., Parku
Naukowo-Technologicznego ,Technopark Gliwice” Sp. z 0.0. oraz
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liderow biznesowych na rzecz przyciggania i zatrzymania talentow
oraz rozwoju technologii i gospodarki.

Prowadzenie polityki przyciggania inwestorow i innych partnerow
gospodarczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem prowadzenia
w miescie dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Aktualizowanie oferty edukacyjnej miasta w zakresie ksztatcenia
branzowego i technicznego, uwzgledniajgcego praktyki i staze.
Wspieranie inicjatyw inspirujacych mieszkaricow do ksztatcenia
przez cate zycie we wspotpracy z lokalnymi pracodawcami oraz
promowanie dziatan upowszechniajgcych dorobek firm i instytucji
zlokalizowanych w miescie.

Zaproszenie do
wspotpracy

Srodowiska naukowe i biznesowe: kontynuacja wspotpracy
sieciowej, klastrowej i w gremiach samorzgdu gospodarczego,
inicjowanie wspalnych przedsiewziec.

Wiasciciele terendw inwestycyjnych i operatorzy inwestujgcy na
nich: zorientowanie dziatan na przycigganie inwestorow
tworzacych wysoka wartos¢ dodang dla gospodarki lokalnej.

Srodowiska start-upowe i fundusze wysokiego ryzyka:
prowadzenie kampanii swiadomos$ciowych i programéw
akceleracyjnych na terenie Gliwic.

Osrodki edukacyjne, organizacje pozarzadowe: rozwijanie oferty
wpisujacej sie w idee ksztatcenia przez cate zycie.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny

C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i r6znorodnej dziatalnosci
gospodarczej

Cel operacyjny

C01.1.2. Innowacje technologiczne bedace wyréznikiem Gliwic
na tle Polski

Kierunki dziatan
samorzadu

Identyfikowanie i rozwdj perspektywicznych kierunkow
technologicznych.

Wzmacnianie specjalizacji gospodarczych i wspottworzenie
ekosystemu firm wykorzystujgcych nowe technologie, w tym
priorytetowo technologie podwdjnego zastosowania

w dziedzinach medycyny i opieki nad osobami zaleznymi,
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informatyki i automatyki, cyberbezpieczenstwa, energetyki oraz
lotnictwa.

Inkubowanie i akceleracja nowo powstajacych firm
technologicznych, w tym z wykorzystaniem potencjatu spotek
miejskich w ramach inicjatyw typu scale up.

Promowanie lokalnych firm technologicznych.

Uczestniczenie w partnerstwach na rzecz rozwoju infrastruktury
badawczo-rozwojowej i klinicznej Narodowego Instytutu
Onkologii, oddziatu w Gliwicach.

Odpowiadanie na propozycje pilotazy technologii
w przestrzeniach publicznych miasta i infrastrukturze miejskie;j.

Zaproszenie do Srodowiska naukowe i biznesowe: kontynuacja wspotpracy
wspotpracy sieciowej, klastrowej i w gremiach samorzadu gospodarczego,
inicjowanie wspalnych przedsiewziec.

Srodowiska start-upowe i fundusze wysokiego ryzyka:
prowadzenie kampanii Swiadomosciowych i programow
akceleracyjnych na terenie Gliwic.

Firmy technologiczne i osrodki naukowe: zapraszanie samorzadu
lokalnego oraz podmiotow funkcjonujgcych w Gliwicach do
prowadzenia pilotazy nowych technologii i wspdtuczestniczenia
we wspolnych projektach badawczo-rozwojowych.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i réznorodnej dziatalnosci
gospodarczej

Cel operacyjny C01.1.3. Stabilne warunki rozwoju dziatalnosci biznesowej

Kierunki dziatan Strefowanie dziatalnosci gospodarczej ze szczegdlnym

samorzgdu uwzglednieniem OSI Tereny Inwestycyjne oraz terendw zaktadow

przemystowych podlegajgcych restrukturyzacji lub likwidacji (w
tym OSI Sosnica).

Tworzenie centréw kreatywnosci — infrastruktury pozwalajgcej
osobom wykonujacym wolne zawody na integracje oraz
korzystanie z pomieszczen i urzagdzen niezbednych w rozwoju ich
dziatalnosci gospodarcze;j.
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Tworzenie ekosystemu wspierania postaw przedsiebiorczych,
wykorzystania marek kojarzonych z miastem, inkubowania
nowych dziatalnos$ci gospodarczych i budowania relacji wewnatrz
lokalnego Srodowiska biznesowego.

Wykorzystanie oferty Gornoslaskiego Akceleratora
Przedsiebiorczosci Rynkowej, Technoparku Gliwice oraz
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na rzecz wzmacniania
gotowosci przedsiebiorstw na obszarze funkcjonalnym miasta do
funkcjonowania w dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach.

Zaproszenie do
wspotpracy

Mieszkancy: otwartos¢ na oferte lokalnego biznesu, budowanie
pozytywnego wizerunku firm gliwickich.

Osrodki edukacyjne i instytucje otoczenia biznesu: rozwijanie
oferty ustug dla matych i Srednich przedsiebiorstw, w tym ustug
wspotfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

Deweloperzy i wiasciciele nieruchomosci: uwzglednianie we
wtasnych modelach biznesowych tworzenia komercyjnych
przestrzeni dla wspodtpracy i kreatywnosci.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny

C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Cel operacyjny

C01.2.1. Oferta zamieszkania uwzgledniajgca potrzeby réznych
grup odbiorcow

Kierunki dziatan
samorzadu

Prowadzenie polityki mieszkaniowej powigzanej ze strukturg
funkcjonalno-przestrzenna.

Zwiekszanie dostepnosci mieszkan przez inwestycje wspierane
programami zewnetrznego wspoétfinansowania.

Uwzglednianie rozwigzan dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami
oraz 0s6b opuszczajgcych piecze zastepczg w procesach
inwestycyjnych i adaptacyjnych w zakresie mieszkalnictwa.

Podnoszenie jakosci oferty mieszkaniowej.

Rozwdj systemow pozwalajgcych na prowadzenie szczegdétowych
analiz demograficznych, ekonomicznych i technicznych z zakresu
polityki mieszkaniowej, w tym wykorzystanie sztucznej inteligencji
na potrzeby analizy danych.
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Zaproszenie do Deweloperzy: tworzenie zréznicowanej oferty mieszkaniowej
wspotpracy wyposazonej w podstawowe udogodnienia dla mieszkarncéw
w réznym wieku i o réznym statusie materialnym.

Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne: realizowanie
oddolnych inicjatyw sgsiedzkich, dzielnicowych i ogélnomiejskich,
upowszechnianie informacji o inicjatywach wartych uwagi
mieszkancow, kreowanie dobrego wizerunku zamieszkania

w Gliwicach.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyjatkowos$é miejsca

Cel strategiczny C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Cel operacyjny C01.2.2. Oferta spedzania czasu wolnego uwzgledniajaca

potrzeby réznych grup odbiorcéow

Kierunki dziatan Udostepnianie i zwiekszanie atrakcyjnosci rekreacyjnej terenéw
samorzgdu nad rzeka Ktodnicg (OSI Ktodnica), ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli bulwaréw, Kanatu Gliwickiego.

Zwiekszanie atrakcyjnosci obszaru srédmiejskiego jako miejsca
spedzania wolnego czasu (OSI Kultura i Kreatywnos¢).

Zwiekszenie oferty i dostepnosci miejsc aktywnosci fizyczne;j i
rekreacji.

Tworzenie warunkow do rozwoju ustug spedzania czasu wolnego,
w tym inicjatywy typu ,lokal na cele spoteczne”.

Poszerzanie zakresu partnerstw i preferencji powigzanych
z Gliwicka Kartg Mieszkanca.

Kreowanie przedsiewziec i obiektéw atrakcyjnych z perspektywy
0s6b mfodych i wychowujacych dzieci.

Wykorzystywanie materialnego i niematerialnego dziedzictwa
Gliwic dla podkreslenia wielokulturowej tozsamosci i budowania
wzajemnych relacji w poszanowaniu réoznorodnosci.

Kreowanie uzupetniajgce;j sie oferty kulturalnej miasta dzieki
réznorodnosci wydarzen organizowanych przez funkcjonujace na
terenie miasta instytucje kultury.
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Wspieranie inicjatyw kulturalnych, w szczegdlnosci w odniesieniu
do przygotowania do uczestnictwa w kulturze, dywersyfikacji
grup odbiorcéw oraz réznych form umiedzynarodowienia.

Animowanie dziatan witgczajacych grupy wykluczone i narazone
na wykluczenie w aktywnosci zwigzane ze spedzaniem czasu
wolnego w miescie.

Podnoszenie standarddw, atrakcyjnosci i dostepnosci: PreZero
Areny Gliwice oraz infrastruktury i oferty Teatru Miejskiego,
Centrum Kultury Victoria, Muzeum w Gliwicach oraz Miejskiej
Biblioteki Publicznej, a takze innych miejskich obiektédw kultury.

Tworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi sportu
kwalifikowanego oraz szkoleniu sportowemu dzieci i mtodziezy.

Animowanie kultury spedzania czasu wolnego jako narzedzia
integracji i budowania relacji spotecznych.

Zaproszenie do
wspotpracy

Podmioty swiadczgce ustugi zwigzane ze spedzaniem czasu
wolnego: lokalizowanie aktywnosci w Gliwicach, rozwijanie oferty
charakterystycznej dla miasta ze wzgledu na jego tozsamos¢ i
specyfike, tworzenie relacji sieciowych z innymi przedsiebiorcami
ukierunkowanych na wymiane informacji i tworzenie wspdlnych
ofert pakietowych: turystycznych, kulturowych, rekreacyjnych.

Impresariaty i agencje artystyczne: otwartos¢ na wykorzystanie
potencjatu ludnosciowego Gliwic i Gornoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii oraz gliwickich obiektéw kultury do organizowania
wydarzen o charakterze ponadlokalnym.

Przedsiebiorcy i inwestorzy w branzy sportowej: rozwijanie oferty
niepublicznych osrodkéw sportowych oraz sekcji szkolenia
sportowego i sportu amatorskiego.

Zespoty i grupy artystyczne: rozwijanie oferty komercyjnych
i niekomercyjnych wydarzen kulturalnych.

Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne; organizacje
pozarzgdowe: realizowanie oddolnych inicjatyw dzielnicowych

i ogdlnomiejskich, upowszechnianie informacji o wydarzeniach
wartych uwagi mieszkancow.

Biznes: wsparcie organizacyjne lub finansowe rozwoju oferty
wydarzen kulturalnych i sportowych.

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 83.




Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyjatkowos$¢é miejsca

Cel strategiczny C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Cel operacyjny C01.2.3. Rozpoznawalnosé Gliwic

Kierunki dziatan Wykorzystywanie dziedzictwa historycznego, postaci i podmiotow

samorzgdu zwigzanych z Gliwicami oraz ambasadordéw i stypendystéw miasta

do promowania wspodtczesnego potencjatu miasta.

Przycigganie imprez rozpoznawalnych na arenie co najmniej
krajowej, ktore bedg trwale kojarzone z Gliwicami.

Wzmacnianie i promowanie marki miasta oraz gliwickich marek
i oferty wydarzen z nimi powigzanych.

Wspieranie tworzenia i rozwijania gliwickich produktéw sztuki
uzytkowej, bazujgcych na dziedzictwie i kulturze.

Wspieranie i promowanie lokalnych twoércéw i twérczyn.
Tworzenie ikon architektury — obiektow i przestrzeni publicznych.

Utworzenie i pozycjonowanie galerii miejskiej oraz adaptowanie
przestrzeni miejskiej na miejsca kultury wielomodalne;j.

Rozwijanie koncepcji i zakresu aplikacji GAMA (Gliwicka Aplikacja
Miejskich Aktywnosci) w odniesieniu do biezgcych trenddow
w komunikacji spoteczne;j.

Dywersyfikowanie informacji o miescie i biezgcych wydarzeniach
w odniesieniu do réznych zewnetrznych i wewnetrznych grup
docelowych, w tym wzmocnienie informacji turystyczne;.

Unowoczes$nianie komunikacji i promocji miasta,

z wykorzystaniem kompleksowej identyfikacji wizualnej, symboli i
gadzetdw miejskich oraz narzedzi partycypacji spotecznej,
podazajgce za rozwojem narzedzi cyfrowych i nowych technologii.

Zaproszenie do Media: budowanie partnerskich relacji i wspélnych przedsiewzieé
wspotpracy z wtadzami lokalnymi, firmami zlokalizowanymi w Gliwicach oraz
organizacjami tworzonymi przez mieszkancow dla
upowszechniania informacji o procesach rozwojowych w miescie
i wydarzeniach, ktdre majg w nim miejsce.

Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne:

upowszechnianie informacji o procesach rozwojowych w miescie
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i wydarzeniach, ktére majg w nim miejsce, wspéttworzenie
pozytywnego wizerunku Gliwic.

Biznes: wtaczanie komunikatow o miescie i gliwickiego kontekstu
we wiasny przekaz wizerunkowy.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnos¢ mieszkancow
Cel strategiczny C2.1. Miasto spotecznosci Swiadomie uczestniczacej w rozwoju
Cel operacyjny C02.1.1. Edukacja o ponadprzecietnej jakosci; wspierajaca

innowacyjnos¢, wspotprace i wigczenie spoteczne

Kierunki dziatan Utrzymywanie zréznicowanej, ponadlokalnej oferty edukacyjnej
samorzadu miasta na najwyzszym krajowym poziomie, z wykorzystaniem
uznanych miedzynarodowych standardéw ksztatcenia oraz
uwzglednieniem wyzwan wynikajacych z dynamicznego rozwoju
technologii cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji.

Tworzenie i rozwijanie programéw nauczania realizowanych
w partnerstwie z biznesem, wraz z rozwojem odpowiadajgcej im
infrastruktury dydaktyczne;j.

Upowszechnianie opieki przedszkolnej, wyréwnujgcej dostep do
edukacji u dzieci oraz umozliwiajgcej rozwoéj zawodowy rodzicéw.

Promowanie udziatu nauczycieli oraz uczniow, na kazdym
poziomie edukacji, w przedsiewzieciach pozwalajgcych na
zdobywanie dodatkowych kompetencji, w tym w ramach
projektéw miedzynarodowych.

Wspieranie szkot, nauczycieli i rodzicéw w zakresie ksztatcenia
specjalnego, integracyjnego i pomocy psychologiczno-
pedagogicznej.

Utrzymywanie wysokiego standardu technicznego publicznych

obiektéw edukacyjnych.

Wspotpraca ze szkotami wyzszymi w realizacji dziatan
promocyjnych i podnoszacych jakos¢ ksztatcenia.

Zaproszenie do Gestorzy szkét niepublicznych: rozwijanie oferty edukacji
wspotpracy formalnej i pozaformalnej, utworzenie szkoty miedzynarodowe;.
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Uczelnie: podejmowanie wspotpracy ze szkotami w realizacji
dziatan promocyjnych, wspdlne przedsiewziecia na rzecz
podnoszenia jakosci ksztatcenia w miescie.

Biznes i organizacje pozarzagdowe: angazowanie sie

w prezentowanie powigzan miedzy nauczanymi tresciami

a lokalnymi realiami zycia spotecznego i gospodarczego;
wspoéttworzenie programdw nauczania i rozwijanie systemu
praktyk zawodowych, w szczegdlnosci w szkotach branzowych
i technikach.

Lokalni przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe i stowarzyszenia
mieszkancow: organizowanie przedszkoli niepublicznych, klubéw
dzieciecych oraz prowadzenie réznych form edukacji
pozaformalnej i nieformalnej.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Aktywnos¢ mieszkancow

Cel strategiczny

C2.1. Miasto spotecznosci sSwiadomie uczestniczgcej w rozwoju

Cel operacyjny

€02.1.2. Swiadomos¢ obywatelska i zdolno$¢ do reagowania na
sytuacje kryzysowe

Kierunki dziatan
samorzadu

Wspieranie i wspottworzenie programdéw promujgcych: wartosci
etyczne, rownos$é, godnosé, solidarnosé, budowanie wspdlnoty,
wolontariat oraz odpowiedzialnos¢ za drugiego cztowieka i dobro
wspdlne.

Wspieranie inicjatyw edukacyjnych upowszechniajgcych idee:
podmiotowosci, obywatelskosci, odpowiedzialnosci, integracji,
otwartosci, wspotpracy i wartosci humanistycznych.

Wspieranie i wspottworzenie programéw powszechnej edukacji
kulturalnej, ekologicznej i klimatycznej oraz cyfrowe;j.

Wzmacnianie praw dzieci i mtodziezy w ramach inicjatyw
sktadajacych sie na uczestnictwo w sieci UNICEF — Miasto
Przyjazne Dzieciom.

Prowadzenie dziatan edukacyjnych i swiadomosciowych
ukierunkowanych na zdolnos¢ mieszkancéw do funkcjonowania w
warunkach powszechnej dezinformacji i zagrozen ptynacych z
niewtasciwego wykorzystania sztucznej inteligenciji.
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Wykorzystywanie réznych form partycypacji spotecznej, w tym
rozwigzan cyfrowych, w planowaniu i realizacji zadan samorzadu
lokalnego.

Udostepnianie w miare mozliwosci organizacjom pozarzgdowym
obiektow Centrum 3.0, instytucji kultury oraz sieci bibliotek

i szkot, na realizacje celéw statutowych zgodnych ze strategia
rozwoju miasta.

Utrzymywanie gotowosci do sprawnego reagowania na spoteczne
skutki kryzyséw humanitarnych, militarnych, epidemiologicznych
i klimatycznych.

Planowanie oraz organizowanie szkolen, ¢wiczen i innych form
edukacji z zakresu ochrony ludnosci i obrony cywilnej.

Prowadzenie tworzgcej stabilne podstawy odpornosci spotecznej
powszechnej edukacji szkolnej i pozaszkolnej, stymulujgcej do
prawidtowych zachowan w przypadku réznych typow dziatan
wojennych, innych zdarzen nadzwyczajnych oraz skrajnych
zjawisk atmosferycznych.

Zaproszenie do
wspotpracy

Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
pozarzgdowe: realizowanie oddolnych inicjatyw sgsiedzkich

i dzielnicowych, zachecanie do partycypacji spotecznej,
budowanie atmosfery odpowiedzialnosci za drugiego cztowieka,
prowadzenie wolontariatu i dziatalnosci charytatywnej.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych

i spotecznosciowych zwigzanych z reagowaniem na sytuacje
kryzysowe.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Aktywnos¢ mieszkancow

Cel strategiczny

C2.1. Miasto spotecznosci swiadomie uczestniczacej w rozwoju

Cel operacyjny

C02.1.3. Powszechne korzystanie z cyfrowych danych o miescie

Kierunki dziatan
samorzadu

Poszerzanie skali cyfrowego opomiarowania miasta oraz
przetwarzanie danych na uzyteczng informacje przestrzenng
i zarzadczg, w tym z wykorzystaniem mechanizmdw sztucznej
inteligencji.
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Upowszechnianie korzystania z Miejskiego Systemu Informacji
Przestrzennej oraz Otwartych Danych w procedurach i
rozwigzaniach technicznych sprzyjajacych partycypacji spotecznej.

Prowadzenie dziatan edukacyjnych i instruktazowych dla réznych
grup odbiorcéw w miescie.

Likwidowanie wykluczenia cyfrowego, w tym przez angazujgce
projektowanie miejskich ustug cyfrowych oraz systemow i
aplikacji stuzgcych korzystaniu z ustug publicznych.

Wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz duzych zbiorow danych i
danych przestrzennych w zarzgdzaniu ustugami publicznymi i
programowaniu rozwoju i zagospodarowania przestrzennego
miasta.

Rozwijanie systemowego podejscia do utrzymania wysokiego
poziomu cyberbezpieczenstwa w zakresie danych komunalnych
i komunalnej infrastruktury teleinformatyczne;.

Rozwijanie wspdétpracy miasta i jego spotek z Politechnika Slgska
oraz firmami z obszaru IT w zakresie modelowania i przetwarzania
danych.

Zaproszenie do
wspotpracy

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych

i spotecznosciowych zwigzanych z wykorzystaniem cyfrowych
danych o miescie.

Firmy oferujgce produkty i ustugi korzystajgce z cyfrowych danych
o miastach: budowanie partnerskich relacji z samorzgdem
lokalnym na rzecz wzajemnego wykorzystania danych

z poszanowaniem ochrony danych osobowych, tajemnicy
statystycznej i cyberbezpieczenstwa.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Aktywnos¢ mieszkancow

Cel strategiczny

C2.2. Miasto wtgczenia spotecznego i powszechnego dostepu do
ustug publicznych

Cel operacyjny

C02.2.1. Programy animowania aktywnosci spotecznej

Kierunki dziatan
samorzadu

Wspieranie edukacji pozaformalnej oraz przedsiewzie¢
integrujacych mieszkarncow o zréznicowanych: wieku,
doswiadczeniu, statusie materialnym, Swiatopogladach.
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Wspotorganizowanie aktywnosci upowszechniajacych
kompetencje cywilizacyjne, skierowanych do oséb w réznym
wieku.

Organizowanie i promowanie Gliwickiego Budzetu
Obywatelskiego.

Animowanie aktywnosci dzieci i mtodziezy w ramach inicjatyw
sktadajacych sie na uczestnictwo w sieci UNICEF — Miasto
Przyjazne Dzieciom.

Promowanie wolontariatu i wspotpracy miedzypokoleniowej.

Wspieranie inicjatyw promujgcych aktywnos¢ osob

z niepetnosprawnosciami w réznych obszarach zycia spotecznego.
Animowanie przedsiewzie¢ sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu
imigrantow.

Wzmacnianie roli sektora pozarzagdowego i biznesowego w
realizacji waznych spotecznie przedsiewziec.

Utrzymywanie dostepnych miejsc stanowigcych podstawowg
infrastrukture spotkan, warsztatow, wydarzen edukacyjnych itp.
dla réznych grup spotecznych.

Zaproszenie do
wspotpracy

Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
pozarzgdowe: realizowanie oddolnych inicjatyw sgsiedzkich,
dzielnicowych i ogdlnomiejskich promujacych rézne formy
aktywnosci i wzmacniania zaradnosci; wolontariat; organizowanie
pozaformalnej i nieformalnej edukacji w tym zakresie.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych
i spotecznosciowych zwigzanych z wtgczeniem spotecznym.

Biznes: wsparcie organizacyjne lub finansowe aktywnosci
obywatelskiej zwigzanej z wtgczeniem spotecznym.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Aktywnos¢ mieszkancow

Cel strategiczny

C2.2. Miasto wtgczenia spotecznego i powszechnego dostepu do
ustug publicznych

Cel operacyjny

C02.2.2. Odpowiedzialna polityka spoteczna wdrazana
z udziatem sektora obywatelskiego
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Kierunki dziatan Rozwijanie oferty ustug asystenckich.

samorzadu Zapewnianie infrastruktury i ustug umozliwiajacych
uczestniczenie w rynku pracy osobom, ktérych aktywnosé
zawodowa jest ograniczana przez petnienie funkcji opiekuriczych.

Zwiekszanie liczby miejsc dla pobytu dziennego i catodobowego
0s0b niezdolnych do samodzielnej egzystenc;ji.

Realizowanie programéw usamodzielnienia, aktywizacji
spotecznej i ustug spotecznych.

Realizowanie programéw odpowiadajgcych na problemy
zwigzane z wykluczeniem spotecznym i przemocg domowa.

Powierzanie realizacji wybranych aktywnosci z zakresu polityki
spotecznej organizacjom pozarzagdowym.

Usprawnianie miejskiego systemu wspierania osob i rodzin,

w tym 0s6b z niepetnosprawnosciami, w przezwyciezaniu
trudnych sytuacji zyciowych.

Podejmowanie dziatan zmierzajacych do przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu oséb z niepetnosprawnosciami.
Zapewnianie funkcjonalnej $ciezki wsparcia uwzgledniajacej
kolejne etapy zycia osoby z niepetnosprawnoscia.
Upowszechnianie dziatalnosci zaktadow aktywizacji zawodowej
i przedsiebiorstw spotecznych.

Wspieranie oséb w kryzysie bezdomnosci.

Wspieranie aktywnosci edukacyjnych ukierunkowanych na
zawody opiekunicze i wykorzystywanie nowych technologii we
wdrazaniu ustug z zakresu polityki spotecznej.

Zaproszenie do Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
wspotpracy pozarzadowe: realizowanie oddolnych inicjatyw sasiedzkich,
dzielnicowych i ogdlnomiejskich promujgcych rézne formy
aktywnosci i wzmacniania zaradnosci; organizowanie dziatalnosci
charytatywnej.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych

i spotecznosciowych zwigzanych z wiaczeniem spotecznym.

Biznes: wsparcie organizacyjne lub finansowe aktywnosci
obywatelskiej zwigzanej z wigczeniem spotecznym.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet

Aktywnos¢ mieszkancow

Cel strategiczny

C2.2. Miasto wtgczenia spotecznego i powszechnego dostepu do
ustug publicznych

Cel operacyjny

C02.2.3. Zdrowie mieszkancow oparte o profilaktyke
i reagowanie na dysfunkcje oraz choroby

Kierunki dziatan
samorzadu

Promowanie zdrowych nawykdw i wsparcie specjalistow
w zakresie zywienia, zdrowia psychicznego i aktywnosci fizyczne;j,
w szczegolnosci w catym systemie edukacji.

Tworzenie warunkow sprzyjajgcych jak najdtuzszemu zyciu
w zdrowiu i samodzielnosci osdb w wieku senioralnym.

Wspodttworzenie ponadlokalnej oferty opieki zdrowotnej

w miescie.

Realizowanie lub powierzanie realizacji powszechnie dostepnych
programow profilaktycznych i prewencyjnych w zakresie
uzaleznien oraz chordb i zaburzen powstajgcych na tle
cywilizacyjnym, w tym w odniesieniu do zdrowia psychicznego i
wypalenia zawodowego.

Profilaktyka zdrowia dzieci i mtodziezy w ramach inicjatyw

sktadajacych sie na uczestnictwo w sieci UNICEF — Miasto
Przyjazne Dzieciom.

Intensyfikacja dziatan na rzecz promowania zdrowia
Srodowiskowego.

Zaproszenie do
wspotpracy

Lekarze, przedsiebiorcy i inwestorzy: rozwijanie oferty
niepublicznych zaktaddow opieki zdrowotnej oraz gabinetow
specjalistycznych (psychologicznych, dietetycznych,
fizjoterapeutycznych itp.).

Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
pozarzadowe: realizowanie inicjatyw dzielnicowych i
ogdlnomiejskich promujgcych zdrowy styl zycia i prewencje

w zakresie zdrowia.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet

Komfort sSrodowiskowy

Cel strategiczny

C3.1. Miasto dobrostanu Srodowiskowego

Cel operacyjny

C03.1.1. Dobra jakosc¢ powietrza, dobry klimat akustyczny
i minimalizacja ucigzliwosci wynikajgcych ze zjawiska miejskiej
wyspy ciepta

Kierunki dziatan
samorzadu

Uczestniczenie w przedsiewzieciach na rzecz poprawy jakosci
powietrza.

Prowadzenie analiz i programow wsparcia zwigzanych z
termomodernizacjg i wymiang zrdodet ciepta w infrastrukturze
mieszkaniowej i publiczne;.

Realizacja programdw i inicjatyw dotyczgcych minimalizowania
efektu miejskiej wyspy ciepta i zastosowania odnawialnych zrodet
energii oraz witgczanie w nie mieszkancow i przedsiebiorcow.

Wprowadzanie rozwigzan w zakresie ochrony przed hatasem.

Promowanie standardéw budownictwa zréwnowazonego
w nowej zabudowie oraz przy modernizacji starej zabudowy.

Modernizowanie infrastruktury transportowej ukierunkowane na
rozwigzanie problemow jakosci powietrza i klimatu akustycznego.

Wprowadzanie w strukturze miasta rozwigzan ograniczajgcych:
obcigzenie srodowiska cieptem odpadowym, ucigzliwosci
odorowe oraz zanieczyszczenie $wiattem (w tym optymalizacja
oswietlenia ulic).

Wspotdziatanie w inicjatywach na rzecz legislacji i skutecznego
egzekwowania przepiséw Srodowiskowych.

Zaproszenie do
wspotpracy

Mieszkancy, spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe: dgzenie do
zapewnienia efektywnosci energetycznej nieruchomosci oraz
likwidacji Zrédet niskiej emisji.

Whtasciciele, zarzadcy i najemcy obiektow dziatalnosci
gospodarczej: dgzenie do zapewnienia efektywnosci
energetycznej nieruchomosci oraz likwidacji Zzrodet niskiej emisji,
tworzenie rozwigzan ograniczajacych emisje hatasu

i minimalizujgcych efekt miejskiej wyspy ciepta.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych
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i spotecznosciowych zwigzanych z minimalizowaniem
antropogenicznych obcigzen srodowiska.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Komfort Srodowiskowy
Cel strategiczny C3.1. Miasto dobrostanu Srodowiskowego
Cel operacyjny C03.1.2. Bezpieczenstwo miasta i odpornos¢ na skutki zdarzen

nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk atmosferycznych

Kierunki dziatan Rozwijanie systemu monitorowania zagrozen i publicznego
samorzadu ostrzegania, w koordynacji z systemami prowadzonymi przez
instytucje zewnetrzne.

Zabezpieczanie infrastruktury krytyczne;j.

Wdrazanie réznej skali rozwigzan, dotyczgcych zaréwno szarej jak
i btekitno-zielonej infrastruktury, gwarantujgcych ochrone
przeciwpowodziowg miasta.

Wzmacnianie logistyczne stuzb ochrony ludnosci i obrony cywilnej
oraz stuzb odpowiedzialnych za zapobieganie i przeciwdziatanie
skutkom powaznych awarii.

Tworzenie i utrzymywanie, na obszarze powiatu, zasobow
ochrony ludnosci oraz infrastruktury niezbednej do realizacji
zadan ochrony ludnosci i obrony cywilnej oraz zapewnienie
dostepu do wody.

Zapewnienie ciggtosci dostaw kluczowych produktéw dla
mieszkancow.

Dywersyfikowanie zaopatrzenia Gliwic w wode w oparciu
o wtasne ujecia gtebinowe i zbiorniki z uzupetnieniem z sieci
regionalne;.

Analizowanie ryzyka dla wykorzystywanych uje¢ wod
podziemnych z uwzglednieniem kontekstu regionalnego
prowadzone w regularnych odstepach czasu.

Ograniczanie i eliminowanie dziatalnosci znaczgco oddziatujgcych
na $Srodowisko wodno-gruntowe na terenach zasilania gliwickich
uje¢ wdd podziemnych.

Utrzymywanie i budowa obiektéw zbiorowej ochrony.

Wzmacnianie wspofpracy z sgsiednimi samorzadami oraz innymi

instytucjami publicznymi, gwarantujgcej skuteczne budowanie
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odpornosci na skutki zdarzen nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk

atmosferycznych.
Zaproszenie do Whtasciciele, zarzadcy i najemcy nieruchomosci: dazenie do
wspotpracy zapewnienia matej retencji, prawidtowego zagospodarowania

waéd opadowych oraz ochrony wéd przed zanieczyszczeniem
i skazeniem.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne, organizacje
pozarzagdowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiewzie¢
naukowych, edukacyjnych i spotecznosciowych zwigzanych

z bezpieczenstwem infrastruktury krytycznej oraz adaptacjg do
zmian klimatu.

Karta celu operacyjnego

Priorytet Komfort sSrodowiskowy
Cel strategiczny C3.2. Miasto rozwigzan sprzyjajacych srodowisku i przyrodzie
Cel operacyjny C03.2.1. Gospodarka odpadami cyrkularna, dobrze

funkcjonujgca w ramach systemu regionalnego

Kierunki dziatan Organizowanie lokalnego rynku surowcow z lokalnego strumienia
samorzgdu odpaddw oraz lokalnego przemystu dalszego przetwarzania tych
SUrowcow.

Maksymalizowanie termicznego przeksztatcania z odzyskiem
energii odpadéw palnych, ktére nie nadajg sie do innych form
odzysku.

Budowa biogazowni na odpady biodegradowalne i osady
Sciekowe.

Udostepnianie terendw z przeznaczeniem na gospodarowanie
odpadami.

Wprowadzanie nowoczesnych, rozproszonych rozwigzan w
zakresie gromadzenia odpaddéw.

Koordynowanie dziatah w zakresie gospodarki cyrkularnej
z gminami osciennymi.

Zapewnianie standarddéw technicznych i organizacyjnych
kompostowania, umozliwiajgce zaliczenie bioodpadow do
strumienia odpadéw poddawanych recyklingowi.
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Prowadzenie dziatan swiadomosciowych, edukacyjnych oraz
mikroprojektéw dla gospodarstw domowych i prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza.

Wspieranie inicjatyw ukierunkowanych na redukcje odpaddw lub
funkcjonowanie wg idei zero waste.

Rozwijanie wspoétpracy miasta i jego spétek z Politechnika Slgska
na rzecz rozwoju gospodarki cyrkularne;j.

Zaproszenie do
wspotpracy

Mieszkancy, spotdzielnie i wspolnoty mieszkaniowe; wtasciciele

i zarzadcy nieruchomosci komercyjnych: zaangazowanie

w segregacje odpadéw umozliwiajgcg maksymalizowanie udziatu
frakcji nadajgcych sie do recyklingu w catkowitym strumieniu
odpaddw.

Firmy, przede wszystkim przemystowe: poszerzanie skali
procesow technologicznych bazujgcych na zasadach gospodarki
cyrkularnej.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych
i spotecznosciowych zwigzanych z gospodarka cyrkularna.

Karta celu operacyjnego

Priorytet

Komfort Srodowiskowy

Cel strategiczny

C3.2. Miasto rozwigzan sprzyjajacych srodowisku i przyrodzie

Cel operacyjny

C03.2.2. System zaopatrzenia w energie integrujacy rézne
Zrédta energii i rodzaje sieci dystrybucyjnych

Kierunki dziatan
samorzadu

Planowanie i organizacja zaopatrzenia w ciepfo, energie
elektryczng i paliwa gazowe na obszarze miasta.

Planowanie i organizacja dziatan majgcych na celu racjonalizacje
zuzycia energii i promocje rozwigzan zmniejszajgcych zuzycie
energii na obszarze miasta.

Ocena potencjatu wytwarzania energii elektrycznej w wysoko
sprawnej kogeneracji oraz efektywnych energetycznie systemow
cieptowniczych lub chtodniczych na obszarze miasta.
Integrowanie sieci dystrybucji energii i indywidualnych instalacji,
z duzym udziatem magazyndéw energii elektrycznej oraz
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magazynow ciepta; postepujgce wraz z ze zwiekszaniem sie
dostepnosci niezbednych technologii.

Optymalizowanie systemu cieptowniczego, uwzgledniajace petne
pokrycie potrzeb miasta i jego mieszkaricéw z sieci cieptowniczej,
w pierwszej kolejnosci zagospodarowujac w miejscu nadmiarowe
lokalne ciepto odpadowe / OZE, z maksymalnym wykorzystaniem
kogeneracji wysokosprawnej. Upowszechnianie w przestrzeni
publicznej elementdw architektonicznych i uzytkowych zasilanych
Swiattem stonecznym.

Zarzadzanie sieciami zaopatrzenia mieszkafncow i instytucji
w nosniki energii oraz w wode zintegrowane w e-przestrzeni.

Usprawnienie zarzadzania zuzyciem mediow / nosnikdéw energii
przez wdrazanie aplikacji cyfrowych wspierajgcych mieszkancéw
W monitorowaniu i ograniczaniu zuzycia ciepta oraz wody.

Zapewnianie bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa
infrastruktury energetyczne;.

Rozwdj klastrow energii oraz spétdzielni energetycznych.
Mate reaktory modutowe SMR

Infrastruktura chtodnicza

Dotacje na energetyke prosumencka

Farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, lokalne elektrownie rzeczne
oraz rozwoj geotermii.

Zaproszenie do
wspotpracy

Mieszkancy, spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe; wiasciciele

i zarzadcy nieruchomosci komercyjnych: otwartosé na korzystanie
z ciepfa systemowego, w pierwszej kolejnosci likwidacja zrédet
niskiej emisji dzieki przytaczeniu do sieci ciepta systemowego.
Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych

i spotecznosciowych zwigzanych z energetyka komunalna.
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7. Projekty kluczowe

Istotnymi przedsiewzieciami, warunkujgcymi dtugookresowo rozwdj Gliwic, bedg nastepujgce
projekty, za zarzadzanie ktorymi odpowiada samorzad lokalny. Obecnie sg one na etapie
planowania i uzgadniania montazu finansowego. Lokalizacje projektow kluczowych wskazano
na planszy 11.

Szpital Uniwersytecki — Centrum Choréb Cywilizacyjnych powstanie na podstawie
ponadlokalnego porozumienia miedzy miastem Gliwice, Slaskim Uniwersytetem Medycznym
w Katowicach, Wojewddztwem Slaskim reprezentowanym przez Marszatka Wojewddztwa
Slaskiego oraz Wojewoda Slaskim. Projekt jest odpowiedzig na rosngce potrzeby zwigzane
z zapewnianiem wysokiej jakosci opieki zdrowotnej w miescie i regionie. Placdwka ma skupic
sie na leczeniu choréb o najwiekszym znaczeniu spotecznym: kardiologicznych,
onkologicznych, neurologicznych i metabolicznych. Dzieki jego realizacji mieszkancy Gliwic,
a takze wojewddztwa, zyskajq dostep do szerokiej oferty medycznej, ktérg gwarantuje szpital
uniwersytecki. Budowa szpitala pozwoli nie tylko unowoczesni¢ ustugi dostepne obecnie
w miescie, ale takze rozszerzy¢ je o oddziaty szpitalne, ktére do tej pory nie funkcjonowaty
w Gliwicach.

Kompleks szpitalny w Gliwicach bedzie wznoszony na przekazanych Uczelni miejskich
dziatkach pomiedzy ulicami Kujawskg, Pocztowg i Ceglarskg. Nowy szpital bedzie dysponowac
698 tozkami rozlokowanymi w 24 oddziatach, w tym m.in. w dwodch oddziatach
kardiologicznych z pododdziatami intensywnego nadzoru kardiologicznego, trzech oddziatach
wewnetrznych (taczonych m.in. z diabetologig i nefrologig), Szpitalnym Oddziale Ratunkowym
(SOR), oddziale chirurgii ogdlnej, bariatrycznej i medycyny ratunkowej, oddziale
otorynolaryngologii i onkologii laryngologicznej, oddziale psychiatrii. Zaplanowano takze
stanowiska w ramach stacji dializ oraz miejsca na oddziale rehabilitacji dziennej. Lecznica
zostanie ponadto wyposazona w 55 nowoczesnych poradni, 10 zaktaddw, 49 specjalistycznych
pracowni oraz laboratoria diagnostyczne. Budowa Centrum zostata przewidziana na trzy
etapy.

W Szpitalu Uniwersyteckim — Centrum Chordb Cywilizacyjnych w Gliwicach realizowane beda
rowniez zajecia dydaktyczne dla studentéw kierunkéw medycznych. Planowane jest tez
stworzenie zielonego, atrakcyjnego dla pacjentow i ich rodzin, otoczenia budynku.

Realizacja tego projektu ukierunkowana jest na bezpieczng i nieuciazliwg produkcje ciepta
i energii elektrycznej z wysokokalorycznych odpaddw oraz wykorzystanie energii zawartej
w oczyszczonych Sciekach komunalnych. Projekt sktada sie z czterech przedsiewzie¢: Park

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 97.



Zielonej Energii; zabudowa przemystowa wieloformatowego pola solarnego o mocy do 13,2
MWt, krétkoterminowego magazynu ciepta; budowa instalacji stuzacej do odzysku ciepta
zawartego w sciekach komunalnych wraz z infrastrukturg towarzyszgcg. Park Zielonej Energii
(PZE) to ekologiczna, zgodna z najwyzszymi standardami europejskimi inwestycja, polegajaca
na rozbudowie istniejgcej juz cieptowni nalezacej do Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
Gliwice (PEC) o blok parowy z wielopaliwowym kottem rusztowym o wydajnosci 25 t/h pary
o parametrach 420°C i 40 bardéw, spalajagcy mieszanine paliw, stanowigcy domkniecie
gospodarki obiegu zamknietego miasta Gliwice. Dzieki PZE bedzie mozliwe petne odzyskanie
termiczne energii z odpaddéw komunalnych przez produkcje ciepta energii elektrycznej
i z wysokokalorycznej frakcji energetycznej jakiej nie mozna deponowac na sktadowiskach.
PZE w Gliwicach bedzie uzupetnieniem ekologicznego systemu gospodarki odpadami. Do
wykorzystania w wielopaliwowym kotle parowym bedg przeznaczone tylko te odpady
resztkowe, ktérych nie da sie juz odzyska¢ poprzez segregacje i recykling jak i odpady
wielkogabarytowe.

Poza gtdwnymi urzagdzeniami wytworczymi i ochrony $rodowiska projektowany blok bedzie
wyposazony w dodatkowe instalacje zwiekszajacg efektywnos¢ bloku: instalacje
dwustopniowego odzysku ciepta z kondensacji spalin, dzieki ktdrej mozliwy bedzie dodatkowy
odbidr ciepta ze spalin, przez co moc wytworcza bloku wzrosnie w zaleznosci od warunkow
nawet o 6 MWt; krétkoterminowy magazyn ciepta o pojemnosci 12 tys. m3; instalacje pompy
ciepta umozliwiajgcej dalsze schtadzanie spalin wylotowych i odzyskiwanie z nich ciepta, co
zwiekszy moc wytworczg bloku o 5 MWt; wieloformatowg farme solarng o mocy do 13,2 MWt
produkujgcy ciepto ze stonca i wspotpracujgcg z nowym blokiem wysokosprawnej kogeneracji,
W celu dalszego zmniejszenia zuzycia wegla w PEC planowane jest ponadto przedsiewziecie
polegajgce na odbiorach ciepta odpadowego z Gliwickiego przemystu na poziomie 5 MWt.
Zadania odzysku ciepfa odpadowego realizowane sg w strategii wspotdzielenia sieci
cieptownicze;.

Dalszemu zwiekszeniu mocy PEC w zakresie produkowanego ciepta stuzyé bedzie instalacja
wykorzystujgca energie sciekdw komunalnych. Budowa instalacji stuzacej do odzysku ciepta
zawartego w oczyszczonych sciekach wraz z infrastrukturg towarzyszacg, w tym siecia
przesytowg, planowana jest na terenie centralnej oczyszczalni sciekow w Gliwicach.
Przedsiewziecie polega na zainstalowaniu pomp ciepta, ktére zasilane bedg cieptem zawartym
w oczyszczonych sciekach komunalnych, ktére do czasu wybudowania instalacji zespotu pomp
ciepta jest bezpowrotnie tracone w zlewni tj. rzece Kitodnicy. Cate odzyskane ciepto
skierowane zostanie do miejskiej sieci cieptowniczej. Instalacja pozwoli na wyprodukowanie
od 12 do 15 MWt zielonego zeroemisyjnego ciepta.

Realizowane inwestycje przyczynig sie do zmniejszenia zuzycia paliw kopalnych, zmniejszenia
emisji gazéw cieplarnianych, w tym dwutlenku wegla, ograniczenia zuzycia wody
i podniesienia efektywnosci miejskiego systemu cieptowniczego oraz uniezaleznienia
produkcji ciepta od paliw kopalnych jak wprost prowadzi do zwiekszenia bezpieczenstwa
dostaw ciepta dla Gliwiczan. tgczna roczna produkcja ciepta z w/w instalacji zapewni do 40%
zapotrzebowania na ciepto w miescie Gliwice.
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Rewitalizacja Ruin Teatru Victoria i rozwadj Gliwickiego Kwartatu Kultury w Gliwicach stanowi
kompleksowe, wieloletnie przedsiewziecie strategiczne, ktérego celem jest przeksztatcenie
centralnej czesci miasta w nowoczesne, wielofunkcyjne centrum kultury, integrujace funkcje
artystyczne, spoteczne, edukacyjne i kreatywne. Projekt tgczy dziatania inwestycyjne
z procesami urbanistycznymi i spotecznymi, odpowiadajac na potrzebe wzmocnienia
tozsamosci miasta oraz podniesienia jakosci przestrzeni srédmiejskie;j.

Projekt ma charakter etapowy i obejmuje dwa wzajemnie powigzane komponenty:
rewitalizacje Ruin Teatru Victoria jako przedsiewziecie bazowe oraz rozwdj Gliwickiego
Kwartatu Kultury jako komponent strategiczny o szerszym zasiegu przestrzennym i czasowym.
Pierwszy etap obejmuje kompleksowg rewitalizacje Ruin Teatru Victoria jednego
z najwazniejszych obiektoéw dziedzictwa kulturowego miasta. Celem tej czesci projektu jest
przywrécenie obiektowi petnej funkcjonalnosci oraz przeksztatcenie go w nowoczesne,
catoroczne centrum wydarzen kulturalnych. Efektem rewitalizacji bedzie powstanie
nowoczesnej infrastruktury kultury o wysokim standardzie, umozliwiajacej realizacje
szerokiego spektrum wydarzen od koncertéw i spektakli, po dziatania edukacyjne, spoteczne
i eksperymentalne. Ruiny Teatru Victoria zachowajg przy tym swoj charakterystyczny,
rozpoznawalny klimat, faczacy historie miejsca z nowoczesnoscia.

Drugi komponent projektu obejmuje rozwdj Gliwickiego Kwartatu Kultury obszaru
wyznaczonego ulicami Zwyciestwa, Dworcowa, Barlickiego i Ktodnicky. Jest to proces
o charakterze dtugofalowym i wieloetapowym, ktéorego celem jest stworzenie spdjnej
przestrzeni miejskiej skoncentrowanej wokét funkcji kulturalnych i spotecznych. Realizacja
tego komponentu bedzie nastepowac etapowo, a docelowa wizja zagospodarowania obszaru
zostanie wypracowana m.in. w drodze konkursu architektoniczno-urbanistycznego.

Projekt stanowi domkniecie ciggu komunikacyjnego wokdt potudniowo-zachodniej czesci
Gliwic. Istniejagce obecnie odcinki obwodnicy pofudniowej (od ul. Bojkowskiej
do ul. Pszczynskiej) i obwodnicy zachodniej (od Al. Jana Nowaka Jezioranskiego do
ul. Sowinskiego oraz od ul. Daszynskiego do Rybnickiej) zostang potfgczone, co zapewni
mozliwos¢ przejazdu w relacji Al. Jana Nowaka Jezioranskiego (pdétnocny odcinek uktadu
obwodnic) ul. Pszczyriska wezet Sosnica. W pierwszej kolejnosci wykonane zostanie potgczenie
od ul. Sowinskiego do ul. Daszynskiego (domkniecie obwodnicy zachodniej), nastepnie miedzy
ul. Rybnicka a ul. Bojkowska (obwodnica potudniowa). Realizacja projektu obejmuje takze
rozbudowe skrzyzowania z ul. Rybnicka i modernizacje skrzyzowan z ul. Andersa i Kozielska.
W odleglejszej perspektywie czasowej wigzata sie rowniez bedzie z gruntowng rozbudowa
wybudowanej w latach trzydziestych ubiegtego wieku Al. Jana Nowaka Jezioranskiego. Niejako
domknieciem projektu kluczowego zwigzanego z budowg obwodnic na terenie Gliwic bedzie
potgczenie drogowe od wezta z autostradg A4 do skrzyzowania z obwodnicg zachodnig, czyli
obwodnica dzielnicy Ostropy. Docelowo obecna droga wojewddzka (ul. Daszynskiego) stanie
sie drogg powiatowg, natomiast obwodnica przejmie funkcje drogi wojewddzkiej. Dziatanie
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takie pozwoli na zmniejszenie ruchu, szczegdlnie tranzytowego, w rejonie terendw
zabudowanych dzielnicy Ostropy. W miare mozliwosci technicznych uktad obwodnicowy
bedzie skomponowany z ciggami komunikacyjnymi dla pieszych i rowerzystow oraz zatokami
dla autobuséw i zielenisa.

Zarzadzanie ruchem prowadzone bedzie z wykorzystaniem Gliwickiego ITS-u. Oswietlenie
uliczne zostanie wykonane zgodnie z masterplanem oswietleniowym. Planowana jest takze
przebudowa lub zabezpieczenie kolidujgcych sieci uzbrojenia.

Miasto z powodzeniem realizuje wtasny program budownictwa mieszkaniowego dedykowany
dla Gliwiczan osiggajgcych umiarkowane dochody. Program zaspokaja potrzeby wspdlnoty
samorzgdowej i umozliwia rodzinom gliwickim zamieszkanie w mieszkaniach w standardzie
"pod klucz", czyli w lokalach w petni wykonczonych, wymalowanych z wykonanymi tazienkami,
podtogami. W nowo budowanych budynkach zostang zaprojektowane mieszkania jedno, dwu
i trzypokojowe. Do dyspozycji najemcéw bedg komérki lokatorskie, rowerownie, wézkownie.
Na parterze kazdego budynku znajdzie sie réwniez lokal dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Wszystkie inwestycje mieszkaniowe zaplanowano wraz z infrastrukturg towarzyszaca tj.:
placami zabaw, zagospodarowaniem zielenia, parkingami, garazami podziemnymi.

W trakcie realizacji zadania jednym z podstawowych celéw bedzie uzyskanie zeroemisyjnosci
budynkéw z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii. Zaopatrzenie budynkéw w ciepto
odbedzie sie z zastosowaniem ekologicznych systeméw ogrzewania. W garazach
nowobudowanych budynkéw przewiduje sie wykonanie miejsc doraznego schronienia, ktére
sg elementem systemu ochrony ludnosci w sytuacjach kryzysowych.

Projekt polega na zaangazowaniu miasta w miedzynarodowy Program UNICEF Miasto
Przyjazne Dzieciom. Jest ono oparte na zasadach okreslonych w Konwencji o prawach dziecka.
Celem programu jest systemowe podnoszenie jakosci zycia najmfodszych mieszkancow.
Inicjatywa zaktada traktowanie dzieci i mtodziezy jako petnoprawnych uczestnikéw zycia
spotecznego oraz uwzglednianie ich potrzeb w procesach zarzagdzania miastem.

Program koncentruje sie na zapewnieniu dzieciom bezpiecznych warunkdéw zycia, dostepu do
wysokiej jakosci ustug oraz mozliwosci wszechstronnego rozwoju — spotecznego,
edukacyjnego i zdrowotnego. Kluczowym zatozeniem jest realizacja zapiséw Konwencji
o prawach dziecka w praktyce funkcjonowania samorzadu, tak aby prawa dziecka stanowity
jeden z fundamentdow lokalnych polityk i dziatan. Realizacja programu opiera sie na trzech
wzajemnie uzupetniajgcych sie filarach: zaangazowaniu wtadz samorzgdowych, aktywnym
wiaczaniu dzieci i mtodziezy w procesy decyzyjne oraz wspoétpracy z lokalng spotecznoscia,
wtym z organizacjami pozarzadowymi, $rodowiskiem naukowym i biznesem. Istotnym
elementem jest budowanie trwatych mechanizmdéw partycypacji oraz wzmacnianie dialogu
miedzypokoleniowego.
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Projekt ma charakter procesowy i dtugofalowy — obejmuje diagnoze sytuacji dzieci
i mtodziezy, planowanie strategiczne, wdrazanie dziatan oraz ich cykliczng ewaluacje. Dzieki
wykorzystaniu narzedzi analitycznych i wsparcia eksperckiego mozliwe jest identyfikowanie
zaréwno dobrych praktyk, jak i obszaréw wymagajgcych interwencji, a nastepnie ich
systemowe rozwijanie.

Udziat w inicjatywie sprzyja rozwojowi wspdtpracy miedzysektorowej, wymianie doswiadczen
pomiedzy miastami realizujagcymi program oraz wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
w zakresie polityki spotecznej. Jednoczesnie wpisuje sie w szerszg idee tworzenia przestrzeni
miejskiej przyjaznej wszystkim mieszkancom — zgodnie z zasada, ze miasto dobre dla dzieci
jest miastem dobrej jakosci zycia dla catej wspdlnoty lokalnej.
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Plansza 11. Projekty kluczowe

Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego

Projekt ,Gliwice - Miasto Przyjazne Dzieciom” nie zostat przedstawiony na planszy ze wzgledu na jego specyfike
obejmujaca dziatania organizacyjne i ,miekkie” dotyczace catego miasta.
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8. Spdjnosc z systemem planowania strategicznego

Aktywnos¢ strategiczng Gliwic, w perspektywie ponadlokalnej, mozna opisac¢ przez odwotanie
sie do OSI wyznaczonych w Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. oraz do OSI regionalnych,
ustalonych w strategii Slgskie 2030.

Dla kraju okres$lono szes¢ typow OSI, przy czym Gliwice zostaty objete:
— OSI transformacji energetycznej, do ktérego nalezg gminy, w ktorych w zwigzku
z transformacjg energetyczng moze nastgpi¢ skokowe zmniejszenie liczby miejsc pracy
i problemy Srodowiskowe;
— OSI wsparcia dla policentrycznej sieci miast i ich obszaréw funkcjonalnych, ztozonym
z metropolii oraz osrodkéw regionalnych i subregionalnych wraz z obszarami
funkcjonalnymi.

W wojewddztwie Slagskim okreslono OSI w dwodch ujeciach. W pierwszym, funkcjonalnym
(,z punktu widzenia organizacji procesdw rozwojowych oraz podstawowych typéw osrodkéw
osadniczych”), Gliwice nalezg do subregionu centralnego oraz sg kwalifikowane jako obszar
miejski. Ujecie drugie jest nazywane tematycznym, a wyznaczone w nim OSI ,,odpowiadajg na
najwazniejsze problemy i potencjaty zarysowane w diagnozie strategicznej wojewddztwa”.
W strategii Slaskie 2030 zidentyfikowano 5 OSI w ujeciu tematycznym przyporzadkowanych
do dwodch opisanych ponizej grup.

W grupie OSI tzw. konkurencyjnych okreslono osrodki wzrostu oraz obszary cenne
przyrodniczo. Gliwice s3 widziane jako jeden z trzech waznych os$rodkéw wzrostu
w wojewddztwie (obok Bielska-Biatej i Czestochowy; podczas gdy Katowice uznawane s3 za
najwazniejszy osrodek wzrostu). Natomiast w odniesieniu do waloréw przyrodniczych miasto
zakwalifikowano do grupy o najnizszym poziomie ich wystepowania w regionie.

Grupe OSI tzw. problemowych w wojewddztwie $lgskim tworza:

— gminy tracace funkcje spoteczno-gospodarcze, do ktérych nie zaliczono Gliwic;

— gminy z problemami srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza, wsrdd ktorych
Gliwice skategoryzowane zostaty w ramach Ill obszaru problemowego, co oznacza
najwiekszg skale wystepowania zjawiska na tle wojewddztwa;

— gminy w transformacji gorniczej — Gliwice uznawane s za obszar transformacji
gorniczej ze wzgledu na wystepowanie negatywnych zjawisk przestrzennych
zwigzanych z eksploatacjg wegla kamiennego.

Realizacja dziatan ukierunkowanych na osigganie celéw strategii Gliwice 2040 oddziatuje na
pozytywne zmiany na obszarach strategicznej interwencji, wyznaczonych w strategii Slaskie
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2030 oraz OSI o zasiegu lokalnym (wyznaczonych w strategii Gliwice 2040). Wptyw wskazano

W ponizszej macierzy powigzan.

Tab. 2.  Macierz powiqzar celdw strategii z OS/

osli

krajowe

regionalne

lokalne

Transformacji

energetycznej

Policentrycznej
sieci miast

Cenne
przyrodniczo
Osrodki wzrostu
Jakos¢ powietrza
Transformacja
gérnicza

Tereny
inwestycyjne

Sosnica

Kultura i
kreatywnosé

Ktodnica

Rewitalizacja

CH.1. Miasto zwarte

COH.1.1. Zréwnowazony
rozwoj przestrzenny

COH.1.2. Zrdwnowazona
mobilnosé

CH.2. Miasto btekitno-
zielone

COH.2.1. Optymalnie
ksztattowane i uzytkowane
zasoby przyrodnicze

COH.2.2. Gospodarka
rownowazgca odwadnianie
miasta

z zagospodarowaniem,
odtwarzaniem i poprawg
jakosci zasobéw wodnych

C1.1. Miasto nauki,
rozwoju technologii i
réznorodnej dziatalnosci
gospodarczej

CO1.1.1. Silne partnerstwa
biznesu, nauki i edukacji

CO01.1.2. Innowacje
technologiczne bedace
wyroznikiem Gliwic na tle
Polski

CO1.1.3. Stabilne warunki
rozwoju dziatalnosci
biznesowej
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0sl

krajowe regionalne lokalne

Transformacji
energetycznej
Policentrycznej
sieci miast
Cenne
przyrodniczo
Osrodki wzrostu
Jakos¢ powietrza
Transformacja
gornicza
Tereny
inwestycyjne
Sosnica
Kultura i
kreatywnos¢
Ktodnica
Rewitalizacja

C1.2. Miasto atrakcyjnej
oferty zamieszkania i
spedzania czasu wolnego

C01.2.1. Oferta
zamieszkania
uwzgledniajgca potrzeby
réznych grup odbiorcow

C01.2.2. Oferta spedzania
czasu wolnego
uwzgledniajgca potrzeby
réznych grup odbiorcow

C01.2.3. Rozpoznawalnosé
Gliwic

C2.1. Miasto spotecznosci
swiadomie uczestniczacej
W rozwoju

C02.1.1. Edukacja

o ponadprzecietnej jakosci;
wspierajgca innowacyjnosc, + + + + + + +
wspotprace i wigczenie
spoteczne

C02.1.2. Swiadomos¢
obywatelska i zdolnos$¢ do
reagowania na sytuacje
kryzysowe

C02.1.3. Powszechne
korzystanie z cyfrowych + + + + + +
danych o miescie

C2.2. Miasto wtaczenia
spotecznego i
powszechnego dostepu do
ustug publicznych
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0sl

krajowe

regionalne lokalne

Transformacji

energetycznej

Policentrycznej
sieci miast

Cenne
przyrodniczo
Osrodki wzrostu
Jakos¢ powietrza
Transformacja
gornicza
Tereny
inwestycyjne
Sosnica
Kultura i
kreatywnos¢

Ktodnica

Rewitalizacja

C02.2.1. Programy
animowania aktywnosci
spotecznej

C02.2.2. Odpowiedzialna
polityka spoteczna
wdrazana z udziatem
sektora obywatelskiego

C02.2.3. Zdrowie
mieszkancow oparte o
profilaktyke i reagowanie
na dysfunkcje oraz choroby

C3.1. Miasto dobrostanu
srodowiskowego

C03.1.1. Dobra jakos¢
powietrza, dobry klimat
akustyczny i minimalizacja
uciazliwosci wynikajgcych
ze zjawiska miejskiej wyspy
ciepta

C03.1.2. Bezpieczenstwo
miasta i odpornosé na
skutki zdarzen
nadzwyczajnych i skrajnych
zjawisk atmosferycznych

C3.2. Miasto rozwigzan
sprzyjajacych srodowisku
i przyrodzie

C03.2.1. Gospodarka
odpadami cyrkularna,
dobrze funkcjonujaca
w ramach systemu
regionalnego
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C03.2.2. System
zaopatrzenia w energie
integrujacy rézne zrédta + + +
energii i rodzaje sieci
dystrybucyjnych

Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego

Cele strategii Gliwice 2040 pozostajg w zgodnosci z zapisami kluczowych dokumentow

w ramach Systemu Zarzgdzania Rozwojem Kraju. Powigzania, na strategicznym poziomie

postanowien, zidentyfikowano w macierzy przedstawionej w tabeli 3.

Tab. 3.  Zgodnos¢ w ramach Systemu Zarzqdzania Rozwojem Kraju

CH.1. | CH.2. | C1.1. | C1.2. | C2.1.

C2.2. | C3.1.

C3.2.

Koncepcja Rozwoju Kraju 2050

Wyzwanie — Transformacja
spoteczna sprzyjajgca wszystkim + +
grupom spotecznym

Wyzwanie — Nowoczesna
gospodarka respektujgca + + +
Srodowisko naturalne i klimat

Wyzwanie — Odporne panstwo z
silng pozycja w Europie i na +
Swiecie

Wyzwanie — Zrébwnowazona
przestrzen uwzgledniajgca + + +
potrzeby cztowieka i srodowiska

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do
2020 roku (z perspektywa do
2030 roku)
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CH.1.

CH.2. | C1.1. | C1.2. | C2.1. | C2.2. | C3.1.

C3.2.

Cel szczegétowy | — Trwaty
wzrost gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane i
doskonatos¢ organizacyjng

Cel szczegdétowy Il — Rozwdj
spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zrbwnowazony

Cel szczegdtowy Il - Skuteczne
panstwo i instytucje stuzace
wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu

Strategia Rozwoju Polski do
2035r.

Cel 1: tagodzenie zmian
demograficznych i adaptacja do
nich

Cel 2: Tworzenie warunkéw dla
konkurencyjnej i sprawiedliwej
gospodarki, z poszanowaniem
dla srodowiska i klimatu

Cel 3: Wzmocnienie
bezpieczenstwa, odpornosci i
sprawnosci panstwa

Cel horyzontalny: Zréwnowazony
rozwoj terytorialny oparty na
policentrycznej sieci

osadniczej

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréow
stabszych gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego miast
$rednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

1.3. Przyspieszenie transformacji
profilu gospodarczego Slaska

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom
na obszarach zdegradowanych
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CH.1.

CH.2. | C1.1. | C1.2. | C2.1. | C2.2. | C3.1.

C3.2.

1.5. Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej
atrakcyjnosé inwestycyjng
obszaréw

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego

2.2. Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwaj regionu
i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach

3.1. Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem

3.2 Wzmacnianie wspotpracy

i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug publicznych

3.4. Efektywny i spdjny system
finansowania polityki regionalnej

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego Slaskie 2030

A.1. Konkurencyjna gospodarka

A.2. Innowacyjna gospodarka

A.3. Silna lokalna
przedsiebiorczos¢

B.1. Wysoka jakos¢ ustug
spotecznych, w tym zdrowotnych

B.2. Aktywny mieszkaniec

B.3. Atrakcyjny i efektywny
system edukacji i nauki

C.1. Wysoka jakos¢ srodowiska

C.2. Efektywna infrastruktura
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CH.1. | CH.2. | C1.1. | C1.2. | C2.1. | C2.2. | C3.1. | C3.2.

C.3. Atrakcyjne warunki
zamieszkania, kompleksowa
rewitalizacja, zapobieganie

i dostosowanie do zmian klimatu

D.1. Zréwnowazony rozwoj
terytorialny

D.2. Aktywna wspodtpraca
z otoczeniem i kreowanie silnej + +
marki regionu

D.3. Nowoczesna administracja
publiczna

Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego

9. System realizacji strategii oraz dokumentéw wykonawczych

Strategia Gliwice 2040 to opracowanie bedace jednym z fundamentdéw systemu zarzadzania
strategicznego w miescie. Na system ten sktadajg sie cztery zasadnicze, wzajemnie
dopetniajgce sie bloki, obejmujgce:

— formutowanie strategii,

— formutowanie innych dokumentéw programujgcych rozwaj,

— wadrazanie strategii oraz innych dokumentéw programujacych rozwdj,

— monitoring rezultatéw wdrazania strategii.

Samorzad lokalny bierze gtéwng odpowiedzialnos¢ za formutowanie i monitorowanie strategii
oraz innych dokumentéw programujacych rozwdj oraz za realizacje projektéw zgodnych ze
zdefiniowanymi kierunkami dziatan samorzgdu. Wsréd grup podmiotéw, ktérych postawa
i aktywnos¢ wptyng na skutecznos$¢ wdrazania strategii nalezy wskazac:

— jednostki publiczne,

organizacje pozarzadowe,

— przedsiebiorstwa,

— jednostki naukowe i uczelnie wyzsze,

— mieszkancéw.
Ich rola jest wiodgca w definiowaniu i realizowaniu projektéw przyczyniajgcych sie do
osiggania celdw rozwojowych miasta.

Przyjmuje sie nastepujgce postulaty dotyczgce systemu dokumentow programujgcych rozwaj:
— Podstawowym dokumentem strategicznym jest strategia rozwoju miasta.
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W miescie funkcjonujg dokumenty programujgce rozwdj obejmujace zakresem
wybrany obszar tematyczny: strategie sektorowe i programy.

Strategie sektorowe i programy obowigzkowo odnoszg sie do wizji i celéw
strategicznych strategii rozwoju miasta.

Strategie sektorowe i programy obowigzkowo odnoszg sie do innych strategii
sektorowych i programéw, o ile dotyczg zbieznych/przenikajgcych sie obszaréw
tematycznych.

Strategia rozwoju miasta monitorowana jest poprzez analize oczekiwanych rezultatéw
planowanych dziatan (zat. 1 do strategii) oraz mierniki poréwnawcze (zat. 2 do
strategii).

Obowigzuje system monitorowania wdrazania strategii sektorowych i programow,
w ktérym w pierwszej kolejnosci powinny by¢ wykorzystywane mierniki zdefiniowane
dla strategii rozwoju miasta.

Polityki sg odrebnymi dokumentami, okreslajg wartosci i sposéb myslenia, a nie
definiujg celdow i przedsiewzieé, nie prowadzi sie ich standardowego monitorowania,
muszg zachowac zgodnos¢ ze strategig rozwoju miasta.

Strategia sektorowa jako inny dokument programujacy rozwadj, powinna mieé nastepujace

cechy:

Jest opracowywana na podstawie wtasciwego aktu prawnego lub na zlecenie
Kierownictwa Miasta.

Wymaga sie zachowania zgodnosci projektowanych rozwigzan z wizjg i misjg strategii
rozwoju miasta.

Powinna zawierac nastepujgce elementy (o ile wtasciwy akt prawny tego nie zabrania):

o diagnoze — dane z diagnozy powinny by¢ przekazane do Biura Rozwoju Miasta
i docelowo udostepniane w intranetowej bazie danych;

O Wwizje i misje tozsama z wizjg w strategii rozwoju miasta lub wtasng wizje i misje
z opisem odniesienia do wizji i misji strategii rozwoju;

o wskazany priorytet i cel strategiczny strategii rozwoju miasta, ktory strategia
sektorowa realizuje (w wyjgtkowych przypadkach wiasny cel strategiczny
z opisem odniesienia do odpowiedniego celu strategicznego strategii rozwoju);
cele operacyjne, bedace uszczegdtowieniem celu strategicznego;

o macierz zgodnosci celéw operacyjnych z celami operacyjnymi strategii rozwoju
miasta;

o macierz zgodnosci celéw operacyjnych z celami innych strategii sektorowych
(dokumentéw) w miescie, o ile dotyczg one wspdlnych obszaréw;

o opis sposobu realizacji strategii — jesli w danym obszarze tematycznym
przyjmowane bedg programy wdrazajgce postanowienia strategii sektorowej,
obowigzkowo wskazanie tych programdéw, wraz z odniesieniem do
konkretnego celu strategii sektorowej, jesli strategia sektorowa wskazywadé
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bedzie projekty lub przedsiewziecia, bedg one monitorowane na poziomie tej
strategii;
o opis sposobu monitorowania celow.

Monitorowanie strategii sektorowej jest prowadzone przez wtasciwy wydziat lub
departament UM lub wfasciwg MJO albo spétke z udziatem miasta na zasadach
wskazanych w dokumencie, jesli nie podano innych przedziatdbw czasowych,
monitorowanie prowadzone jest raz w roku, wg stanu na koniec roku poprzedzajgcego.
Sprawozdanie z realizacji strategii sktadane jest corocznie do Biura Rozwoju Miasta
w ramach procedury opracowania Raportu o stanie miasta.

Program jako inny dokument programujacy rozwaj, powinien mie¢ nastepujgce cechy:

Jest podstawowym dokumentem wykonawczym miasta, o horyzoncie czasowym nie
przekraczajacym 5 lat (chyba, ze regulacje prawne stanowig inaczej lub zachodzg inne
uzasadnione przestanki).

Powinien jasno odnosi¢ sie do celu ze strategii sektorowej, o ile takowa istnieje,
w przeciwnym przypadku — do celu ze strategii rozwoju miasta.

Powinien zawieraé¢ nastepujgce elementy (o ile wiasciwy akt prawny tego nie
zabrania):

o diagnoze lub odniesienie do elementdw diagnozy strategii sektorowej lub
innych diagnoz w obszarze problemowym, ktérego program dotyczy;

o odniesienie do celu / celéw strategicznych ze strategii sektorowej lub strategii
rozwoju miasta — na poziomie programu nie nalezy formutowac celéw
strategicznych;

o odniesienie do celdw operacyjnych ze strategii sektorowej, a w przypadku jej
braku nalezy wskazaé cele programu (zgodne z celami strategicznymi) oraz
zamiesci¢c w dokumencie macierz zgodnosci celdw z celami operacyjnymi
strategii rozwoju miasta,

o opis sposobu realizacji programu — wskazanie planowanych przedsiewzie¢
i dziatan;

o zatozenia systemu monitorowania — opis mierzalnych miernikdéw/wskaznikéw
i czestotliwosciich monitorowania, zaleca sie wykorzystanie do monitorowania
wskaznikow rezultatu stosowanych w strategii rozwoju (zat. 1 do strategii).

Monitorowanie programu jest prowadzone przez wtasciwy wydziat Urzedu Miejskiego
lub  wifasciwg Miejskg Jednostke Organizacyjng na zasadach wskazanych
w dokumencie. Jesli nie podano innych przedziatéw czasowych, monitorowanie
prowadzone jest raz w roku, wg stanu na koniec roku poprzedzajgcego.
Sprawozdanie z realizacji programu sktadane jest corocznie do Biura Rozwoju Miasta
w ramach procedury opracowania Raportu o stanie miasta.
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Z kolei polityka:

Jest dokumentem kierunkowym, stanowi deklaracje zasad i wartosci, wyraza sposdb
myslenia o danej dziedzinie czy aspekcie funkcjonowania miasta.

Nie zawiera typowej czesci diagnostycznej. Powinna natomiast zawierac informacje
o przestankach, ktére decyduja o jej ksztatcie.

Nie zawiera typowej czesci obejmujacej rekomendacje strategiczne. Musi natomiast
zawiera¢ opis wprowadzanego w miescie wzorca czy koncepcji rozwoju w danej
dziedzinie lub opis przyjmowanych zasad, wartosci. Zapisy te muszg pozostawac
w zgodnosci z wizjg i celami strategii rozwoju miasta.

Nie zawiera typowej czesci obejmujgcej postanowienia wdrozeniowe. Powinna
natomiast zawiera¢ okreslenie odpowiedzialnosci za kluczowe procesy stanowigce
o wdrazaniu tej polityki oraz opis oczekiwanych rezultatow.

Zaleca sie wskazanie oczekiwanych trendéw dotyczgcych zmian poziomu wskaznikow
rezultatu stosowanych w strategii rozwoju miasta lub gromadzonych w ramach
Otwartych Danych badz Miejskiego Systemu Informacji Przestrzenne;.

Nie jest dokumentem wykonawczym, zatem nie zawiera listy projektédw i nie prowadzi
do jej opracowania w formie innej niz program.

Przygotowanie polityki jest inicjowane przez Prezydenta Miasta. Dokument
opracowywany jest metodami eksperckimi, z wykorzystaniem metod

partycypacyjnych.

W zakresie monitorowania rezultatow wdrazania strategii organom samorzadu Gliwic oraz

Miejskim Jednostkom Organizacyjnym przypisaé mozna precyzyjnie opisane role; dzieki czemu

zapewnione zostanie kompleksowe monitorowanie strategii oraz zarzadzanie ryzykiem jej

realizacji. S3 one wymienione ponizej

Rada Miasta:

uchwalanie strategii oraz jej aktualizacji;
nadzorowanie realizacji strategii.

Prezydent Miasta:

opracowywanie i przedstawianie Radzie Miasta projektu strategii oraz projektéw
uchwat dotyczgcych jej aktualizacji;

nadzor nad realizacjg strategii w oparciu o raporty z monitoringu realizacji celdéw
i biezagce wnioski Biura Rozwoju Miasta, odpowiedzialnego za monitorowanie
wdrazania strategii rozwoju miasta;

podejmowanie czynnosci zmierzajgcych do zapewnienia srodkéw finansowych na
planowane do realizacji przez miasto Gliwice projekty;
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nawigzywanie wspotpracy z partnerami w realizacji projektdow wymagajgcych
zaangazowania innych podmiotow, m.in.: organdw samorzgdowych, innych gmin lub
powiatdw, samorzadu wojewddztwa, instytucji naukowych i painstwowych, instytucji
administracji publicznej, organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorcéw;

podejmowanie inicjatywy dotyczacej aktualizacji strategii w oparciu o wyniki
monitoringu realizacji celéw oraz inne analizy przedstawiane przez Biuro Rozwoju
Miasta.

Biuro Rozwoju Miasta (BRM):

monitorowanie strategii;

zbieranie i opiniowanie wnioskdow dotyczacych modyfikacji strategii oraz
przedktadanie ich Prezydentowi Miasta;

promowanie tresci strategii.

Wydziaty / departamenty Urzedu Miejskiego / Miejskie Jednostki Organizacyjne / spotki

z udziatem miasta:

realizowanie i monitorowanie wdrazania strategii sektorowych i programow — jesli
dotyczy;

bezposrednia realizacja projektow kluczowych merytorycznie odpowiadajgcych
kompetencjom wydziatéw;

dostarczanie informacji do monitoringu strategii;

pozyskiwanie pozabudzetowych zZrdodet finansowania planowanych do realizacji
projektow kluczowych.

System monitorowania skutecznosci realizacji strategii prowadzony bedzie wraz z analizg

ryzyka na trzech wzajemnie powigzanych poziomach, tj. monitorowania realizacji celow

strategicznych, monitorowania realizacji celéw operacyjnych oraz monitorowania wdrazania

projektéw kluczowych:

Monitoring celow strategicznych odbywac sie bedzie nie rzadziej niz co dwa lata:

o w odniesieniu do danych o Gliwicach, w uktadzie oczekiwanych rezultatow
planowanych dziatan, wskazanym w zatgczniku 1;

o w uktadzie porownawczym, wskazanym w zatgczniku 2, bazujgc na miernikach,
dla ktérych prowadzony jest obiektywny system pomiaru w skali
ogoblnopolskiej, w perspektywie co najmniej $redniookresowej. Do grupy
porownawczej wybrane zostaty najwazniejsze miasta podregiondéw
wojewddztwa slgskiego oraz Radom i Gdynia jako najblizsze Gliwicom pod
wzgledem wielkosci miasta na prawach powiatu, niebedace stolicami
wojewddztw.

Monitoring celdw operacyjnych, prowadzony w cyklu rocznym, odnosit sie bedzie do
sytuacji w danym zakresie tematycznym w Gliwicach i uwzgledniat zaawansowanie
wdrazania strategii sektorowych i programéw oraz inne dostepne dane powigzane
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z przygotowaniem kolejnych edycji Raportu o stanie miasta, merytoryczne
i organizacyjne uwarunkowania realizacji celdw oraz mierniki ilosciowe i analize ryzyka.
— Monitoring wdrazania projektdw kluczowych bedzie prowadzony w cyklu rocznym na
podstawie danych pozyskanych z Wydziatéw Urzedu Miejskiego / Miejskich Jednostek
Organizacyjnych / spétek z udziatem miasta.
System monitorowania zostanie ustanowiony odrebnym zarzadzeniem Prezydenta Miasta
i bedzie aktualizowany, z dbatoscig o zachowanie ciggtosci wynikdw, wraz z rozwojem
systemow statystycznych i systemow informacji przestrzennej, pozwalajgcych na obiektywne
gromadzenie i przetwarzanie danych zrédfowych.

Analiza ryzyka realizacji celow strategicznych i ewaluacja strategii prowadzone beda nie
rzadziej niz raz na piec lat. Kolejny proces aktualizacji strategii przewidziany jest na rok 2030,
chyba ze wczesniej wystgpig inne przestanki, wynikajagce m.in. z dynamicznych zmian
w miescie lub jego otoczeniu.

Miasto Gliwice zaprasza podmioty zewnetrzne do aktywnego udziatu w realizacji postanowien
strategii. W przysztosci samorzad lokalny przez swoje dziatania planuje generowa¢ impulsy,
ktore majg stymulowac inicjatywy rynkowe oraz oddolne inicjatywy spofeczne, kulturalne
i edukacyjne. W zwigzku z tym, strategia realizowana bedzie przy wykorzystaniu miedzy
innymi Srodkéw:

— wtasnych Miasta Gliwice przewidzianych co roku w budzecie miasta;

— wtasnych podmiotow realizujgcych dziatania lub projekty wpisane w Gliwicki Program

Wdrazania Strategii;

— pochodzacych z budzetu panstwa;

— pochodzacych z budzetu Unii Europejskie;j;

— pochodzgcych z innych zrédet zagranicznych;

— pochodzacych z miedzynarodowych instytucji finansowych;

— innych uczestnikow procesu wdrazania strategii.

10. Zataczniki
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Oczekiwana

Cel strategiczny | Oczekiwany rezultat Miernik ]
zmiana
CH.1. Miasto Wyjatkowosc Liczba wypadkdéw drogowych. Spadek
zwarte miejsca: Miernik w uktadzie poréwnawczym.
Gliwice przyjaznym Udziat powierzchni terenéw Wzrost
miejscem do zycia ze zainwestowanych w powierzchni w ramach
wzglgdu na komfort | 4o ensw przeznaczonych w terenow
codziennego obowigzujgcych planach przeznaczonych
funkcjonowania miejscowych pod zabudowe (MPZP) | w MPZP pod
i wiezi spoteczne. (%). zabudowe
Stosunek powierzchni terenow Utrzymanie
otwartych (nieprzeznaczonych w obecnego
MPZP do zainwestowania) do poziomu
powierzchni terendw
przeznaczonych w MPZP do
zainwestowania.
Odsetek ludnosci zamieszkujgcejw | Wzrost
poszczegdlnych izochronach dojécia | w strefach
pieszego (10, 20, 30 min.) do najkrétszego
publicznych szkét podstawowych. dojscia
Odsetek ludnosci zamieszkujgcejw | Wzrost
poszczegdlnych izochronach dojscia | w strefach
pieszego (10, 20, 30 min.) do najkrétszego
przychodni realizujgcych kontrakty dojscia
NFZ.
Odsetek ludnosci zamieszkujgcej Wzrost
w poszczegdlnych izochronach w strefach
dojscia pieszego (10, 20, 30 min.) do | najkrétszego
przystankéw publicznego dojscia
transportu zbiorowego.
Dtugosé drog rowerowych Wzrost
Odsetek ulic znajdujacych sie Wzrost
w strefach uspokojonego ruchu
(tempo 30, strefy zamieszkania)
CH.2. Miasto Wyjatkowos¢ Udziat parkow, zielencéw i terendéw | Wzrost
btekitno-zielone miejsca: zieleni osiedlowej w powierzchni

minimalizowanie
ucigzliwosci

ogotem (%).

Miernik w uktadzie porownawczym.
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przebywania Odsetek ludnosci zamieszkujgcejw | Wzrost
w przestrzeni poszczegdlnych izochronach dojscia | w strefach
zurbanizowanej pieszego (10, 20, 30 min.) do zieleni | najkrétszego
dzigki przyrodzie urzadzonej (parkéw i skwerdw). dojécia
i zarzadzaniu woda.
Cl1.1. Miasto Racjonalne Przecietne miesieczne Wzrost
nauki, rozwoju gospodarowanie: wynagrodzenie brutto (tys. zt).
technologii i innowacyjnosé Miernik w uktadzie poréwnawczym.
ré?norodf\elj i dobre warunki Liczba oséb fizycznych Wzrost
CHREI e ) rozwoju biznesu. prowadzgcych dziatalnosé
FOEpee e gospodarczg na 1000 mieszkancow.
Liczba podmiotéw gospodarczych Wzrost
prowadzgcych dziatalnosé
profesjonalng, naukowgq i
techniczng na 1000
zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych.
C1.2. Miasto Racjonalne Wspdtczynnik obcigzenia Zmniejszenie

atrakcyjnej oferty
zamieszkania i
spedzania czasu

gospodarowanie:

atrakcyjna
i rozpoznawalna

demograficznego osobami starszymi
(os.).

Miernik w uktadzie porownawczym.

dynamiki
wzrostu

el oferta Gliwic dla Liczba mieszkanicow. Zmniejszenie
mieszkancow dynamiki
i odwiedzajacych. spadku
Liczba udzielonych noclegéw na Wzrost
1000 mieszkancow.
C2.1. Miasto Aktywnos¢ Wspdtczynnik zdawalnosci Wzrost
spotecznosci mieszkancow: egzaminu maturalnego (%).
Swiadomie odpowiedzialne Miernik w uktadzie poréownawczym.
uczestrllczacej W | spoteczenstwo Liczba osdb biorgcych udziat Wzrost
rozwoju gotowe do radzenia w gtosowaniu nad wyborem
sobie z projektéw do realizacji w ramach
przeciwnosciami. Budzetu Obywatelskiego.
Liczba organizacji pozarzgdowych Wzrost
na 1000 mieszkancow.
Liczba odwiedzin portalu Miejskiego | Wzrost
Systemu Informacji Przestrzenne;.
C2.2. Miasto Aktywnos¢ Liczba beneficjentow Spadek
wiaczenia mieszkancow: Srodowiskowej pomocy spotecznej
spofecznego i minimalizowanie na 10 tys. ludnosci.
powszechnego zrodet oraz skutkdw | Miernik w uktadzie porownawczym.
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dostepu do ustug | wykluczenia Liczba wszczetych postepowan Spadek
publicznych spotecznego na przygotowawczych dla terenu
roznym tle. Gliwic i powiatu gliwickiego.
Liczba osdb, ktére skorzystaty Wzrost
z programoéw profilaktyki
zdrowotnej, na 1000 mieszkancow.
C3.1. Miasto Komfort Wydatki na ochrone powietrza Wzrost
dobrostanu Srodowiskowy: atmosferycznego i klimatu na
srodowiskowego | wysoki 1 mieszkanca (zt).
Srodowiskowy Miernik w uktadzie porownawczym.
standard zycia i Liczba dni z przekroczonym Spadek
funkcjonowania w Sredniodobowym stezeniem pytu
Udziat lokali mieszkalnych Spadek
ogrzewanych piecami weglowymi
w ogélnej liczbie lokali mieszkalnych
(%).
Liczba interwencji stuzb zarzadzania | Zmniejszenie
kryzysowego, spowodowanych dynamiki
zjawiskami pogodowymi. wzrostu
C3.2. Miasto Komfort Wydatki majgtkowe ogdtem Wzrost
rozwigzan Srodowiskowy: budzetow miast w dziale
sprzyjajacych stabilnoéé i gospodarka komunalna i ochrona
Srodowisku i bezpieczeristwo Srodowiska (mlin zt).
przyrodzie systemowych Miernik w uktadzie poréwnawczym.
rozwigzan o Odpady zebrane selektywnie w Wzrost
charakterze relacji do ogdétu odpadow.
proekologicznym.
Moc samorzgdowych instalacji Wzrost
generujgcych energie ze zrédet
odnawialnych.
Udziat lokali mieszkalnych Wzrost

przytgczonych do sieci cieptowniczej
PEC Gliwice w ogdlnej liczbie lokali
mieszkalnych (%).

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 |

str. 118.



Gliwice 2040

Zat. 2. Informacje historyczne w zakresie miernikdw realizacji celéw
strategicznych w uktadzie poréwnawczym

Cel horyzontalny CH.1. Miasto zwarte

Miernik Liczba wypadkéw drogowych

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2024 r.) 59 | Oczekiwana zmiana Spadek

Rys. Z1. Liczba wypadkow drogowych (szt.)
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Rys. Z2. Zmiana liczby wypadkdéw drogowych (2011=100)
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Cel horyzontalny CH.2. Miasto btekitno-zielone

Miernik

Udziat parkow, zielenicow i terenéw zieleni osiedlowej
w powierzchni ogétem (%)

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2024 r.) 3,0 | Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. Z3.
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Rys. Z4.
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Cel strategiczny C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i réznorodnej dziatalnosci
gospodarczej

Miernik Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (tys. zi)

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2024 r.) 9,4 | Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. Z5. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (tys. zt)
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Rys. Z6. Zmiana przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto (2011=100)

280
260
240
220
200
180
160
140
120

100

80
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Radom e Gdynia = Bie|sko-Biata Bytom e Czestochowa

e Gliwice e Katowice e Rybnik e S0SnowWieC  em===Tychy

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 121.



Gliwice 2040

Cel strategiczny C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Miernik Wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi
(os.)

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2024 r.) 37,4 | Oczekiwana zmiana Zmniejszenie

dynamiki wzrostu

Rys. Z7.
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Cel strategiczny C2.1. Miasto spotecznosci sSwiadomie uczestniczgcej w rozwoju

Miernik

Wspoétczynnik zdawalnosci egzaminu maturalnego (%)

Zrédto danych Okregowe komisje egzaminacyjne

Poziom (2024 r.) 92,4 | Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. Z9.
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Cel strategiczny C2.2. Miasto wtgczenia spotecznego i powszechnego dostepu do
ustug publicznych

Miernik Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10
tys. ludnosci

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2024 r.) 184 | Oczekiwana zmiana Spadek

Rys. Z11.  Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
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Rys. Z12.  Zmiana wspdtczynnika liczby beneficjentdw srodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys. ludnosci (2011=100)
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Cel strategiczny

C3.1. Miasto dobrostanu Srodowiskowego

Miernik

Wydatki na ochrone powietrza atmosferycznego i klimatu na
1 mieszkanca (zt)

Zrédto danych

Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2024

Oczekiwana zmiana Wzrost

r) 22,5

Rys. Z13.
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Cel strategiczny C3.2. Miasto rozwigzan sprzyjajgcych srodowisku i przyrodzie

Miernik Wydatki majatkowe ogétem budzetow miast w dziale
gospodarka komunalna i ochrona srodowiska (mlin zt)

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2024 r.) 82,9 | Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. Z15.  Wydatki majgtkowe ogdtem budzetédw miast w dziale gospodarka

komunalna i ochrona srodowiska (min zt)
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Rys. Z16.  Zmiana poziomu wydatkéw majgtkowych ogétem budzetow miast w dziale
gospodarka komunalna i ochrona srodowiska (2011=100)
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