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1.Partycypacyjne 
kształtowanie 
strategii Gliwice 
2040 
 

str. 4 

1. Dodano zapis (zapis przeniesiony z usuniętego rozdziału nr 1): 10 października 2002 r. ówczesna Rada 
Miejska po raz pierwszy uchwaliła „Strategię rozwoju miasta Gliwice na lata 2002-2022”. 20 marca 
2014 r. dokonano jej gruntownej aktualizacji – w horyzoncie czasowym do 2022 roku. Dzięki 
konsekwencji oraz współdziałaniu grupy niezależnych podmiotów: aktorów lokalnej sceny 
gospodarczej, edukacyjnej, społecznej i politycznej – osiągnięto większość celów postawionych na 
przełomie lat 2013/2014. Nie wszystko zrealizowano zgodnie z pierwotnym planem, jako że z czasem 
uwarunkowania pewnych procesów znacząco się zmieniły. Co więcej, utrzymanie niektórych już 
osiągniętych celów utrudniła pandemia Covid-19 

2. Dodano zapis: Rada Miasta Gliwice przyjęła strategię Uchwałą nr XL/823/2022 z dnia 6 października 
2022 r.  Niecały rok później, 7 lipca 2023 r. uchwalona została Ustawa o zmianie ustawy o planowaniu 
i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektórych innych ustaw (Dz.U.2023.1688), w której 
zdefiniowano rolę strategii rozwoju gminy – pogłębiając integrację planowania strategicznego i 
planowania przestrzennego na poziomie lokalnym w całym kraju. A co za tym idzie wprowadzono 
zmiany w Ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (t.j. Dz.U.2025.1153 z późn. zm.) – 
w tym dotyczące nowych, obligatoryjnych elementów strategii. Na przestrzeni lat 2022-2025 zmieniła 
się także część uwarunkowań funkcjonowania miasta, wśród których w pierwszej kolejności należy 
wymienić zmiany geopolityczne, technologiczne i gospodarcze na całym świecie, które nie pozostają 
bez wpływu na rozwój miast o randze takiej, jaką posiadają Gliwice. W konsekwencji, podjęto decyzję 
o przystąpieniu do aktualizacji strategii Gliwice 2040. Przeprowadzono ją drogą konsultacji 
eksperckich i partycypacji społecznej. Poza zasięganiem opinii kluczowych jednostek i podmiotów 
operacjonalizujących strategię, ważną rolę odegrały prace warsztatowe zorganizowane jesienią 2025 
r., poprzedzone aktualizacją diagnozy strategicznej miasta. W drugiej połowie 2026 r. projekt 

 



aktualizacji strategii został poddany wymaganym konsultacjom, tak jak miało to miejsce w przypadku 
pierwotnej wersji strategii – z roku 2022.  
 

2.Wnioski  
z diagnozy 
strategicznej 

Kluczowe 
uwarunkowania 
zewnętrzne 
rozwoju Gliwic, 
str. 6 

1. Wsparcie publiczne dla szeroko rozumianych procesów rozwoju nowych technologii, 
- usunięto zapis:  „mimo wielu niekorzystnych zjawisk wywołanych brexitem, pandemią koronawirusa i 
wojną na Ukrainie – nieustanie” 
- dodano zapis: „W tym kontekście, po okresie napięć pomiędzy ambitną polityką klimatyczną, a celami 
gospodarczymi, wypracowano konsensus w postaci Europejskiego Kompasu Konkurencyjności, który 
wyznacza kierunki działań mających na celu wzmocnienie globalnej pozycji unijnej gospodarki, przy 
jednoczesnym zachowaniu troski o środowisko. Sytuacja geopolityczna przyczyniła się także do 
zwiększenia finansowania rozwoju technologicznego w zakresie obronności”. 
 

2. Renesans inwestycji w centrach miast   
- dodano zapis w całości  
 

3. Zmieniające się wzorce udziału w kulturze. 
- dodano zapis w całości  
 

4. Rosnące zainteresowanie zdrowym stylem życia. 
- dodano zapis w całości 
 

5. Zmniejszanie wykluczenia cyfrowego społeczności, w tym przyspieszenie masowej cyfryzacji 

- usunięto zapis: „w wyniku pandemii koronawirusa” 

- dodano zapis: „Biznes i administracja publiczna wspierają ten trend, ponieważ sprzyja ich optymalizacji 

kosztowej i procesowej.” 

6. Nowe modele codziennego życia 

- dodano zapis w całości 

7. Postępująca polaryzacja hybrydowego świata 

- dodano zapis w całości 

 



8. Upowszechnienie transportu publicznego i poprawa jego oferty. 

- dodano zapis w całości 

9. Rosnące bezpieczeństwo ekologiczne technologii związanych z energetycznym wykorzystaniem 

odpadów komunalnych, osadów ściekowych, itp. 

- usunięto zapis: „Świat kładzie coraz większy nacisk na technologie pozwalające pozyskiwać energię ze 

źródeł uważanych niegdyś za niekonwencjonalne i mało bezpieczne dla człowieka. Obecnie energetyczne 

przetwarzanie odpadów i osadów komunalnych staje się niekwestionowanym standardem, a dostępne i 

przewidywane przyszłe technologie gwarantują bardzo niski poziom ryzyka wystąpienia ewentualnych 

zjawisk niekorzystnych dla środowiska. Wobec rosnącej ilości odpadów i osadów generowanych przez 

mieszkańców miast zagospodarowanie na cele energetyczne tych ich frakcji, które nie nadają się do 

ponownego wykorzystania, staje się jedyną uzasadnioną ścieżką postępowania.” 

- dodano zapis: Współczesny świat coraz intensywniej rozwija technologie umożliwiające pozyskiwanie 

energii z odpadów komunalnych, osadów ściekowych oraz innych trudnych do zagospodarowania frakcji. 

Obecnie przekształcanie tych materiałów w energię – zarówno cieplną, jak i elektryczną – staje się 

integralnym elementem nowoczesnej gospodarki obiegu zamkniętego. Nowoczesne instalacje 

termicznego przekształcania odpadów, suszenia i współspalania osadów ściekowych charakteryzują się 

wysoką efektywnością oraz minimalnym wpływem na środowisko. Wykorzystują zaawansowane systemy 

oczyszczania spalin, monitoringu emisji i odzysku energii, co pozwala na bezpieczne i zgodne z 

rygorystycznymi normami przetwarzanie odpadów. W dobie konieczności ograniczania emisji gazów 

cieplarnianych i zmniejszania zależności od paliw kopalnych, takie rozwiązania stanowią istotny element 

transformacji energetycznej. Biorąc pod uwagę dynamiczny przyrost liczby ludności w miastach oraz 

rosnącą produkcję odpadów komunalnych, ich energetyczne zagospodarowanie staje się nie tylko 

uzasadnione, ale wręcz niezbędne. Ponadto, kwestie te integrowane są obecnie z zagadnieniami 

bezpieczeństwa i samowystarczalności miast, w tym zapewnienia bezpieczeństwa energetycznego, 

ciepłowniczego oraz chłodniczego. 

10. Dostępność technologii związanych z wykorzystaniem odnawialnych źródeł energii, przy jednoczesnym 

wzroście ich skuteczności dla zapewniania samowystarczalności miast 



- dodano zapis: „dla zapewniania samowystarczalności miast” 

- usunięto poprzedni zapis w całości  

- dodano zapis w całości 

11. Priorytet wsparcia dla kwestii środowiskowych w polityce Unii Europejskiej, przekładający się na 

dostępność środków na te cele: 

- usunięto zapis 

12. Szybko rosnąca świadomość znaczenia odporności miast na sytuacje nieprzewidziane i zagrożenia 

bezpieczeństwa ludności cywilnej: 

- dodano zapis: „i zagrożenia bezpieczeństwa ludności cywilnej” 

- dodano zapis: „Ponadto, Ustawa o ochronie ludności i obronie cywilnej, która weszła w życie 1 stycznia 

2025 r., kładzie duży nacisk na wzmocnienie odporności społecznej poprzez lepsze przygotowanie 

obywateli, samorządów i instytucji na różne zagrożenia. Ustawa ma na celu nie tylko zapewnienie 

ochrony obywatelom, ale również stworzenie społeczeństwa bardziej świadomego i przygotowanego na 

różnego rodzaju zagrożenia. Zachęca do aktywizacji społeczności lokalnych, a także do współpracy z 

organizacjami pozarządowymi, które mogą realizować zadania w ramach ochrony ludności.” 

13. Narastające zagrożenia militarne dla Polski, Unii Europejskiej i NATO: 

- dodano zapis w całości, 

14. Bezpieczeństwo i cyberbezpieczeństwo jako nowy obszar polityki miejskiej: 
- dodano zapis w całości, 

 
15. Negatywny wpływ nieoczekiwanych zjawisk oraz decyzji politycznych na szczeblu centralnym na budżety 

samorządu terytorialnego: 

- usunięto zapis w całości, 



16. Rozwój zastosowań sztucznej inteligencji: 

- dodano zapis w całości, 

17. Oddziaływanie kryzysów światowych na przedsiębiorczość lokalną oraz funkcjonowanie firm silnie 

włączonych w globalne łańcuchy dostaw: 

- usunięto zapis: „Również biznesy lokalne będą w najbliższych latach odbudowywały swoją pozycję i 

rezerwy finansowe, które utraciły w wyniku pandemii. Głównie dotyczy to usług związanych ze 

spędzaniem czasu wolnego.” 

- dodano zapis: „Europejskie kryzysy dotykające branż takich jak produkcja stali czy samochodów będą 

pogłębiały te negatywne zjawiska. Choć zapewne otworzą jednocześnie pole do dywersyfikacji w stronę 

zielonej gospodarki oraz nowych, wyłaniających się nisz technologicznych. Jednocześnie biznesy lokalne 

– w tym działające w sektorze usług związanych ze spędzaniem czasu wolnego – są po doświadczeniach 

ostatnich lat lepiej przygotowane do reagowania na nieprzewidywalne sytuacje.” 

18. Narastające wyzwania w zakresie zdrowia psychicznego: 

- dodano zapis w całości 

 

2.Wnioski  
z diagnozy 
strategicznej 

Kluczowe 
uwarunkowania 
zewnętrzne 
rozwoju Gliwic, 
str. 17 

1. Ważny ośrodek miejski w skali regionu i kraju 
- dodano zapis: „Są bardzo dobrze skomunikowane siecią transportu indywidualnego oraz publicznego, w 
tym w ramach sieci TEN-T. Znajdują się w pobliżu lotniska regionalnego Katowice Airport i posiadają do 
niego dobry dojazd.” 
- dodano zapis: „Są dobrze kojarzone przez Polaków. Blisko połowa mieszkańców kraju była w Gliwicach., 
jednak najczęściej odwiedzali miasto przejazdem lub z wizytą u rodziny bądź znajomych, co sugeruje 
potrzebę promowania Gliwic jako miejsca wartego odwiedzenia z innych powodów. W tym, ze względu 
na udział w wydarzeniach, który także jest dość istotnym bieżącym powodem dla odwiedzin osób z 
zewnątrz. Mimo wielu pozytywów, kluczowym wyzwaniem pozostaje jednak stereotypowe postrzeganie 
Gliwic jako górnośląskiego, co prawda rozwijającego się, ale jednak przemysłowego i zanieczyszczonego 
miasta.” 

2. Wysoka, w odniesieniu do obszaru Górnośląsko-Zagłębiowskiej Metropolii i regionu, atrakcyjność 
mieszkaniowa 

 



- dodano zapis: „Rozpoczęto realizację programu „1000 mieszkań”. Niemniej, w gliwickim systemie 
mieszkalnictwa zwiększa się luka dostępności, obejmująca zarówno mieszkania komunalne i TBS, jak i 
segment deweloperski oraz rynek wtórny. Coraz częściej pojawiają się zjawiska określane jako 
„więźniowie czwartego piętra” – mieszkańcy starszych zasobów, którzy z powodu braku wind, 
niedostępności mieszkań dostosowanych lub zbyt wysokich kosztów najmu nie są w stanie zmienić miejsca 
zamieszkania mimo pogarszających się warunków funkcjonalnych. Równolegle rośnie presja na 
modernizację zasobu pod kątem zeroemisyjności oraz stosowania OZE, co w krótkiej perspektywie może 
wpływać na koszty eksploatacji, a w dłuższej na konkurencyjność całego zasobu mieszkaniowego.” 
 

3. Silny związek mieszkańców w miastem. 
- dodano zapis w całości, 
 

4. Trwały negatywny trend demograficzny. 
- usunięto zapis „Przyrost naturalny w Gliwicach jest ujemny, przy czym wskaźniki urodzin żywych i zgonów 
w mieście są nieomal równe średniej wojewódzkiej. Ujemne jest również saldo migracji (obliczane na 
podstawie zameldowań na pobyt stały). W strukturze ludności miasta dominują osoby między 30 a 44 
rokiem życia. Liczna jest również grupa mieszkańców w wieku między 55 a 69 lat. W ostatnich latach rośnie 
obciążenie demograficzne miasta. Liczba ludności Gliwic w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w wieku 
produkcyjnym jest wyższa od wskaźnika obliczonego dla województwa śląskiego. Cały czas rośnie odsetek 
populacji w wieku senioralnym.” 
- dodano zapis: „Przyrost naturalny w Gliwicach jest ujemny, aczkolwiek wskaźniki przyrostu naturalnego 
oraz urodzin żywych i zgonów w mieście są nieco lepsze od średniej wojewódzkiej. Saldo migracji w 
ostatnich pięciu latach przyjmowało na przemian wartości dodatnie i ujemne. Ponad 17% populacji to 
mieszkańcy w wieku 70 lat i starsi. Przy czym należy jednocześnie dodać, że najbardziej aktywna 
ekonomicznie grupa 30-49-latków stanowiła ponad 31% populacji. Niestety, dzieci i młodzież to jedynie 
niecałe 18% ludności. Obciążenie demograficzne rośnie szybciej niż w otoczeniu terytorialnym, a w 
strukturze wieku postępuje przesuwanie się populacji do grupy senioralnej. W ostatnich latach 
depopulacja Gliwic nie tylko utrwala się, ale również nabiera wyraźnie zróżnicowanego przestrzennie 
charakteru. Dane wskazują, że aż 15 dzielnic notuje trwały spadek liczby mieszkańców, podczas gdy 
jedynie 6 dzielnic odnotowuje wzrost liczby ludności. Częściową kompensację trendów depopulacyjnych 
stanowią migracje zagraniczne – od 2018 r. liczba zameldowanych cudzoziemców zwiększyła się o ponad 
14 tys. osób, z czego dominującą grupę stanowią obywatele Ukrainy. Jednocześnie rośnie liczba związków 
małżeńskich zawieranych pomiędzy Polakami i cudzoziemcami, co wskazuje na trwałe zakorzenianie się 



części nowo przybyłych mieszkańców. Tendencje te skłaniają do adaptacji usług miejskich w zakresie 
edukacji, integracji społecznej oraz mieszkalnictwa” 
 

5. Wykształcenie mieszkańców i wysoki poziom edukacji na wszystkich poziomach. 
- dodano zapis: „Na terenie Gliwic studiować można również w oddziałach Wyższej Szkoły Bezpieczeństwa 
oraz Akademii Humanitas. Prognozy dla gliwickiej edukacji jednoznacznie wskazują na nadchodzący okres 
wyraźnego obniżania liczby uczniów. W latach 2023/2024 rozpoczął się szybki spadek liczby 
wychowanków przedszkoli, który – jak pokazują dane – będzie się pogłębiał przez kolejne pięć lat. Szacuje 
się, że liczba uczniów szkół podstawowych spadnie względem roku szkolnego 2024/2025 o około 5% w 
perspektywie pięciu lat  i o niecałe 25%  w horyzoncie dziesięcioletnim. Zjawisku temu towarzyszy rosnący 
udział uczniów z orzeczeniami o niepełnosprawności, zwłaszcza ze spektrum autyzmu, co dodatkowo 
zwiększa presję na zasoby kadrowe i infrastrukturalne szkół. Jednocześnie wysoki udział młodzieży spoza 
Gliwic w szkołach ponadpodstawowych wskazuje, że miasto pełni istotną funkcję edukacyjną dla swojego 
otoczenia.” 
 

6. Duża aktywność obywatelska. 
- dodano zapis: „Podobne aktywności są finansowane za pośrednictwem komplementarnych 
mechanizmów takich jak: Gliwicka Inicjatywa Lokalna czy Szkolny Budżet Obywatelski, a także z budżetów 
Rad Dzielnic. Gliwice dołączyły do międzynarodowej sieci UNICEF – Miasto Przyjazne Dzieciom. W ramach 
działań z nią związanych systemowo wzmacniane będą prawa dzieci i młodzieży oraz zwiększana będzie 
ich partycypacja w procesach ważnych dla rozwoju miasta.” 
 

7. Niewspółmierne do rangi miasta dopasowanie i upowszechnienie oferty kulturalnej 
- usunięto zapis w całości 
 

8. Zmieniające się dopasowanie i upowszechnienie oferty kulturalnej. 
- dodano zapis w całości 
 

9. Symptomy wykluczenia społecznego w wybranych dzielnicach i grupach społecznych 
- usunięto zapis: „Nowym wyzwaniem dla miasta staje się z kolei kwestia integracji cudzoziemców. W 
ostatnich latach odnotowywano wzrost zgłoszeń meldunkowych od cudzoziemców. Największą grupę 
przyjeżdżających do Gliwic stanowią obcokrajowcy.” 



- dodano zapis: „Pomimo ogólnie pozytywnych ocen funkcjonalności dzielnic, badania społeczne pokazują 
różnice w tej ocenie, zależne od wieku, płci i miejsca zamieszkania, tj. dzielnicy. Transport publiczny 
oceniany jest jako najsilniejszy komponent dostępności miejskiej, jednak przestrzenie publiczne oraz 
budynki wymagają dalszej poprawy w tym zakresie. Szczególnie, że wraz ze wzrostem liczby osób z 
niepełnosprawnościami rośnie presja na modernizację infrastruktury pod kątem dostępności oraz na 
rozwijanie lokalnych usług społecznych. Problemy zdrowia psychicznego, szczególnie częste wśród osób 
młodych i kobiet, wskazują na konieczność tworzenia nowych form wsparcia. Nowym wyzwaniem dla 
miasta staje się także kwestia integracji cudzoziemców – głównie narodowości ukraińskiej (dominacja ta 
była widoczna również przed rosyjską agresją wiosną 2022 r.), a w dalszej kolejności białoruskiej, 
hinduskiej, japońskiej i , gruzińskiej. czy chińskiej.” 
 

10. Powolna transformacja w kierunku zrównoważonej mobilności i adaptacji do zmian klimatu 
- usunięto zapis w całości  
 

11. Przyspieszająca transformacja w kierunku zrównoważonej mobilności. 
- dodano zapis w całości 
 

12. Wzmacnianie adaptacji do zmian klimatu i odporności środowiskowej miasta. 
- dodano zapis w całości 
 

13. Ugruntowane rozwiązania systemowe w sektorze komunalnym. 

- usunięto zapis: Według danych o emisji pobieranych ze stacji pomiarowych GIOŚ w ostatnich latach 
często (i ponad normę) odnotowywano przekroczenia dopuszczalnych stężeń 24h PM10 w roku 
kalendarzowym, według pomiarów prowadzonych na stacji zlokalizowanej przy ul. Mewy. Gliwice są 
również w strefie pomiarów stacji w Zabrzu oraz w Knurowie. Tam również odnotowywane są znaczne 
przekroczenia omawianego parametru. Dane gromadzone dla Gliwic, ale również dla całego 
województwa śląskiego wskazują, że każdego roku sytuacja w zakresie jakości powietrza się poprawia. 
Niemniej należy zwrócić uwagę, że w ostatnich latach średnioroczne temperatury były wyższe niż tzw. 
temperatury wielolecia. 
- dodano zapis: Według danych o imisji pobieranych ze stacji pomiarowych GIOŚ w ostatnich latach 
stężenia PM10 (na stacji zlokalizowanej przy ul. Mewy) są znacznie poniżej normy, natomiast PM2,5 
oscylują wokół dopuszczalnego poziomu. Gliwice są również w strefie pomiarów stacji w Zabrzu oraz w 
Knurowie. Tam odnotowywane są nieznaczne przekroczenia parametrów jakości powietrza. Dane 



gromadzone dla Gliwic, ale również dla całego województwa śląskiego wskazują, że każdego roku sytuacja 
w zakresie jakości powietrza się poprawia, co w części jest powodowane zmianami klimatycznymi a w 
części instensywnie prowadzonymi modernizacjami systemów grzewczych. Jednakże oczekiwania i 
przepisy unijne idą dalej, o około dwukrotnie zaostrzając dopuszczalne normy stężeń zanieczyszczeń w 
powietrzu po 2030 roku. Wymusi to na gminach wprowadzenie dodatkowych działań w konsekwencji 
spodziewanej zmiany tzw. uchwały antysmogowej przez Sejmik Województwa Śląskiego. 
- dodano zapis: Gliwice rozpoczęły realizację projektu Park Zielonej Energii, który stanowi przełom w 
kierunku rozproszonego, bardziej odpornego systemu ciepłowniczego. Modernizowane i modelowane są 
węzły ciepłownicze oraz testowane są rozwiązania dotyczące magazynowania energii. Zaopatrzenie w 
energię elektryczną jest coraz częściej realizowane z wykorzystaniem fotowoltaiki. Równolegle trwa 
przebudowa i rozbudowa Centralnej Oczyszczalni Ścieków, co poprawi zdolność miasta do przetwarzania 
ścieków oraz odzysku energii w modelu gospodarki o obiegu zamkniętym. Rozwijane są również projekty 
związane z retencją i gospodarowaniem wodami opadowymi, a Centrum Edukacji Ekologicznej wspiera 
działania edukacyjne. Cyfryzacja systemów wodociągowych, kanalizacyjnych i energetycznych ma stać się 
jednym z głównych filarów dalszego unowocześniania sektora usług komunalnych. W Przedsiębiorstwie 
Wodociągów i Kanalizacji odzyskuje się także ciepło z układu chłodzenia kogeneratorów. Przedsiębiorstwo 
Zagospodarowania Odpadów korzysta z nowoczesnych i przyjaznych środowisku źródeł energii. Własne 
instalacje fotowoltaiczne pozwalają na produkcję czystej energii elektrycznej. Uzupełnieniem tego 
systemu jest jednostka kogeneracyjna, która jednocześnie wytwarza energię elektryczną i ciepło, 
zapewniając efektywne zasilanie obiektów zakładu. Farmę fotowoltaiczną posiada również Technopark 
Gliwice, który dodatkowo korzysta także z pomp ciepła. 
 

14. Narastające potrzeby infrastrukturalne w zakresie zbilansowania energetycznego i środowiskowego. 
- dodano zapis: Kolejnymi ważnymi przedsięwzięciami z zakresu energetyki w Gliwicach są biogazownia 
Przedsiębiorstwa Zagospodarowania Odpadów oraz instalacje fotowoltaiczne Śląskiego Centrum Logistyki 
i Przedsiębiorstwa Wodociągów i Kanalizacji. 
 

15. Cyfryzacja sfery publicznej pod presją wyzwań technologicznych i związanych z bezpieczeństwem 
(zmianam tytułu) 
- dodano zapis: „Nowym wyzwaniem, istotnie wpływającym na zdolności operacyjne miasta, staje się 
implementacja obowiązków wynikających z dyrektyw NIS2, CER i regulacji krajowych dotyczących 
bezpieczeństwa teleinformatycznego. W odpowiedzi Gliwice, jako pierwsze miasto w Polsce, przyjęły i 
wdrażają Strategię Cyberbezpieczeństwa na lata 2026-2030, powiązaną z krajowym systemem 



cyberbezpieczeństwa. Dokument powstał przy współpracy z Politechniką Śląską i Śląską Siecią 
Metropolitalną. Celem jest wzmocnienie odporności cyfrowej Gliwic, zwiększenie bezpieczeństwa danych 
oraz zapewnienie ciągłości świadczenia usług publicznych w obliczu rosnącej liczby ataków w 
cyberprzestrzeni. Gliwice rozwijają elementy układu Krajowego Systemu Cyberbezpieczeństwa, w tym 
Lokalne Centra Cyberbezpieczeństwa, oraz przygotowują się do integracji miejskich systemów z krajowym 
systemem komunikacji krytycznej S46. Wzmacnia to odporność miasta na incydenty wysokiego ryzyka i 
sytuacje nadzwyczajne, szczególnie dotyczące infrastruktury komunalnej, mobilności, sieci 
szerokopasmowych oraz usług o charakterze wrażliwym. W nadchodzących latach cyberbezpieczeństwo 
będzie jednym z kluczowych komponentów jakości zarządzania publicznego.” 
 

16. Działania miasta nakierowane na zapewnienie ochrony i wzmocnienie odporności społecznej.: 
- dodano zapis w całości 

2.Wnioski  
z diagnozy 
strategicznej 

 
Bilans 
strategiczny, 
str. 36 
 

1. Bilans stanowi zestawienie i uporządkowanie analizowanych w rozdziale  uwarunkowań i czynników, 
został zaktualizowany w zakresie, zgodnie z powyższymi zmianami. Zestawienie strategicznych czynników 
SWOT zostało uzupełnione w częściach: Siły, słabości, Szanse, Zagrożenia. 

 

 
3.Kluczowe 
postanowienia 
strategiczne 
 

Wizja Gliwic 
2040, str. 39 

1. Usunięto zapis: „W Gliwicach najważniejsi są ludzie. Ich aspiracjom podporządkowane jest myślenie o roli 
oraz wykorzystaniu zasobów środowiskowych i materialnych.” 

2. Dodano zapis: „W Gliwicach najważniejsi są ludzie. Ich aspiracjom podporządkowane jest myślenie o roli 
inwestycji, edukacji, kultury i tożsamości oraz wykorzystaniu zasobów i kształtowaniu środowiska.” 

 

 
3.Kluczowe 
postanowienia 
strategiczne 
 

Misja 
samorządu 
Gliwic, str. 39 

1. Dodano zapis: „Tworzenie warunków dla godnej pracy, dostępnego mieszkalnictwa, uczestnictwa 
w edukacji, kulturze i rekreacji oraz zachowania zdrowia i bezpieczeństwa publicznego jest podstawą 
równoważenia negatywnych trendów demograficznych i redukowania ryzyka wynikającego ze 
współczesnych wyzwań społecznych” 

 

 
3.Kluczowe 
postanowienia 
strategiczne 
 

Pożądany 
scenariusz 
rozwoju miasta, 
str. 40 
 

1. Zaangażowani Gliwiczanie są najważniejszym zasobem miasta. 
- dodano zapis: Gliwice są miastem bezpiecznym oraz przygotowanym do sprawnego reagowania zarówno 
na polaryzację i konflikty społeczne, jak i na zagrożenia dla ludności w czasie pokoju oraz wobec 
potencjalnych konfliktów o charakterze militarnym. 

 



 
3.Kluczowe 
postanowienia 
strategiczne 
 

Obszary 
strategicznej 
interwencji 
(OSI) kluczowe 
dla Gliwic, str. 
43 

1. Usunięto zapis: „OSI Tereny Inwestycyjne, dotyczący inwestycji m.in. w Gliwickim Obszarze Gospodarczym 
i strefie okołolotniskowej”, 

2. Dodano zapis: „OSI Tereny Inwestycyjne, obejmujący obszary przyszłych zrównoważonych inwestycji, 
priorytetowe z perspektywy dalszego rozwoju gospodarczego miasta, w tym tworzenia warunków dla 
przedsięwzięć o charakterze innowacyjnym; 

3. OSI Kultura i Kreatywność – dodano zapis „– w tym strefę ul. Zwycięstwa. Alei Przyjaźni oraz Rynku i jego 
sąsiedztwa” i „oraz obszarem Radiostacji Gliwice;”, 

4. Dodano zapis: „OSI Nowa Pszczyńska, kreujący nową, atrakcyjną przestrzeń, łączącą funkcje biznesowe, 
turystyczne i mieszkaniowe;” 

5. Dodano zapis: „OSI Nowa Pszczyńska, kreujący nową, atrakcyjną przestrzeń, łączącą funkcje biznesowe, 
turystyczne i mieszkaniowe;” 

6. Ww. zmiany odwzorowano na planszy (2_OSI - porównanie planszy ze Strategii 2022 i 2026)  

 

4.Model struktury 
funkcjonalno-
przestrzennej 

Str. 45 

1. Usunięto rozdział „Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie 
kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej”, 

2. Dodano rozdział „Model struktury funkcjonalno-przestrzennej”. 
3. W zał. plansze modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Strategii 2022 i 2026 (3) 

 

5.Ustalenia i 
rekomendacje w 
zakresie 
kształtowania i 
prowadzenia 
polityki 
przestrzennej 

Str. 64 1. Dodano rozdział  

6. Priorytety, cele 
strategiczne i 
operacyjne oraz 
kierunki działań 

Cele 
operacyjne, str. 
73 

1. COH.1.1. Zrównoważony rozwój przestrzenny 
- dodano zapis: Zapewnianie wysokiej jakości przestrzeni w oparciu o historyczne dziedzictwo 
urbanistyczne miasta, „dzięki nadawaniu priorytetu inwestycjom typu brownfield” (..)  
- dodano zapis: „Ograniczenie niekontrolowanego rozrostu zabudowy miejskiej, tzw. urban sprawl, w tym 
zwiększanie intensywności zabudowy w częściach z dostępem do wydajnej komunikacji publicznej, w 
szczególności w ścisłym centrum miasta (okolice dworca kolejowego).” 
- dodano zapis:  „Promowanie rozwoju wybranych obszarów miasta przez współpracę z inwestorami.” 
- dodano zapis: Włączanie mieszkańców w odkrywanie, wykorzystanie i utrwalanie (..)  „oraz 
eksponowanie miejsc i szlaków świadczących o historii miasta.” 
- dodano zapis: „Organizowanie wydarzeń kulturalnych w różnych częściach miasta.” 

 



- dodano zapis: Zacieśnianie więzi społecznych mieszkańców dzielnic (..), „w tym przez zagospodarowanie 
niewykorzystywanej infrastruktury miejskiej na centra aktywności sąsiedzkiej i miejsca sprzyjające nauce, 
relaksowi lub działalności kreatywnej.” 

2. COH.1.2. Zrównoważona mobilność 

- usunięto zapis: „Modernizowanie taboru oraz infrastruktury technicznej publicznego transportu 
zbiorowego i optymalizowanie sieci połączeń.” 
- dodano zapis: „Modernizowanie taboru Przedsiębiorstwa Komunikacji Miejskiej Sp. z o.o. oraz 
infrastruktury technicznej publicznego transportu zbiorowego i optymalizowanie sieci połączeń z 
uwzględnieniem zmian wynikających z budownictwa mieszkaniowego i rozwoju stref rekreacyjnych, 
usługowych oraz przemysłowych.” 
- dodano zapis: „Rozwijanie planetarnego układu węzłów komunikacyjnych, obejmującego m.in. 
rozwiązania typu park & ride, w przestrzeni miasta.” 
 - dodano zapis: Tworzenie rozwiązań infrastrukturalnych i organizacyjnych „, w tym uspokajanie ruchu 
oraz wykorzystanie innowacyjnych rozwiązań z zakresu publicznego transportu zbiorowego”. 

3. COH.2.1. Optymalnie kształtowane i użytkowane zasoby przyrodnicze 

- dodano zapis: Identyfikowanie, utrzymanie i tworzenie nowych składowych błękitno-zielonej 

infrastruktury miasta, w tym OSI Kłodnica oraz wspieranie idei zielonych dachów i korytarzy, parków 

kieszonkowych i ogrodów społecznościowych. 

4. COH.2.2. Gospodarka równoważąca odwadnianie miasta z zagospodarowaniem, odtwarzaniem i porpawą 
jakości zasobów wodnych 
- dodano zapis: Realizacja projektów i programów dotyczących zagospodarowywania wód deszczowych i 
wody szarej na nieruchomościach i włączanie w nie mieszkańców i przedsiębiorców 

- dodano zapis: Upowszechnianie rozwiązań ograniczających przyrost powierzchni uszczelnionych oraz 

przedsięwzięć prowadzących do rozszczelniania powierzchni miasta (np. ogrodów deszczowych i pasów 

biofiltracyjnych).  

- dodano zapis: Inicjowanie i wdrażanie działań z zakresu eliminacji zanieczyszczeń Kanału Gliwickiego 

oraz Kłodnicy, we współpracy z Wodami Polskimi i samorządami z obszaru jej zlewni oraz podmiotami 

gospodarczymi. 

 



 

5. CO1.1.1. Silne partnerstwa biznesu, nauki i edukacji 

- dodano zapis: Współudział w tworzeniu powiązań miasta, Politechniki Śląskiej i innych szkół wyższych, 

instytutów naukowych, Górnośląskiego Akceleratora Przedsiębiorczości Rynkowej Sp. z o.o., Parku 

Naukowo-Technologicznego „Technopark Gliwice” Sp. z o.o. oraz liderów biznesowych na rzecz 

przyciągania i zatrzymania talentów oraz rozwoju technologii i gospodarki. 

- usunięto zapis: Wzmacnianie specjalizacji gospodarczych i współtworzenie ekosystemu firm 

wykorzystujących nowe technologie, w tym priorytetowo w dziedzinach medycyny, informatyki i 

automatyk oraz lotnictwa. 

- dodano zapis: Aktualizowanie oferty edukacyjnej miasta w zakresie kształcenia branżowego i 

technicznego, uwzględniającego praktyki i staże. 

- dodano zapis: Wspieranie inicjatyw inspirujących mieszkańców do kształcenia przez całe życie we 

współpracy z lokalnymi pracodawcami oraz promowanie działań upowszechniających dorobek firm i 

instytucji zlokalizowanych w mieście. 

6. CO1.1.2. Innowacje technologiczne będące wyróżnikiem Gliwic na tle Polski 

- dodano zapis: Wzmacnianie specjalizacji gospodarczych i współtworzenie ekosystemu firm 

wykorzystujących nowe technologie, w tym priorytetowo technologie podwójnego zastosowania 

w dziedzinach medycyny i opieki nad osobami zależnymi, informatyki i automatyki, 

cyberbezpieczeństwa, energetyki oraz lotnictwa. 

- dodano zapis: Inkubowanie i akceleracja nowo powstających firm technologicznych, w tym z 

wykorzystaniem potencjału spółek miejskich w ramach inicjatyw typu scale up.  

7. CO1.1.3. Stabilne warunki rozwoju działalności biznesowej 

- usunięto zapis: Strefowanie działalności gospodarczej ze szczególnym uwzględnieniem Gliwickiego 

Obszaru Gospodarczego (OSI Tereny Inwestycyjne) oraz terenów zakładów przemysłowych 

podlegających restrukturyzacji lub likwidacji (w tym OSI Sośnica). 

 



- dodano zapis: Strefowanie działalności gospodarczej ze szczególnym uwzględnieniem OSI Tereny 

Inwestycyjne oraz terenów zakładów przemysłowych podlegających restrukturyzacji lub likwidacji (w 

tym OSI Sośnica). 

- dodano zapis: Tworzenie ekosystemu wspierania postaw przedsiębiorczych, wykorzystania marek 

kojarzonych z miastem, inkubowania nowych działalności gospodarczych i budowania relacji wewnątrz 

lokalnego środowiska biznesowego. 

- usunięto zapis: Wykorzystanie oferty Górnośląskiego Akceleratora Przedsiębiorczości Rynkowej oraz 

Technoparku Gliwice na rzecz wzmacniania gotowości przedsiębiorstw na obszarze funkcjonalnym 

miasta do funkcjonowania w dynamicznie zmieniających się warunkach. 

- dodano zapis: Wykorzystanie oferty Górnośląskiego Akceleratora Przedsiębiorczości Rynkowej, 

Technoparku Gliwice oraz Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na rzecz wzmacniania gotowości 

przedsiębiorstw na obszarze funkcjonalnym miasta do funkcjonowania w dynamicznie zmieniających się 

warunkach. 

8. CO1.2.1. Oferta zamieszkania uwzględniająca potrzeby różnych grup odbiorców 

- dodano zapis: Zwiększanie dostępności mieszkań przez inwestycje wspierane programami 

zewnętrznego współfinansowania. 

- dodano zapis: Uwzględnianie rozwiązań dla osób ze szczególnymi potrzebami oraz osób 

opuszczających pieczę zastępczą w procesach inwestycyjnych i adaptacyjnych w zakresie 

mieszkalnictwa. 

- dodano zapis: Rozwój systemów pozwalających na prowadzenie szczegółowych analiz 

demograficznych, ekonomicznych i technicznych z zakresu polityki mieszkaniowej, w tym wykorzystanie 

sztucznej inteligencji na potrzeby analizy danych. 

9. CO1.2.2. Oferta spędzania czasu wolnego uwzględniająca potrzeby różnych grup odbiorców 

- usunięto zapis: Udostępnianie i zwiększanie atrakcyjności rekreacyjnej terenów nad rzeką Kłodnicą 

(OSI Kłodnica), ze szczególnym uwzględnieniem roli bulwarów i Mariny. 



- dodano zapis: Udostępnianie i zwiększanie atrakcyjności rekreacyjnej terenów nad rzeką Kłodnicą (OSI 

Kłodnica), ze szczególnym uwzględnieniem roli bulwarów, Kanału Gliwickiego. 

- usunięto zapis: Zwiększenie dostępności terenów, obiektów i możliwości do uprawiania sportu  

i rekreacji. 

- dodano zapis: Zwiększenie oferty i dostępności miejsc aktywności fizycznej i rekreacji. 

- usunięto zapis: Tworzenie warunków do rozwoju usług spędzania czasu wolnego 

- dodano zapis: Tworzenie warunków do rozwoju usług spędzania czasu wolnego, w tym inicjatywy typu 

„lokal na cele społeczne”. 

- dodano zapis: Poszerzanie zakresu partnerstw i preferencji powiązanych z Gliwicką Kartą Mieszkańca. 

- usunięto zapis: Wykorzystywanie materialnego i niematerialnego dziedzictwa Gliwic dla podkreślenia 

tożsamości i budowania wzajemnych relacji w poszanowaniu różnorodności.  

- dodano zapis: Wykorzystywanie materialnego i niematerialnego dziedzictwa Gliwic dla podkreślenia 

wielokulturowej tożsamości i budowania wzajemnych relacji w poszanowaniu różnorodności.  

- usunięto zapis: Wspieranie inicjatyw kulturalnych. 

- dodano zapis: Wspieranie inicjatyw kulturalnych, w szczególności w odniesieniu do przygotowania do 

uczestnictwa w kulturze, dywersyfikacji grup odbiorców oraz różnych form umiędzynarodowienia. 

- dodano zapis: Animowanie działań włączających grupy wykluczone i narażone na wykluczenie w 

aktywności związane ze spędzaniem czasu wolnego w mieście. 

- usunięto zapis: Podnoszenie standardów i atrakcyjności Areny Gliwice, Teatru Miejskiego, Centrum 

Kultury Victoria, Muzeum w Gliwicach oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej, a także innych miejskich 

obiektów kultury. 

- dodano zapis: Podnoszenie standardów, atrakcyjności i dostępności: PreZero Areny Gliwice oraz 

infrastruktury i oferty Teatru Miejskiego, Centrum Kultury Victoria, Muzeum w Gliwicach oraz Miejskiej 

Biblioteki Publicznej, a także innych miejskich obiektów kultury. 

- usunięto zapis: Tworzenie ikon architektury – obiektów i przestrzeni publicznych. 



- dodano zapis: Animowanie kultury spędzania czasu wolnego jako narzędzia integracji i budowania 

relacji społecznych. 

10. CO1.2.3. Rozpoznawalność Gliwic 

- usunięto zapis: Wykorzystywanie dziedzictwa historycznego, postaci i podmiotów związanych  

z Gliwicami oraz ambasadorów miasta do promowania jego współczesnego potencjału. 

- dodano zapis: Wykorzystywanie dziedzictwa historycznego, postaci i podmiotów związanych z 

Gliwicami oraz ambasadorów i stypendystów miasta do promowania współczesnego potencjału miasta.  

- dodano zapis: Wzmacnianie i promowanie marki miasta oraz gliwickich marek i oferty wydarzeń z nimi 

powiązanych. 

- dodano zapis: Wspieranie i promowanie lokalnych twórców i twórczyń. 

- dodano zapis: Tworzenie ikon architektury – obiektów i przestrzeni publicznych. 

- dodano zapis: Utworzenie i pozycjonowanie galerii miejskiej oraz adaptowanie przestrzeni miejskiej na 

miejsca kultury wielomodalnej. 

- dodano zapis: Rozwijanie koncepcji i zakresu aplikacji GAMA (Gliwicka Aplikacja Miejskich Aktywności) 

w odniesieniu do bieżących trendów w komunikacji społecznej. 

Usunięto zapis: Dywersyfikowanie informacji o mieście i bieżących wydarzeniach w odniesieniu do 

różnych zewnętrznych i wewnętrznych grup docelowych. 

- dodano zapis: Dywersyfikowanie informacji o mieście i bieżących wydarzeniach w odniesieniu do 

różnych zewnętrznych i wewnętrznych grup docelowych, w tym wzmocnienie informacji turystycznej. 

- usunięto zapis: Unowocześnianie komunikacji i promocji miasta z wykorzystaniem kompleksowej 

identyfikacji wizualnej oraz narzędzi partycypacji społecznej, podążające za rozwojem narzędzi 

cyfrowych i nowych technologii. 

- dodano zapis: Unowocześnianie komunikacji i promocji miasta, z wykorzystaniem kompleksowej 

identyfikacji wizualnej, symboli i gadżetów miejskich oraz narzędzi partycypacji społecznej, podążające 

za rozwojem narzędzi cyfrowych i nowych technologii. 



 

 

11. CO2.1.1. Edukacja o ponadprzeciętnej jakości; wspierająca innowacyjność, współpracę i włączenie 
społeczne  

- usunięto zapis: Utrzymywanie zróżnicowanej, ponadlokalnej oferty edukacyjnej miasta na najwyższym 

krajowym poziomie, z wykorzystaniem uznanych międzynarodowych standardów kształcenia. 

- dodano zapis: Utrzymywanie zróżnicowanej, ponadlokalnej oferty edukacyjnej miasta na najwyższym 

krajowym poziomie, z wykorzystaniem uznanych międzynarodowych standardów kształcenia oraz 

uwzględnieniem wyzwań wynikających z dynamicznego rozwoju technologii cyfrowych, w tym sztucznej 

inteligencji. 

- usunięto zapis: Promowanie udziału nauczycieli oraz uczniów w przedsięwzięciach pozwalających na 

zdobywanie dodatkowych kompetencji, w tym w ramach projektów międzynarodowych. 

- dodano zapis: Promowanie udziału nauczycieli oraz uczniów, na każdym poziomie edukacji, w 

przedsięwzięciach pozwalających na zdobywanie dodatkowych kompetencji, w tym w ramach 

projektów międzynarodowych. 

- dodano zapis: Wspieranie szkół, nauczycieli i rodziców w zakresie kształcenia specjalnego, 

integracyjnego i pomocy psychologiczno-pedagogicznej. 

12. CO2.1.2. Świadomość obywatelska i zdolność do reagowania na sytuacje kryzysowe  

- usunięto zapis: Wspieranie i współtworzenie programów edukacji ekologicznej. 

- dodano zapis: Wspieranie i współtworzenie programów powszechnej edukacji kulturalnej, 

ekologicznej i klimatycznej oraz cyfrowej. 

- dodano zapis: Wzmacnianie praw dzieci i młodzieży w ramach inicjatyw składających się na 

uczestnictwo w sieci UNICEF – Miasto Przyjazne Dzieciom. 

- dodano zapis: Prowadzenie działań edukacyjnych i świadomościowych ukierunkowanych na zdolność 

mieszkańców do funkcjonowania w warunkach powszechnej dezinformacji i zagrożeń płynących z 

niewłaściwego wykorzystania sztucznej inteligencji. 



- usunięto zapis: Utrzymywanie gotowości do sprawnego reagowania na społeczne skutki kryzysów 

humanitarnych, epidemiologicznych i klimatycznych. 

- dodano zapis: Utrzymywanie gotowości do sprawnego reagowania na społeczne skutki kryzysów 

humanitarnych, militarnych, epidemiologicznych i klimatycznych. 

- dodano zapis: Planowanie oraz organizowanie szkoleń, ćwiczeń i innych form edukacji z zakresu 

ochrony ludności i obrony cywilnej. 

- usunięto zapis: Prowadzenie powszechnej edukacji szkolnej i pozaszkolnej, stymulującej do 

prawidłowych zachowań w przypadku zdarzeń nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk atmosferycznych. 

- dodano zapis: Prowadzenie tworzącej stabilne podstawy odporności społecznej powszechnej edukacji 

szkolnej i pozaszkolnej, stymulującej do prawidłowych zachowań w przypadku różnych typów działań 

wojennych, innych zdarzeń nadzwyczajnych oraz skrajnych zjawisk atmosferycznych. 

13. CO2.1.3. Powszechne korzystanie z cyfrowych danych o mieście  

- usunięto zapis: Poszerzanie skali cyfrowego opomiarowania miasta oraz przetwarzanie danych na 

użyteczną informację przestrzenną i zarządczą 

- dodano zapis: Poszerzanie skali cyfrowego opomiarowania miasta oraz przetwarzanie danych na 

użyteczną informację przestrzenną i zarządczą, w tym z wykorzystaniem mechanizmów sztucznej 

inteligencji. 

- usunięto zapis: Upowszechnianie korzystania z Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej  

w procedurach i rozwiązaniach technicznych sprzyjających partycypacji społecznej. 

- dodano zapis: Upowszechnianie korzystania z Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej oraz 

Otwartych Danych w procedurach i rozwiązaniach technicznych sprzyjających partycypacji społecznej. 

- usunięto zapis: Przeciwdziałanie wykluczeniu cyfrowemu, w tym przez angażujące projektowanie 

miejskich usług cyfrowych oraz systemów i aplikacji służących korzystaniu z usług publicznych. 

- dodano zapis: Likwidowanie wykluczenia cyfrowego, w tym przez angażujące projektowanie miejskich 

usług cyfrowych oraz systemów i aplikacji służących korzystaniu z usług publicznych. 



- usunięto zapis: Wykorzystanie dużych zbiorów danych w zarządzaniu usługami publicznymi i 

programowaniu rozwoju miasta. 

- dodano zapis: Wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz dużych zbiorów danych i danych 

przestrzennych w zarządzaniu usługami publicznymi i programowaniu rozwoju i zagospodarowania 

przestrzennego miasta. 

- dodano zapis: Rozwijanie współpracy miasta i jego spółek z Politechniką Śląską oraz firmami z obszaru 

IT w zakresie modelowania i przetwarzania danych. 

14. CO2.2.1. Programy animowania aktywności społecznej 

- dodano zapis: Organizowanie i promowanie Gliwickiego Budżetu Obywatelskiego. 

- dodano zapis: Animowanie aktywności dzieci i młodzieży w ramach inicjatyw składających się na 

uczestnictwo w sieci UNICEF – Miasto Przyjazne Dzieciom. 

- usunięto zapis: Promowanie wolontariatu. 

- dodano zapis: Promowanie wolontariatu i współpracy międzypokoleniowej. 

- usunięto zapis: Wzmacnianie roli sektora pozarządowego w realizacji ważnych społecznie 

przedsięwzięć. 

- dodano zapis: Wzmacnianie roli sektora pozarządowego i biznesowego w realizacji ważnych 

społecznie przedsięwzięć. 

15. CO2.2.2. Odpowiedzialna polityka społeczna wdrażana z udziałem sektora obywatelskiego 

- dodano zapis: Rozwijanie oferty usług asystenckich. 

- dodano zapis: Zwiększanie liczby miejsc dla pobytu dziennego i całodobowego osób niezdolnych do 

samodzielnej egzystencji. 

- usunięto zapis: Realizowanie programów aktywizacji społecznej i usług społecznych. 

- dodano zapis: Realizowanie programów usamodzielnienia, aktywizacji społecznej i usług społecznych. 

- dodano zapis: Wspieranie osób w kryzysie bezdomności. 



- dodano zapis: Wspieranie aktywności edukacyjnych ukierunkowanych na zawody opiekuńcze i 

wykorzystywanie nowych technologii we wdrażaniu usług z zakresu polityki społecznej. 

16. CO2.2.3. Zdrowie mieszkańców oparte na profilaktyce i reagowaniu na dysfunkcje oraz choroby 
- zmiana zapisu na: Zdrowie mieszkańców oparte o profilaktykę i reagowanie na dysfunkcje oraz choroby 

- usunięto zapis: Promowanie zdrowych nawyków w zakresie żywienia i aktywności fizycznej, w 

szczególności w systemie edukacji.  

- dodano zapis: Promowanie zdrowych nawyków i wsparcie specjalistów w zakresie żywienia, zdrowia 

psychicznego i aktywności fizycznej, w szczególności w całym systemie edukacji.  

- dodano zapis: Tworzenie warunków sprzyjających jak najdłuższemu życiu w zdrowiu i samodzielności 

osób w wieku senioralnym. 

- usunięto zapis: Realizowanie lub powierzanie realizacji powszechnie dostępnych programów 

profilaktycznych i prewencyjnych w zakresie chorób i zaburzeń powstających na tle cywilizacyjnym,  

w tym w odniesieniu do zdrowia psychicznego. 

- dodano zapis: Realizowanie lub powierzanie realizacji powszechnie dostępnych programów 

profilaktycznych i prewencyjnych w zakresie uzależnień oraz chorób i zaburzeń powstających na tle 

cywilizacyjnym, w tym w odniesieniu do zdrowia psychicznego i wypalenia zawodowego. 

- dodano zapis: Profilaktyka zdrowia dzieci i młodzieży w ramach inicjatyw składających się na 

uczestnictwo w sieci UNICEF – Miasto Przyjazne Dzieciom. 

- dodano zapis: Intensyfikacja działań na rzecz promowania zdrowia środowiskowego. 

17. CO3.1.1. Dobra jakość powietrza, dobry klimat akustyczny i minimalizacja uciążliwości wynikających  
ze zjawiska miejskiej wyspy ciepła 

- usunięto zapis: Prowadzenie programów związanych z termomodernizacją i wymianą źródeł ciepła w 

infrastrukturze mieszkaniowej i publicznej. 

- dodano zapis: Prowadzenie analiz i programów wsparcia związanych z termomodernizacją i wymianą 

źródeł ciepła w infrastrukturze mieszkaniowej i publicznej. 



- usunięto zapis: Wprowadzanie w strukturze miasta rozwiązań ograniczających: obciążenie środowiska 

ciepłem odpadowym, uciążliwości odorowe oraz zanieczyszczenie światłem 

- dodano zapis: Wprowadzanie w strukturze miasta rozwiązań ograniczających: obciążenie środowiska 

ciepłem odpadowym, uciążliwości odorowe oraz zanieczyszczenie światłem (w tym optymalizacja 

oświetlenia ulic). 

18. CO3.1.2. Bezpieczeństwo miasta i odporność na skutki zdarzeń nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk 
atmosferycznych 

- dodano zapis: Zabezpieczanie infrastruktury krytycznej. 

- usunięto zapis: Wdrażanie różnej skali rozwiązań gwarantujących ochronę przeciwpowodziową 

miasta. 

- dodano zapis: Wdrażanie różnej skali rozwiązań, dotyczących zarówno szarej jak i błękitno-zielonej 

infrastruktury, gwarantujących ochronę przeciwpowodziową miasta. 

- usunięto zapis: Wzmacnianie logistyczne służb odpowiedzialnych za zapobieganie i przeciwdziałanie 

skutkom poważnych awarii. 

- dodano zapis: Wzmacnianie logistyczne służb ochrony ludności i obrony cywilnej oraz służb 

odpowiedzialnych za zapobieganie i przeciwdziałanie skutkom poważnych awarii. 

- dodano zapis: Tworzenie i utrzymywanie, na obszarze powiatu, zasobów ochrony ludności oraz 

infrastruktury niezbędnej do realizacji zadań ochrony ludności i obrony cywilnej oraz zapewnienie 

dostępu do wody. 

- dodano zapis: Zapewnienie ciągłości dostaw kluczowych produktów dla mieszkańców. 

- usunięto zapis: Dywersyfikowanie zaopatrzenia Gliwic w wodę w oparciu o własne ujęcia głębinowe  

z uzupełnieniem z sieci regionalnej. 

- dodano zapis: Dywersyfikowanie zaopatrzenia Gliwic w wodę w oparciu o własne ujęcia głębinowe i 

zbiorniki z uzupełnieniem z sieci regionalnej. 

- dodano zapis: Utrzymywanie i budowa obiektów zbiorowej ochrony. 



- dodano zapis: Wzmacnianie współpracy z sąsiednimi samorządami oraz innymi instytucjami 

publicznymi, gwarantującej skuteczne budowanie odporności na skutki zdarzeń nadzwyczajnych i 

skrajnych zjawisk atmosferycznych. 

19. CO3.2.1. Cyrkularna gospodarka odpadami, dobrze funkcjonująca w ramach systemu regionalnego 
zmiana zapisu na: Gospodarka odpadami cyrkularna, dobrze funkcjonująca w ramach systemu 
regionalnego 

- dodano zapis: Budowa biogazowni na odpady biodegradowalne i osady ściekowe. 

- dodano zapis: Udostępnianie terenów z przeznaczeniem na gospodarowanie odpadami. 

- dodano zapis: Wprowadzanie nowoczesnych, rozproszonych rozwiązań w zakresie gromadzenia 

odpadów. 

- dodano zapis: Wspieranie inicjatyw ukierunkowanych na redukcję odpadów lub funkcjonowanie wg 

idei zero waste. 

- dodano zapis: Rozwijanie współpracy miasta i jego spółek z Politechniką Śląską na rzecz rozwoju 

gospodarki cyrkularnej. 

20. CO3.2.2. System zaopatrzenia w energię integrujący różne źródła energii i rodzaje sieci dystrybucyjnych 

- dodano zapis: Planowanie i organizacja zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe na 

obszarze miasta. 

- dodano zapis: Planowanie i organizacja działań mających na celu racjonalizację zużycia energii i 

promocję rozwiązań zmniejszających zużycie energii na obszarze miasta. 

- dodano zapis: Ocena potencjału wytwarzania energii elektrycznej w wysoko sprawnej kogeneracji oraz 

efektywnych energetycznie systemów ciepłowniczych lub chłodniczych na obszarze miasta. 

- usunięto zapis: Optymalizowanie systemu ciepłowniczego, uwzględniające pełne pokrycie potrzeb 

miasta i jego mieszkańców z sieci dystrybucyjnych z maksymalnym wykorzystaniem kogeneracji, ciepła 

odpadowego oraz odnawialnych źródeł energii.  

- dodano zapis: Optymalizowanie systemu ciepłowniczego, uwzględniające pełne pokrycie potrzeb 

miasta i jego mieszkańców z sieci ciepłowniczej, w pierwszej kolejności zagospodarowując w miejscu 



nadmiarowe lokalne ciepło odpadowe / OZE, z maksymalnym wykorzystaniem kogeneracji 

wysokosprawnej.  

- dodano zapis: Usprawnienie zarządzania zużyciem mediów / nośników energii przez wdrażanie 

aplikacji cyfrowych wspierających mieszkańców w monitorowaniu i ograniczaniu zużycia ciepła oraz 

wody. 

 - dodano zapis: Zapewnianie bezpieczeństwa i cyberbezpieczeństwa infrastruktury energetycznej. 

- dodano zapis: Rozwój klastrów energii oraz spółdzielni energetycznych. 

- dodano zapis: Małe reaktory modułowe SMR 

- dodano zapis: Infrastruktura chłodnicza 

- dodano zapis: Dotacje na energetykę prosumencką 

- dodano zapis: Farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, lokalne elektrownie rzeczne oraz rozwój geotermii. 

7. Projekty 
kluczowe 

Projekty 
kluczowe 
str. 97 

- usunięto projekt: Szpital miejski (wraz z opisem) 

- dodano projekt: Szpital Uniwersytecki – Centrum Chorób Cywilizacyjnych (wraz z opisem) 

- usunięto projekt: Radiostacja (wraz z opisem) 

- usunięto projekt: Gliwicki Obszar Gospodarczy (wraz z opisem) 

- dodano projekt: Gliwicki Kwartał Kultury – rewitalizacja Ruin Teatru Victoria (wraz z opisem) 

- dodano projekt: 1000 mieszkań (wraz z opisem) 

- dodano projekt: Gliwice – Miasto Przyjazne Dzieciom (wraz z opisem) 

Zaktualizowano mapę z projektami kluczowymi 

 

8. Spójność z 
systemem 
planowania 
strategicznego 
 

Str. 103 - dodano powiązania z obszarami strategicznej interwencji w układzie krajowym  



9. System 
realizacji 
strategii oraz 
dokumentów 
wykonawczych 

Str. 110 Nadano nowe brzmienie temu rozdziałowi  

10. Zał. 1. 
Oczekiwane 
rezultaty 
planowanych 
działań oraz 
wskaźniki ich 
osiągnięcia 

Str. 116 Zweryfikowano i dostosowano niektóre mierniki do możliwości pozyskania danych   
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